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$|  SEANCE DU 7 OCTOBRE 1963. 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


, CANADA 
2 
3| COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME. 
4 
; PRESENTS :  L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 
5 | Président 
6 Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 
14 Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
| Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 
8 | 
o 
10! 
11| 
| 
12! Le septième jour d'octobre, l'an 
15) mil neuf cent soixante et trois, a comparu comme témoin: 
14 
“à Me MARC LALONDE, c.r., 
id pour la Féd. dsPilotes du St-Laurent|: 
He Votre Seigneurie, avant de procéder 
| 
| à l'interrogatoire de mon témoin 
19! André Bédard, je désirerais présenter 
21 à la Commission le témoignage des 
| comptables vérificateurs de 1a Com- 
22 | mission, afin de procéder aux états 
Sd financiers. 
24 | 
| LE PRESIDENT: 
25 | 
| Très bien. 
26. 
| 
27 | HENRI LAVOIE - 
28 | 
” INTERROGE par Me MARC LALONDE, c.r., 
30 


pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
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D ne FX. --135499 

1| 

| Q Voulez-vous dire à la Commission 
3| votre âge, monsieur Lavoie? 
cl R 48 ans. 
5! R Quelle est votre profession? 
A R Comptable agréé. 
à. R Exerçez-vous votre profession seul? 
8 R Non, j'exerce ma profession en socié- 
o| té avec monsieur Prévost, sous le nom de Prévost, Lavoie 
4 & compagnie. 
À Q Exerçez-vous vos fonctions à Montréal} 
"1 R Plus exactement à Pont Viau. 
13| Q Est-ce que vous agissez comme 
n vérificateur -comptable pour la Fédération des Pilotes 
Re du St-Laurent? 
Le R Oui, depuis les débuts de la Fédératibn. 
ce Q Je vous montre lesétats financiers 
RTL PPA ENTRER (31) décembre mil neuf cent soixante 
19! (1960), Fédération des Pilotes du St-Laurent au trente et 
| un (31) décembre mil neuf cent soixante et un (1961) et 
2,| trente et un (31) décembre mil neuf cent soixante- 
22 deux (1962), ces documents comprenant une copie française 
23 et une copie anglaise des états financiers de la 
24 Fédération des Pilotes du St-Laurent? 
25 R C'est exact. 
26 Q Est-ce que vous pourriez me dire 
27 si ce sont là les états financiers préparés par votre 
28 | bureau-comptable? 
29 R Oui, exactement. 


30 | Q Je désirerais déposer ces documents, 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX. - 3.440 - 
TORONTO, ONTARIO à , 


Votre Seigneurie, sous la cote 759. 


Je note que vous déclarez dans votre 
rapport financier qu'aux membres de la Fédération des 
Pilotes duSt-Laurent, paragraphe 2 du rapport, que vous 
déclarez et je cite: ‘Notre examen a comporté une 
revue générale des procédes comptables et d'un sondage 
des livres et pièces comptables et autres preuves à 
l'appui que vous avons considérés nécessaires dans les 


circonstances .!! 


Voudriez-vous expliquer à la Commis- 
sion quels procédés avez-vous adoptés quant à la vérifica 
tion des états financiers de la Fédération des Pilotes 
du St-Laurent? 

R Pour faire la vérification, l'élément 
de base pour nous autres, ce sont les résolutions du 
bureau de direction qui déterminent que l'éément recettes 
pour le revenu a été lescotisations adressées aux 
membres, aux corporations-membres, et pour les déboursés, 
les résolutions des directeurs qui approuvent ces 
déboursés. Alors, nous avons fait une vérification 
assez détaillée de tous les déboursés ainsi que des 
recettes. 

Q En ce qui concerne les déboursés, 
est-ce que vous procédez par technique de sondage d'un 
certain nombre de pièces, ou si vous procédez à une 
vérification complète des pièces? 

R En fait, dans le cas de la Fédération, 


ç'a été un sondage universel, nous avons vérifié toutes 
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les pièces. 

O Est-ce que vous avez été en mesure, 
depuis les débuts de 1a Fédération, de trouver toutes 
les pièces justificatives nécessaires à l'analyse des 
états financiers et à l'approbation de ces états, par 
vous -même ? 

R Oui, aucune pièce n'a manqué durant 
les trois années sur lesquelles j'ai fait la vérification. 
Q Et est-ce que les administrateurs 

de la Fédération vous ont fourni la collaboration que 
vous demandiez? 

R J'ai obtenu une collaboration pleine 
étentière. 

O Et est-ce que vous avez trouvé, de- 
puis le début, quelques défauts dans la tenue des 

livres? 

R Non, réellement, la compatabilité 
telle que tenue à la Fédération est conforme aux normes 
comptables, et répond aux besoins de la Fédération. 

Q Est-ce que vous avez constaté quel- 
que chose, quelque utilisation non autorisée de fonds 

R Non, pas à ma connaissance, 

Q Je note que sur les états financiers 
se terminant au trente et un (31) décembre mil neuf cent 
soixante-deux (1962), vous avez fait un état séparé pour: 
Etat des recettes et déboursés du congrès de la Fédé- 
ration, seize(16) et dix-sept (17) mars mil neuf cent 
soixante-deux (1962). Est-ce qu'il y a une raison 
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à cette fin? 

R Oui, parce qu'en fait, c'est un peu 
une comptabilité par elle-même, tenue séparément des 
livres de la Fédération, avec un livre de banque séparé 
et "'vouchers'"" mis à part, aussi. 

Q Et je vois aussi que vous avez tenu 
un relevé séparé pour: Commission Royale d'Enquêéte sur 
le Pilotage. Est-ce qu'il y a encore 1à un poste - 
une raison spéciale à cette fin? 

R Oui, la raison spéciale, c'est 

que la Commission, dans le temps, n'était pas des plus 
avancée, et qu'une comptabilité spéciale avait été 
incorporée pour les corporations-membres; alors, pour 
en tenir compte pour les années futures, surtout, nous 
avons crû juger bon de tenir un état séparé pour ça. 

Q Et je note qu'en ce qui concerne 

le congrès de la Fédération, vous avez tenu une compta- 


bilité séparée aussi, en mil neuf cent soixante et un 


(1961)? 
R Exactement, oui. 
Q Et que la chose ne s'est particulièrel- 


ment pas faite pour l'année mil neuf cent soixante (1960). 
Pourriez-vous dire à la Commission quelle période 
couvrait l'exercice terminée le trente et un (31) 

décembre mil neuf cent soixante (1960)? 

R Au meilleur de mon souvenir , je 
crois que la période couvrait de septembre mil neuf cent 
cinquante-neuf (1959) au trente et un (31) décembre 


mil neuf cent soixante (1960). 
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2 Q Quand vous référez à septembre mil 
3 neuf cent cinquante-neuf (1959), est-ce que vous voulez 
4 référer au début de la Fédération tout simplement, au 


s| moment de l'incorporation de la Fédération? 


6! KR Au moment de l'incorporation, oui. 
7 

Me JEAN BRISSET, c.r., 
% pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
é Votre Seigneurie, comme nous n'avons 
10 


pas eu l'avantage de consulter ces 


11 ” 
états, est-ce que le contre-interro- 


. gatoire de ce témoin pourrait être 
ù remis après l'ajournement habituel 
14 te 

de cet après-midi? 
15 
16 Me MARC LALONDE, c.r., 
17 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
18 Votre Seigneurie, je m'objecte sûre- 
19 ment à cette demande pour les raisons 
20 suivantes: Monsieur Lavoie est 
21 vérificateur comptable. Il n'est pas 
22 en mesure de témoigner quant à la - 
23 l'opportunité de telle ou telle 
24 dépense, à savoir si elle est trop 
25 oupas assez considérable, si telle 
96 cotisation devait être faite à tel 
27 | moment ou tel autre moment. Il est 
28 simplement en mesure de témoigner 
29 en tant que vérificateur -comptable 


sur le fait que les pièces justifi- 
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catives étaient là, en rapport avec 


chaque recette et chaque dépense, 


2 
|! 


en mesure de témoigner si oui ou non 


4 
s il y a eu des affectations de faites 
: conformément aux résolutions trouvées 
“1 dans les minutes, si oui ou non il y 
2 a eu fraude... 

Q | 
é LE PRESIDENT : 

10 Le genre de vérification. 

11 | 

| Me MARC LALONDE, c.r., 

13 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 

14 | En définitive, et en ce qui concerne 
eh) 

| 

15 | les postes qu'on mentionne dans les 
M) | 
| bilans. 

16 | 

4 Je le dépose maintenant pour que mes 

à confrères puissent contre-interroger 

1 ) | e 2 e (| L + 

monsieur Bédard qui, en tant qu'ad- 
2p} ministrateur de la Fédération, sera 

#4 en mesure de témoigner quant à chacun 
) 

| des postes mentionnés dans ce docu- 

23 

ment. 

24 

5e LE PRESIDENT: 

26 Pour donner une chance à votre con- 

"4 frère, nous allons ajourner cinq 

At | 
minutes. 

28 

29 

£ LA COUR EST AJOURNEE POUR OUELQUES 

30 


El MINUTES . 
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1 

; TRANSQUESTIONNE par Me JEAN BRISSET, 
j pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
4 Q Monsieur Lavoie, je constate qu'à 

.| votre bilan, au trente et un (31) décembre mil neuf cent 
r soixante-deux (1962), relevé A, qui vous donne l'actif 

| et le passif, en regard du passif, il ne s'y rencontre 

8 aucun compte payable. Voulez-vous m'expliquer si en 

$ fait, en préparant ce bilan, vous avez tenu des comptes 
10 payables ou non? 

“ R Vous parlez du trente et un (31) 

Fo décembre mil neuf cent soixante-deux (1962), n'est-ce pasf 
13l Q Mil neuf cent soixante-deux (1962)? 
14 R Comme passif, il y a seulement un 

n fonds de réserve relativement à la Commission de 

FA Pilotage; il n'y avait pas d'autre compte à payer à 

1 cette date-là. 

1 Q Est-ce qu'il y avait des comptes 

19. payables qui étaient dus en rapport avec la Commission 
20! de pilotage? 

2: R Je ne crois pas. Ce sont les dépense 
22 préliminaires; ils avaient envoyé une cotisation spéciale, 
. un montant préliminaire qu'ils ont reçu, là, il y a 

24 quelques petites dépenses, mais il n'y a pas de compte 
ui à payer à cette date-là; autrement, on l'aurait prévu. 
: Q Laissons de côté le fonds de 
2° réserve qui concerna La Commission Royale d'Enquête sur 
28 le Pilotage, je reviens à ma question: Est-ce que je 

20 dois comprendre qu'il n'y a pas, d'après votre relevé, 


30, de comptes payables au trente et un (31) décembre mil 
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neuf cent soixante -deux (1962)? 


R C'ast juste, d'après nous, il n'y en 
a pas. 

Q Il n'y en a pas? 

R Non. 

Q Quand vous faites votre analyse 


des pièces et votre sondage, est-ce que vous vérifiez 
si en fait il y a des comptes payables? 

R Oui. 

Q Qui n'ont pas été payés au moment 


où le bilan est préparé? 


R Oui, parce que si vous référez 


à l'autre année avant, vous allez en trouver, des comptes 


à payer. 


Q C'est la raison de ma question; 


c'est que dans les années précédentes, j'ai constaté 
qu'il y avait au poste passif!" des comptes payables à 
ce moment-là. 

R C'est vrai... S'il y en avait eu 

en mil neuf cent soixante-deux (1962), ce serait inscrit 
au bilan. 

Q Est-ce que pour les fins de votre 
bilan, vous prendriez en ligne de compte un budget 

pour prévoir aux dépenses futures? Est-ce que ça se 
fait, parfois, en matière de comptabilité? 

R Dans certains cas, oui, mais pas 
dans le présent cas; il n'était pas question de budget 
d'avance, ici. 


Q Vous ne considérez comme dépense 
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Te num CSC D 
1 
2 qu'une dépense actuellement faite, approuvée par le 
sl bureau de direction? 
: R Approuvée par le bureau de direction, 
s| qu'elle soit payée ou non. 
6 Q Que ce soit payé ou non? 
7| R Oui. Si elle n'est pas payée, 
8 elle entre dans les comptes à payer, et si elle est payée|, 
9 elle entre dans les comptes courants. 
# Q Maintenant, si vous voulez revenir 
À au numéro B du bilan de la même année, je constate au 
di poste ‘'dépenses!'' l'item suivant: Tours accordés au 
13 président $2,405.00; tours accordés au administrateurs, 
14| $546.91. Est-ce que vous avez cet item devant vous? 
15! R Oui monsieur. 
16 Q 11 y a eu de la preuve, plus tôt, 
à devant cette Commission, à l'effet que dans le cas de 
18 | tours accordés au président, une remise était faite 
19! à la Corporation de sa circonscription? 
20 | R Qui. 
21 | Q Voulez-vous m'expliquer de quelle 
a façon vous en êtes arrivé à faire cette entrée ici, 
23 par exemple: Tours accordés à $2,405.00 pour le président? 
24 Quelle est la pièce qui vous a servi à faire votre entrée|, 
25 | ici? 
26 R En autant que je me souvienne, 
27 c'est une charge de la corporation-membre faite à la 
28 Fédération. Alors, la Fédération paye la corporation- 
20 | membre pour les tours alloués à leursreprésentants. 


30 | Q Et comme pièce justificative, vous 
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TORONTO, ONTARIO 
avez, j'imagine, un chèque de la Fédération, payable 

à la Corporation du district concerné? 

R Payable à la Corporation, c'est ça. 

Q Est-ce que la Corporation envoie 

une facture pour couvrir le montant concerné? 

R C’est une facture - c'est plutôt 

un genre de lettre adressée à la Fédération, comme 

quoi la Fédération doit tant de tours à leursCorporations 
pour leurs représentants. 

Q Et ceci est ensuite approuvé par 

une résolution du bureau de direction? 

R C'est ça. 

Q Que vous avez constatée vous-même? 

R 


C'est ca. 
- ET LE DEPOSANT NE DIT PLUS RIEN - 


Je, soussigné, sténographe officiel, 
étant dûment assermenté, certifie par 
les présentes que la déposition ci- 
dessus est la transcription exacte 


et fidèle de mes notes sténographique 


G. OSCAR BOISJOLY 
Sténographe Officiel. 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


1| CANADA 
2| 
| COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME. 
3 | 
| 
#] 
| PRESENTS :  L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 
” Président 
6| Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 
| Monsieur HAROLD A. RENVICK, commissaire, 
7 Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 
8 
| 
| 
10! 
| 
11| 
12 | Le septième jour d'octobre, l'an 


15| mil neuf cent soixante et trois, a comparu comme témoin: 


fi) 
15 | ANDRE-CLAUDE-BERNARD BEDARD - 
16 DEJA ENTENDU. 
| 
17 EXAMEN EN CHEF CONTINUE. 
18. 
| 
19 Me MARC LALONDE, c.r., 
20 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
21 Q Monsieur Bédard, lorsque nous avons 


22| ajourné vendredi dernier, vous aviez relaté à la Commis- 
23| sion les principaux évènements survenus dans l'histoire 
24| de la Fédération dans les années mil neuf cent soixante 


25 | (1960) et mil neuf cent soixante et un (1961). Nous en 


26| étions rendus aux évènements se rapportant à l'année 
27| mil neuf cent soixante-deux (1962). Et pourriez-vous 
28 expliquer à la Commission quels sont les principaux 

29 évènements qui se sont rapportés, enfin, les principaux 


30| évènements dans lesquels la Corporation aété impliquée, 
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2 jusqu'à l'annonce de la mise sur pied de la Commission 

3l Royale d'Énquete? 

4 R à 

sl 90 Je note que vous avez devant vous 

6| un document comportant certaines notes et certaines 

| mentions. Est-ce que ce document a été préparé par 

g| vous-même? 

o! R C'est exact. 

10! © Et il s'agit de dates et de référencek, 


ul ©tc- Votre Seigneurie, si le témoin peut avoir l'auto- 


1 risation de s'y référer... 


| LE PRESIDENT : 
Ce sont ses notes, il a le droit de 


s'en servir. 


LE TEMOIN: 
R A la fin de mil neuf cent soixante 
et un (1961), le conseil d'administration de la Fédé- 
ration des Pilotes du St-Laurent a été avisé par les 


corporations-membres que celles-ci avaient reçu une 


lettre en provenance du ministère des Transports, les 
avisant qu'il pourrait y avoir certains changements re- 
latifs aux frais encourur par le ministère pour l'ad- 
ministration du pilotage. Cette lettre était de nature 
assez vague, et je me rappelle que la Corporation des 
Pilotes du Bas St-Laurent, à ce moment-là, a écrit au 
ministère pour avoir de plus amples informations sur 


qu'est-ce qui mijotait. 


Le vingt (20) février, le ministère 
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a répondu par lettre à monsieur Rousseau en disant que 
la proposition venait du conseil de la trésorerie, 

et qu'on était à compiler certaines statistiques, et que 
pour le moment, on ne pourrait pas donner de plus amples 


informations. 


Toutefois, le vingt (20) février, 
la Corporation des Pilotes du Bas St-Laurent a reçu 
une lettre del'honorable Balcey l'avisant qu'il contem- 
plait prendre 4%% du revenu des pilotes et l'affecter 
aux frais encourus par le ministère, soit des frais de 


bateaux-pilotes et frais d'administration en général. 


Alors, à l'assemblée du vingt-quatre 
(24) février, monsieur Gaston Rousseau, président de 
la Corporation des Pilotes du Bas St-Laurent, nous fit 
part de cette correspondance, et lecture fut faite de- 


vant le conseil d'administration de la Fédération. 


Pendant l'hiver mil neuf cent 
soixante-deux (1962), comme à toutes les années, chaque 
corporation de pilote du St-Laurent prépara différentes 
demandes et suggestions pour être soumises au comité 
conjoint composé des Armateurs, des représentants du 


ministère et des pilotes... 


Me MARGC LALONDE, c.r., 

pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Q Excusez-moi de vous interrompre, - 
vous avez référé à la correspondance en rapport avec 


le projet du ministère de soustraire 4%% des revenus des 
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pilotes de Québec et les affectant aux vedettes, aux 
bateaux-pilotes. Est-ce qu'il y a eu del'échange de 


correspondance entre la Corporation des Pilotes du Bas 


St-Laurent et la Fédération à cet égard? 


R © © 9 © o 
Q Et la Fédération des Pilotes? 
R S'il y a eu de la correspondance, 


je ne peux dire exactement; la question a été soumise 
par le président, lors d’une assemblée du conseil d'ad- 
ministration, mais de mémoire..... 

Q Est-ce que les lettres reçues par 


la Fédération - par la Corporation des Pilotes du 


Bas St-Lawurent vous ont été transmises? 


R Oui, c'est exact. 
Q Je vous montre ici un dossier de 
lettres, dont la première est du six (6) novembre mil 
neuf cent soixante et un (1961), adressée par monsieur 
Wilfrid Ménard à vous-même, et qui se lit: 
"Cher monsieur Bédard, 

Veuillez trouver sous plicpie 


des lettres adressées et reçues de monsieur Baldwin, 


concernant le comité du trésor." 


Vous souvenez-vous avoir reçu ces 
lettres de monsieur Ménard? 
R Oui, je m'en souviens très bien. 
Q Cette documentation comprend: 
Photocopie d'une lettre du quinze (15) septembre adressée 
au capitaine Gaston Rousseau par monsieur Baldwin, 


photocopie d'une lettre du capitaine Jones à monsieur 
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Ménard, en date du treize (13) octobre mil neuf cent 
soixante et un (1961), photocopie de la réponse de 
monsieur Ménard à monsieur Baldwin, du vingt-six (26) 
septembre mil neuf cent soixante et un (1961), et lettre 
du vingt (20) février mil neuf cent soixante-deux (1962) 
au capitaine Gaston Rousseau par l'honorable Léon 
Balcey. Est-ce que ces documents ont été transmis à 

la Fédération? 

R Oui, ces documents ont été transmis 
à la Fédération. 

Q Je désirerais déposer ces documents 
en liasse sous la cote 760. La dernière photocopie 
comportait des annotations en marge, à l'encre, que 
j'avais fait moi-même, et que j'ai fait rayer, Votre 


Seigneurie, parce qu'elles n'étaient pas sur l'original. 


LE PRESIDENT : 
Je comprends que partie de ces 
lettres-là ont déjà été produites à 


Québec par monsieur Rousseau. 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Nous avons essayé de retraçer le 
numéro de la pièce, Votre Seigneurie; 
j'avais souvenance qu'aumoins une 

de ces lettres-là a été déposée par 
monsieur Rousseau, et il m'a été 
impossible de retraçer le numéro de 


la pièce, mais, effectivement, je 
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crois en particulier que la dernière 
lettre du vingt (20) février a déjà 


été déposée à Québec. 


(0) Quelle attitude a été adoptée par 


la Fédération des Pilotes duSt-Laurent, en rapport avec 


cette proposition, monsieur Bédard? 

R Je peux me référer au livre des 
minutes pour voir exactement ce qui s'est passé? 

Q Oui. 

R Il a été proposé, après la lecture 


de cette lettre, que le comité de la Fédération, accom- 


pagné de Me Marc Lalonde et du comité du National Pilots 


Committee du Canadian Merchant Service Guild se rendent 

à Ottawa afin de protester contre les implications que 
cette lettre voulait avoir. 

Q Savez-vous si cette rencontre à 
Ottawa a eu lieu, subséquemment? 

R Oui, je me rappelle très bien d'avoir 
été moi-même avec les membres de la Fédération et les 
membres du Canadian Merchant Service Guild à Ottawa, 


et nous avons rencontré l'honorable ministre des 


Transports pour protester contre cette mesure. 


(Q) Et quelle a été la réponse que vous 
avez obtenue à cette occasion? 

R Monsieur Balcey a dit qu'il étudie- 
rait la question plus longuement. 

Q Maintenant, lorsque je vous ai 
interrompu plus tôt, vous aviez commencé à mentionner 


le fait que les groupements de Cuébec avaient préparé 
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des mémoires, si vous pouvez les appeler ainsi, à 


l'autorité de pilotage, en rapport avec les négociations 


d'hiver? 


R C'est exact, comme à chaque année, 
les pilotes étudient attentivement l'année qui vient 

de se terminer, et, basé sur certains chiffres et 
certains faits, les pilotes préparent certaines demandes, 
soit demandes d'augmentation de tarif, d'amélioration 
aux aides à la navigation, et toutes autres choses qui 
peuvent être de l'intérêt des pilotes, des Armateurs 


et du ministère des Transports. 


Ces demandes sont préparées par 
écrit et expédiées au ministère, et le ministère, de 
toute apparence , en fait parvenir des copies aux 


parties intéressées, 


Maintenant, cette année-là, les ren- 
contres ont été cédulées pour les 26 et 27 février à 
Montréal, et eurent lieu, chaque Corporation de Pilotes 
représentée par son conseil d'administration allait 
rencontrer les officiers du ministère et les Armateurs 
pour justifier leur demande. Le président de la Fédéra- 
tion, ou à ce moment-là, je remplaçais le président de 
la Fédération, monsieur Bailly, qui était malade, à 
titre d'observateur, j'ai assisté à chacune de ces 
réunions, sans toutefois y participer verbalement. 
Je tiens à dire là-dessus... 
Q Excusez-moi - vous déclarez que 


vous étiez, à titre d'observateur, à ces assemblées au 
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vingt-sept (27) février mil neuf cent soixante-deux 


2| 
;, (962), en remplacement de monsieur Bailly? 
al R Ah,je regrette, c'est l'année pré- 
. cédente que j'étais en remplacement de monsieur Bailly. 
6 J'étais là à titre de président..... non, c'est exact... 
| j'étais 1à à titre de représentant de monsieur Bailly, 
| j'étais alors secrétaire de la Fédération, 
Et je tiens à dire là-dessus que 
10) ces propositions qui sont faites sont étudiées longue- 
11 ment, et les pilotes, lorsqu'ils les présentent, ils 
12| les croient bien justifiées, ces propositions. 
13 
14 | Lorsque nous avons rencontré ce 

| 
15 | comité conjoint, nous avons eu à faire face à un refus 
cl catégorique sur toute question qui avait lieu à des 
" augmentations de tarifs ou des ajustements de tarifs 
1 | quelconque, les Armateurs ayant pris l'attitude qu'ils 
| ne voulaient absolument pas discuter de tarifs avec 
20 les pilotes, qu'iis seraient prêts à discuter de salaire 
2! pour les revenus, seulement lorsque les pilotes accep- 
2 teraient le principe de minimum et de maximum établit 
23 à l'avance. Il n'était pas question de discuter de 
24 la valeur même de chaque proposition. 
25 Q Est-ce que la Fédération avait fait 
26 | parvenir elle-même un mémoire à l'autorité de pilotage, 
27 analogue ou semblable à celui expédié par les groupe- 
28 ments-membres, en mil neuf cent soixante-deux (1962)? 
29 R Non, pas que je me rappelle. 


30 Q Est-ce que la Fédération avait par- 
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2 | ticipé de quelque fagon à la préparation des mémoires 


| de chacun de ces groupements -membres? 
a | R Aucunement . 
(9) À votre connaissance, est-ce que 


ces mémoires avaient été expédiés à l'autorité de pilo- 
, tage avant les réunions du vingt-six (26) et vingt- 


3, sept (27) février que vous avez mentionné? 


o| R Oui, je crois. 

10! Q seriez-vous en mesure de dire appro- 

à ximativement combien de temps avant ces documents avaient 
fl 

"4 été expédiés? 

13! dE - Je ne peux pas dire exactement, non. 
| 

ml © Et lors de cette réunion des vingt- 


15 six (26) et vingt-sept (27) février, est-ce que les 


16, Armateurs sont arrivés avec des contre-propositions 
Il 


17 | écrites, ou quelques documents écrits à vous soumettre? 
18 | R Je n'en ai vu aucun. 
9 | 
| 
Il 
10 | Q Et est-ce que l'autorité de pilotage 


20 | avait - les représentants de l'autorité de pilotage 


| 
21 | avaient eux-mêmes certains documents ou contre-proposi- 
d || 
Il 
21 tions à vous soumettre? 
23 R Non, aucune contre-proposition; 


| 
»11 ils avaient certainement quelques documents, mais aucun 
ge « | 


os | du genre de contre-proposition. 

26 | Q Avez-vous eu l'occasion de prendre 
)7 | Connaissance du mémoire de la Shipping Federation? 

28! -R Je l'ai lu, oui. 

| Q Sauriez-vous me dire si l'annexe 


66 comporte une liste de mémoires adressés à l'autorité de 
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| pilotage par diverses corporations en vue d'une ren- 
| 


3 contre le vingt-sept (27) février mil neuf cent 
| 


A soixante-deux (1962), semblant être conforme à ce qui a 
s, été expédié, à votre connaissance? 

6! R Oui, ça semble bien conforme. 

| 0 Vous avez eu le temps de lire ceci 
| lentement? 

o| R Je les ai lus lentement, et j'avais 
it lu, il y a quelque temps déjà, ces mémoires tels qu'ils 
11| avaient été soumis par chaque corporation-membre, et 
| ça me semble être identique. 

Ml Q Alors, quel a été le résultat - 
al excusez-moi, avant, rayez cette question - est-ce que 
| vous aviez assisté “a la rencontre de l'année précé- 
al dente, avec l'autorité de pilotage, pour fins de négo- 
“ ciations d'hiver, en mil neuf cent soixante et un (1961)? 
el R L'hiver précédent, mil neuf cent 
" soixante et un (1961), je crois que j'avais assisté 

pa seulement à l'assemblée des pilotes de la Corporation 
pa du Bas St-Laurent. 

ni Q Mais est-ce que les Armateurs étaient 
3) présents à cette occasion? 

241 R Non, les Armateurs n'étaient pas 

25 | présents à cette occasion. 

à Q Quel a été le résultat de ces 


,7| rencontres des 27 et 28 février 1962? Quelle décision 


28 | avez-vous prises subséquemment ? 


29 R Eh bien, devant ce refus total de 


30l parlementer de négocier, nous avons décidé tout de même 
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2 | d'essayer de nous faire entendre plus longuement par 
3l le ministère, et essayer d'avoir quelques négociations 
4l possibles pour reviser les demandes qui étaient faites 


par les pilotes. 


| Entre autre, nous avons adressé, 
| 
7. 
| en date du six (6) mars, une lettre à monsieur Alan 
8| 
| Cumyn, et aussi à monsieur Balcey à cet effet. 
9! 
| - Q Je vous montre copie d'une lettre 
10 | 
| adressée par moi-même à l'honorable Balcey, et à monsieur 
dr 
| Alan Cumyn, en date du six (6) mars mil neuf cent soixanté- 
12 
| deux (1962). Pourriez-vous me dire si vous avez reçu 
13 
copie de cette lettre à votre bureau, et si c'est la 
14 
| lettre qui a été rédigée sur vos instructions? 
15 , 
We | Oui, c'est exact. 
16, É ï 
Q Quels développements subséquents 
17 
| avez-vous eus à cet égard? 
18 À 
l:.R 11 n'y a pas eu de développements 
19 LJ # e 
immédiats. 
20 
21 Entre temps, nous avons aussi 


)2| expédié, le sept (7) mars, des lettres à l'honorable 

3 Léon Balcey, le mettant au courant que nous avions été 
p4| saisis de la question du 4%%, et faisant une protestation 
»5| officielle à propos de cette demande du ministère de 

26| prendre 43% des revenus de la circonscription de Québec 
27 pour fins d'administration. 

28 Q Je vous montre copie d'une lettre 

29| adressée par moi-même à monsieur Balcey. Est-ce que 


30| vous avez reçu copie de cette lettre, et est-ce qu'il 
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2| s'agit d'une lettre qui a été expédiée sur vos instruc- 


3l tions? 
| 
al R Oui, c'est exact. 
s| © Je désirerais l'annexer à la pièce 


6! déjà déposée, en liasse, en rapport avec le 434. 


7| LE PRESIDENT: 

8) C'est annexé à la pièce 760. 

10! Me MARC LALONDE, c.r., 

| pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 

w| Annexé à ia pièce 760, lettre du 

15 Marc Lalonde à l'honorable Léon Balcey, 

14 | en dateu du sept (7) mars mil neuf 

15 cent soixante-deux (1962). 

sd Q Est-ce qu'il y a eu des développement 
| 

” subséquents? 

ji R Par après, nous avons eu un congrès 

F1 qui a eu lieu les quatorze (14), quinze (15) et seize 

si (16) mars, je crois, et, naturellement, lors du congrès 

À et de l'assemblée générale des membres délégués, les 

dl questions qui étaient restées en suspens l'hiver précé- 

a dent, en plus de la question du 4%%, ont été longuement 

24 discutées, et à l'assemblée des membres délégués, ona 

= chargé la Fédération de faire tout en son pouvoir pour 

Fe] faire modifier cette attitude négative, au point de vue 

"| négociations, et faire tout en son pouvoir pour empêcher 

ni qu'une partie des revenus des pilotes soit saisie et 

29 | 


affectée à l'administration. 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. à z 
TORONTO, ONTARIO EX Q 3 5 461 


Q Est-ce qu'il s’agit de résolutions 
adoptées à l'unanimité par vos membres ou sur division? 
R Unanimement résolu. 

O Je vous montre une lettre du quatorze 
(14) mars mil neuf cent soixante-deux (1962), adressée 
par monsieur Alan Cumyn à moi-même, concernant les négo- 
ciations d'hiver. Est-ce que vous avez eu l'occasion 

de prendre connaissance de cette lettre? 

R Oui. 

© Et pourriez-vous dire s'il s'agit 

de la première lettre que vous aviez reçue à la suite des 


rencontres des vingt-sept (27) et vingt-huit (28) 


février? 
j 
R Oui. 
OC Vous avez mentionné tout à l'heure 


qu'il y avait eu une attitude radicalement négative 

de la part du ministère et des administrateurs, lors 
de la rencontre; est-ce qu'il n'y a pas quand même 
dans cette lettre un certain nombre de points sur les- 
quels l'autorité de pilotage se déclare consentente à 
accepter les propositions des pilotes, ou du moins à 
les considérer plus longuement? 

°R A les considérer, à les étudier. 

Q Maintenant, en ce qui concerne les 
questions de tarifs, est-ce qu'on vous représentait 
qu'on les examinerait, ou si la réponse était négative? 
R La réponse était négative, les 
pilotes ayant déjà des revenus trop élevés, à ce que 


disait le département. 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS. STONEHOUSE & CO. LTD. EX. - 3,462 - 
TORONTO, ONTARIO 


1 

2 Q Et est-ce que cette lettre s'appli- 
3 quait à toutes les corporations? 

4 R Oui. 

s Q Est-ce que, si vous lisez atten- 

6 tivement cette lettre-là, on ne réfère pas aussi au 

7 fait que les augmentations de tarifs seraient considé- 
8 rées après, dans certains cas, je pense, en particulier 
0 au port de Montréal, si vous lisez attentivement, moyen- 
10 nant mise en vigueur d'un système de revenu objectif 

ul ‘° de “target income''? 

12 Rovotul à dénunt Chat wi: oui, c'est exact, enfin, le 
13 département et les Armateurs ne voulaient plus discuter 
14 de tarifs, mais localement , depuis quelque temps déjà, 
15 on voulait discuter de salaire, pour un objectif de 

16 salaire avec un minimum et un maximum. 

. Il y a quelque chose dans cette 

1 lettre que je désirerais attirer à l'attention de la 

Li Commission, si vous permettez, à l'item 8, ici, j'aime- 
” rais lire ce qui est marqué, c'est en anglais: 

21 

22 MT must advise you that the making 


of a regulation ensuring that no vessel will be loaded 
beyond a certain draught on the St. Lawrence River would 
appear to be beyond the surview of the Pilotage Authorityl| 
but I can assure you that we appreciate the seriousness 
of this problem and are presently discussing it with 

the Ship Channel Division of the Marine Works Branch. 

You will be advised later in this connection." 


Q Est-ce qu'il s'agissait d'une demande 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX. - 3.463 - 
TORONTO, ONTARIO d 


qui aurait été faite par un groupement en D HS 
lors de la rencontre du mois de février? 

R La Corporation des Pilotes du 
St-Laurent Central. 

Q Ils avaient demandé quoi? 

R Je pourrais lire le texte, si vous 
voulez " À regulation be passed," ça vient du deuxième 
voulume du mémoire de la Shipping Federation, à la page 
197, l'appendice 66, et la recommandation était: 

A regulation be passed ensuring that no ship be loaded 
beyond a draught that will leave a safe margin under 
the keel ." 

Q Est-ce que vous avez eu des nou- 
velles depuis cette lettre du quatorze (14) mars mil 
neuf cent soixante-deux (1962), sur le sujet? 

R Bien, à la Fédération des Pilotes 
du St-Laurent, nous n'en avons pas eu. Maintenant, 

les pilotes du St-Laurent Central pourront témoigner 
là-dessus, au point de vue de la Corporation, plus tard. 
Q Alors, si je comprends bien, 

sur les questions de tarifs, d'ajustement de tarifs, 
vous n'obteniez aucune concession de la part du ministère 
dans la lettre de monsieur Cumyn, en date du quatorze 
(14) mars? 

R I1 fallait, avant d'avoir une con- 
cession du ministère, au point de vue revenu, accepter 
la suggestion de discuter d'un salaire qui serait établi 
entre une certaine marge, avec un minimum garanti et 


un plafonnement à ces revenus. 
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À.C.B. BEDARD 
Féd., Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX. - 346h à 
TORONTO, ONTARIO , 


(0) Quels ont été les évènements subsé- 
quents à la réception de cette lettre? 

R NT 

Q Vous aviez mentionné que le quinze 
(15) mars, vous avez eu une assemblée des membres délé- 
gués, tout à l'heure? 

R Oui. 

Q Votre assemblée générale annuelle, 
est-ce qu'il y a eu d'autres développements subséquents? 
R 00 NOUS avons expédié,je crois, 
des télégrammes au ministre - je vais référer encore 
une fois au livre des minutes, si vous voulez..... 

Q Est-ce que vous avez fait des dé- 
marches en vue de rencontrer les représentants de l'auto- 
rité de pilotage, à la suite de la réception de la lettre 
R Oui, nous avons fait des démarches 
par après, de toute manière, il y a eu une résolution qui 
a été passée, nous avons envoyé, je crois, copie de 

cette résolution au ministre, concernant l'utilisation 
d'une partie des frais - une partie des revenus des 
pilotes pour être affectée aux frais du service bénéficia 
essentiellement aux Armateurs. 

O Et ces négociations, à proprement 
parler, je comprends que vous aviez, si vous voulez, 

deux chats à fouetter en même temps, à ce moment-là: 

Le problème du 4%% quant à ce qui se rapporte au cas de 
Québec, et aussi aux pilotes de St-Jean, je crois? 

[À 25%, dans le cas de St-Jean. 


Q Et les négociations - les problèmes 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. e: à 
TORONTO, ONTARIO EX 2 » ] 465 


| soulevés lors des négociations d'hiver? 
al R Oui. La lettre de monsieur Alan Cumyn 
a été lue aux membres délégués, et les membres délégués, 


à cet effet-là - je peux lire la proposition qui a été 


faite là-dessus? 

-|Q Oui. 

elR "Sur proposition par J. Léon Pouliot, 
secondée par monsieur André Pérusse, il est décidé à 

10 l'unanimité, étant donné l'attitude complètement négative 
du ministère à cet égard, que le conseil d'administration 
121 de la Fédération prenne tous les moyens nécessaires pour 


. essayer d'obtenir de l'autorité de pilotage ... 
13 Y P 8 


14 

| LE PRESIDENT : 
15 # # 

Q Est-ce que je comprends que la Fédé- 
16 

ration s'occupait aussi conjointement du cas des pilotes 
17 | 

de St-Jean Nouveau Brunswick? 
18 

! R Non. 
19 F © 

| Q Mais lorsque vous parlez de 25% pour 
20 , 

les pilotes de St-Jean, c'est: St-Jean Nouveau Brunswick? 
21 : 

R St-Jean Nouveau Brunswick, et c'est 
22 

simplement l'information que nous avons; nous n'avons 
23 
© pas représenté les pilotes de St-Jean dans cette chose-là. 
24 
25 Me MARC LALONDE, c.r., 
26 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
27 | @ Par ailleurs, dans votre témoignage 


» antérieur, vous avez mentionné que vous aviez comparu 


9 à Ottawa, conjointement? 


30 1R Conjointement avec le Canadian Merchant 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. _ 7 
TORONTO, ONTARIO EX ° 3 , 4:66 


Service Guild, où les pilotes de St-Jean étaient repré- 
sentés par le Canadian Merchant Service Guild lors de 
cette rencontre. 

O Alors, vous venez de déclarer que 
vous avez lu la lettre de monsieur Cumyn? 

R C'est exact. 

Q Aux membres délégués, et que 1a réso- 
lution sus-mentionnée a été adoptée donnant pouvoir au 
conseil d'administration... voulez-vous répéter, s'il 
vous plaît? J'ai manqué la fin. 

R Que le conseil d'administration et 
la Fédération prennent tous les moyens nécessaires pour 
faire modifier l'attitude de l'autorité de pilotage." 

Q Alors, qu'est-ce que vous avez fait 
subséquemment à l'assemblée générale annuelle de la 
Fédération? 


R Nous sommes montés à Ottawa, maître 


Lalonde et moi-même pour rencontrer l'honorable Balcey 


et les fonctionnaires du ministère, pour exprimer la gra- 
vité de la situation et demander qu'on arrête d'étudier 


les choses et qu'on pense à l'action immédiate. 


Le ministre nous a laissé savoir 
qu'il devait rencontrer les Armateurs le lendemain matin, 
et que le lendemain après-midi, nous aurions une conver- 


sation téléphonique lui, nous informant des développement 


Après l'entrevue avec le ministre, 
nous avons eu des entrevues avec les fonctionnaires, et 


nous sommes, Me Lalonde et moi-même, nous sommes retourné 
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A.C.B, BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX sr 3 , 467 à 
TORONTO, ONTARIO 


1 | 
2 à Montréal, et j'avais convoqué par téléphone une 
à assemblée du conseil d'administration pour qu'ils soient 
: là lorsqu'on aurait des nouvelles du ministère ou du 
<l ministre, le lendemain. 
6 Malheureusement, monsieur Balcey 
?| nous a alors informés que les Armateurs n'avaient pu le 
8 rencontrer et que la rencontre avait été remise au 
9! vingt-sept (27) mars. 
10 
4 Alors, là-dessus, nous avons expédié, 
U le vingt-deux (22) mars, des télégrammes à monsieur 
x Baldwin et à monsieur Balcey. 
“ Q Je vous montre copie de deux télé- 
1s| grammes expédiés par moi-même à monsieur Baldwin et à 
5 | 
él monsieur Balcey. Pourriez-vous me dire si vous avez eu 
| 
u| l'occasion de prendre connaissance de ces documents, 
al et si ces télégrammes ont été expédiés sur vos instruc- 
0 tions? 
20 | R Oui, c'est exact. Maintenant, 
" j'aimerais à souligner ici... 
à Q Voulez-vous en donner lecture, si 
| 
23 | vous voulez? 
A R Très bien. Le premier télégramme 
| 
| expédié à l'honorable Léon Balcey, ministre des Transports, 
| 
nu Hunter Building à Ottawa, Ontario. C'est daté du vingt- 
| deux (22) mars mil neuf cent soixante-deux (1962): 
el # Avons fait rapport aux directeurs 
29 de la Fédération des Pilotes du St-Laurent. Vous 


remercie de l'entrevue accordée. Directeurs sont d'avis 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. # de 
TORONTO, ONTARIO EX . 3 ; 468 


2 | qu'étant donné les concessions importantes que nous 

3| faisons concernant gel du tarif pour deux ans et 

al étude sérieuse du systême du revenu semi-garanti, nos 
sl demandes concernant ajustements de tarifs et autres 

6! questions sont justifiées et devraient être acceptées 

7, par Armateurs. Demandes faites après examen réaliste 


8| de situation de circonscriptions de pilotage et aucune 


9, demande n'a été soufflée arbitrairement. Espérons 
10! que vous pourrez convaincre armateurs du bien fondé 
de nos demandes et vous remerçions d'avance de sympa- 


12 | thique attention. Lettre suit. 


13| 
14) 
15 | ’ 
| MARC LALONDE 
16| 
17 | 
18 
19 | Aie : : 
| L'autre télégrammen, aussi daté 
a du vingt-deux (22) mars mil neuf cent soixante-deux 
si (1962), est expédié à monsieur J.R. Baldwin, deputy 
22 minister of Transport, Hunter Building, Onttawa, Ontario: 
23 | 
a ‘Mr. Bedard and myself have reported 
25, to Board of Directors of Federation of St.Lawrence River 
26 Pilots express gratitude for interview granted to us. 
27 Directors wish to stress that in view of important con- 
gl Sessions offered concerning tariff freeze for 2 years 
29 and serious and thorough study of target income 


30! System their request for tariff adjustment and other 
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A.C.B. BEDARD 
Fé. Pilotes 


NE ss le de 

matters are reasonable and should be accepted. Our 
requests have been made on basis of careful examination 
of the situation in Pilotage districts and are thoroughly 
justified in our view. Directors hope you will reach 
similar conclusions." 


signed: Marc Lalonde. 


Q Vous mentionnez dans ces documents 
que vous aviez fait des concessions en particulier se 
rapportant à un gel du tarif pour deux ans et promesse 
d'études attentives de la proposition des Armateurs 
durant l'intervalle. Vous rappelez quand ces concessions 
auraient été faites? 

R Je crois qu'elles ont été faites 
lors de la visite du vingt (20) mars à Ottawa, et que 
nous en avons discuté avec les fonctionnaires du ministèr 
à ce moment-là. 

Q Est-ce que vous avez eu une réponse 
immédiate à ces... 

R Non, nous attendions la lettre que 
le ministre nous avait promise et qui avait été retardée 
parce qu'il y avait eu impossibilité de rencontre entre 
le ministre et les Armateurs. Nous avons toutefois com- 
muniqué par téléphone avec le ministère, demandant s'il 
se passait quelque chose. 

Q Je vous montre ici une lettre du 
vingt-trois (23) mars de monsieur Baldwin, adressée à 
moi-même. Est-ce que vous avez pris connaissance de ce 
document dans le dossier de la Fédération? 


R Oui. 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


dans l'administration du pilotage ont le devoir de 


ANGUS, SERROUAr #0. LTD. Rs #19, 470 - 

1 

2 Q Et pourriez-vous juste sommaire- 

3 ment nous dire la substance de cette lettre? 

4 R C'est un accusé réception du télé- 

s gramme du vingt-deux (22), et on dit que la question 

6 est à l'étude. 

: Q Maintenant, je vous montre copie 

8 d'une lettre du ministre des Transports, adressée à moi- 
9 même, le vingt-six (26) mars mil neuf cent soixante- 

10 deux (1962) avec la mention à l'effet que ç'a été reçu 
11 le vingt-huit (28) mars mil neuf cent soixante-deux 

12 (1962). Avez-vous eu l'occasion de prendre connaissance 
13 de cette lettre aussi, et voulez-vous nous dire à quoi 
14 se réfère cette lettre? 

15 R C'est un accusé réception de la 

16 lettre du six (6) mars dans laquelle nous demandons aux 

| 17 fonctionnaires d'apprécier les demandes de négociation 

18 d'hiver à leur juste valeur; et le ministre fait remar- 
19 quer que dans notre lettre, nous avions dit que les 
20 Armateurs et les autorités du gouvernement avaient fait 
21 un front commun pour un refus catégorique et sans dis- 
22 cussion des demandes; il explique que les fonctionnaires 


concilier les divergences de vues qui sont inévitables 
entre les pilotes et les Armateurs, au sujet des condi- 
tions de travail. 

Q Cette lettre du ministre que vous 
receviez était donc subséquente à la rencontre du vingt 


(20) mars, et se rapportait à la première lettre expédiée 


le six (6) mars mil neuf cent soixante-deux (1962)? 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


TR ME EX. - 5,471 - 
Oui. 
3| Q Est-ce qu'il y a, dans cette lettre, 


4 | quelques références à la rencontre que vous aviez eue le 
l 


s| vingt (20) mars mil neuf cent soixante-deux (1962)? 


6! R Aucune. 

7| © Quels ont été les développements 

g subséquents à la réception de cette lettre? 

o! OR PANNE A le vingt-neuf (29) mars, un 
10! télégramme fut adressé à monsieur Balcey, télégramme 
y dont nous avons eu copie et qui a été adressé par la 
A Corporation des Pilotes du St-Laurent Central, avisant 


13 le ministère que la Corporation des Pilotes du St-Laurent 
| Central était pour tenir une assemblée générale spéciale 


de tous ses membres le trente (30) mars, à Trois-Rivières 


16| je crois, 


17l © Je vous montre une copie de télé- 
sa gramme adressée par moi-même à l'honorable Balcey, en 
. date du vingt-neuf (29) mars mil neuf cent soixante- 
Ru deux (1962). Est-ce qu'il s'agit du télégramme auquel 
211 vous référez? 

en R C'est exact. 

23 | Q Et une copie du télégramme était 
| adressée à la Fédération? 

| R Je ne sais comment c'est parvenu à 
26 | la Fédération, si ç'a été adressé ou transmis, mais 
e] c'était dans les dossiers de la Fédération. 

28 | Q C'était dans les dossiers de La 


20 | Fédération? 


30 | R Oui monsieur. 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO EX ra 3 , 472 s 


Et subséquemment à ceci - Votre 


3l Seigneurie, j'aimerais déposer cette copie de télégramme, 


4| je ne sais si elle est tirée des dossiers de la Fédératio 
4 ou de mes dossiers, copie de télégramme du trente (30) 
él mars, qui se lit comme suit: 
| 
7 
8] 
9! Lai oie, Gelinas, Lajoie, Bourque et Lalonde, 
10 60, rue St-Jacques, Montréal, Cué. * 
1 
2! 
A Reçu votre télégramme ce matin. 
4. Désire vous assurer que question retient actuellement 
M toute mon attention. J'espère communiquer avec vous 
. début semaine prochaine. 
17 
ne LEON BALCER, ministre des Transports. 
19 
à 
21 
7 
23 
fi Je désirerais l'annexer avec les 
| 
71 autres documents étant donné que ça se rapporte au même 
26 
| sujet. 
nl Q Alors, subséquemment à l'expédition 
A de ce télégramme et à l'assemblée du trente (30) mars 
dé de la Corporation des Pilotes du St-Laurent Central, 


quels ont été les développements qui sont survenus? 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX. - 3 ; 473 - 
TORONTO, ONTARIO 
2| R Bien voici: Ca faisait déjà plusieur 
| 
3 semaines, j'oserais dire, depuis plusieurs mois que les 
| 
a| propositions des pilotes avaient été faites, présentées 


officiellement, étudiées, et toujours, les questions 
sont à l'étude, la saison de navigation va débuter, les 
négociations d'hiver n'aboutissent à rien, la question 
du 435% à être retenue sur les revenus des pilotes de 


Québec est encore dans l'air, il n'est pas réglé, alors, 


il y a une assemblée du conseil d'administration de la 
Fédération qui est tenue à Montréal le trois (3) avril, 
et à ce moment-là, une Corporation nous fait part de 

son intention d'arrêter de travailler, et d'autres cor- 
porations..... d'autres représentants de corporations 

qui sont sur le conseil d'administration de la Fédération 
nous font part qu'ils ont l'intention de prendre une 


telle initiative. 


Alors, il est résolu que la Fédéra- 
tion appuie toutes les corporations-membres qui arrête- 
ront de travailler comme elles seront dirigées par leurs 


membres à l'assemblée générale. 


LE PRESIDENT : 
Q Ca, c'est à l'assemblée du trente (30)? 
R Non, l'assemblée du trente (30), 
Votre Seigneurie, est une assemblée de la Corporation des 
Pilotes du St-Laurent Central, à laquelle la Fédération 


n'a pas assisté. 


A l'assemblée du conseil d'adminis- 


tration de la Fédération des Pilotes, du trois (3) avril, 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX, m3 , 474 _ 
TORONTO, ONTARIO 


1 

à une corporation-membre est avisée que la Corporation a 

3 l'intention d'arrêter, tant que les questions en litige 

4 n'ont pas été résolues, et d'autres corporations aussi 

s sont d'avis qu'elles prendront probablement La même 

6 procédure, la même attitude. 

7 Alors, il y a une résolution qui 

8| est mise d'avant à l'assemblée du conseil d'administra- 

°| tion de la Fédération, et il est décidé que la Fédéra- 

10 tion appuiera toute corporation qui arrêtera de travaille 
11 Ces corporations nous avisent qu'elles désirent tenir 

12 des assemblées de leurs membres, 

13 

14 Me MARC LALONDE, c.r., 

15 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
16 Q Sauriez-vous me dire si une résolu- 
17 tion de cet ordre avait été adoptée de quelque façon 

18 antérieurement à la date du trois (3) avril par la 

19 Fédération des Pilotes du Bas St-Laurent? 

20 R Bien) Laiseule., .,. non, absolument 
21 rien de cet ordre. 

22 Q Est-ce que vous voulez dire... 

23 R Rien de spécifique comme tel. 

24 Q Est-ce que vous voulez dire que la 

25 seule résolution à laquelle on peut se référer à ce sujet 
26 est celle que vous avez citée à l'assemblée générale des 
27 membres délégués le quinze (15) mars mil neuf cent 

28 soixante-deux (1962)? 


C'est exact. 


Et est-ce que la Fédération des Pilotes 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX. - 3,475 - 
TORONTO, ONTARIO 


du St-Laurent avait elle-même pris l'initiative de 
quelque façon dans cette décision d'arrêter de travailler 
R Aucunement. Je me rappelle très 
bien que comme président, j'ai expliqué aux administra- 
teurs de la Fédération la gravité de cette action, ce 
qui pouvait en résulter, les complications que ça pouvait 
amener, ainsi de suite et la décision d'appuyer les 
corporations-membres a été prise par après, mais c'est 
venu de corporations-membres et non du conseil d'admi- 
nistration de la Fédération. 

Q A votre connaissance, sans qu'il y 
ait eu de résolutions d'adoptées sur ce sujet, est-ce 
qu'il y a eu des assemblées antérieures du conseil d'ad- 
ministration, décision d'arrêter de travailler, de 

toute façon, au niveau de la Fédération? 

R Non. 

Q Alors, une fois cette décision prise, 
quel acte a été posé parla Fédération des Pilotes du 
St-Laurent? 

R Nous avons avisé le ministre par 
télégramme, en expédiant une copie au capitaine Matheson 


de la Shipping Federation, l'avisant de la situation. 


Q A quelle date avez-vous envoyé ce 
télégramme? 

R Le quatre (4) avril. 

Q Je vous montre copie d'un texte 


expédié par vous-même à l'honorable Léon Balcey, portant 
la mention ‘'télégramme expédié à L'honorable Léon Balcey, 


ministère des Transports, Ottawa, ce 4 avril 1962." 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS. STONEHOUSE & CO. LTD. EX. - 3,476 - 
TORONTO, ONTARIO 


Est-ce qu'il s'agit du document 
auquel vous référiez? 

R Oui, c'est exact. 

Q Pourriez-vous donner lecture à la 

Commission de ce texte? 

R 1 Délais systématiques des arma- 
teurs apportés à examen des demandes des pilotes 
et refus même d'étudier ces demandes forcent 
pilotes du St-Laurent à convoquer assemblées 
générales spéciales de tous pilotes à partir 
jeudi, 5 avril, minuit - Pilotes non dispo- 
nibles durant temps de ces assemblées - Mesures 
appropriées ont été prises pour éviter dangers 
à sécurité maritime et à communautés riveraines - 


Sommes à votre disposition en tout temps. 


(signé) André C. Bédard 
Président 
Fédération des Pilotes du 
St-Laurent. 


Q Et vous dites que vous avez envoyé 
une copie de ce document au capitaine Matheson de la 
Shipping Federation? 


R C'est exact. 


Je voudrais expliquer que les mesures 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS. STONEHOUSE & CO. LTD. PE, + 3 4770 
TORONTO, ONTARIO 9 


appropriées prises pour éviter les dangers à sécurité 


3 maritime et à communautés riveraines. 


5| 

: 

7 

8. Nous avons avisé les pilotes qui seraient à bord de 

9 navires passé minuit, de continuer à remonter leur navire 
10 jusqu'à destination et le mettre dans un endroit de toute 
1 sécurité. 

| Q Et quels développements sont sur- 
3, venus après le quatre (4) avril mil neuf cent soixante- 
14 | deux (1962)? 

15 KR piloten ve podés.. te 

" Q Après l'expédition de ce télégramme? 
17 LR 0 métis vénché sut. s 

18 | Q Est-ce que le ministre vous a répon- 
0! du, à ce télégramme que vous avez envoyé? 

4 R Je crois que la réponse du ministre 
| est arrivée..... je ne sais pas combien de temps après. 
2) | Q Je vous montre copie d'un télégramme 
23 | adressé par le ministre des Transports à monsieur André 
ki C. Bédard Le cinq (5) .avril:p.m. 12:59. Est-ce qu'il 
… s'agit d'un télégramme - du texte d'un télégramme que 
26 vous auriez reçu à ce moment? 
27 R Oui, c'est exact. 
28 Q Et je note qu'un autre texte est 

| 
29 en bas du message de l'honorable Balcey. Est-ce qu'il 


30! s'agit d'un document expédié par vous-même? 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, “his trs rh LTD. EX. -..3,478 - 
; | 
| R C'est la réponse à ce télégramme 
3| du ministre. 
" Q Et expédié par vous-même? 
s R Expédié par moi- même. 
6! Q Etant donné que ces textes sont 
2| en français, est-ce que vous pourriez en donner lecture 
e| de façon à ce que nous ayions une version anglaise dans 
d le dossier? 
"A R Le premier télégramme est expédié 
ui à moi-même, et daté du cinq (5) avril mil neuf cent 
| soixante-deux (1962), 12:59 heures p.m. Le texte: 
13 ‘ Reçu hier fin après-midi votre 
14|  télégramme m'informant arrêt de travail projeté des 
| pilotes ce soir. Regrette sincèrement mesures 
ce prises à l'improviste par pilotes vu que je 
al m'étais penché sur problèmes en cause pour con- 
| 
al cilier divergence apparentes entre Armateurs et 
| 
pilotes et présenter propositions constructives. 
0 | Lettre donnant explications sera adressée à Fédé- 
nl ration des Pilotes d'ici vingt quatre heures avec 
22 | copies aux Armateurs. Crois souhaitable que pilotes 
| 
23 | ne prennent pas de mesures avant que question 
4 | soit étudiée avec Armateurs à la lumière de ma 
25 | communication. 
: 
27 | LEON BALCER, ministre des Transport. 
28 | 
| 1 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX /54:3 479 _ 
TORONTO, ONTARIO à 


1 
2 | Et le deuxième est un message transmi 
3 à l'honorable Balcey, à 3:30 heures de l'après-midi, à 
à la même date: 
5 
6| 4, k ; 1. 
Accusons réception votre télégramme 
7 : ir 
Vous remerçions pour considération donnée à problè- 
8 F PE 
| mes. Rappelons nos démarches, télégrammes et té- 
9 # # Ed Ed L4 ° 
léphones répétés auprès armateurs et ministère, 
10 . e # + La 2 
Tel qu'indiqué dans télégramme hier, sommes à 
11| bioeer F3 
votre disposition en tout temps pour discuter et 
12 
régler questions pendantes. Assurons de nouveau 
13 e Ed L 
| mesures prises pour éviter tous dangers à navires 
14 san | 
| et communautés riveraines. Rappelons attitude 
15 | ES 
| conciliante des pilotes. Croyons problèmes actuels 
16 | ‘dl # # L 
pourraient être réglés rapidement et devant 
17| fie: ù 
| attitude dilatoire armateurs et expérience passée 
18 | À ADS 
| avec ceux-ci, regrettons nécessaire maintenir 
19 
mesures envisagées. 
20 | s ; MR 
| André C. Bédard, Président 
21 | Fédération des Pilotes du St-Laurent. 
22 | 
| Q Alors, nous sommes rendus au cinq (5)| 
cu à l'avant midi. Est-ce que l'arrêt de travail s'est 
4 | e e s e e # 
7# effectivement produit à la fin de cette journée? 
| R C'est exact, .les pilotes de troïs 
20) corporations ont arrêté de monter à bord desnavires à 
27 | e e 
minuit, à cette date. 
d Q Vous dites: Les pilotes de trois 
29 | , RATÉ 
| corporations; est-ce qu'il n y a pas cinq groupements- 
30 | 


7 | membres de 1a Fédération? 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX ST à , 480 le 
TORONTO, ONTARIO 


KR Oui, il y a cinq groupements membres, 


et deux groupements-membres n'avaient pas encore commencé 
leurs activités de pilotage: La voie maritime du St- 
Laurent n'était pas ouverte à ce moment-là, la voie 
maritime ouvre généralement, chaque année, le quinze (15) 
avril, et nous n'étions rendus qu'au cinq (5) avril. 

Q Est-ce qu'au moment de la fin de 


l'arrêt de travail, la voie maritime du St-Laurent était 


ouverte? 
R Non, elle n'était pas ouverte encore. 
Q Alors, durant toute la durée de 


l'arrêt de travail, effectivement, il y avait trois 


groupements-membres qui choisirent de refuser de 


piloter? 
R C'est exact. 
Q Le six (6) avril, ç'a été la première 


journée de l'arrêt de travail? 

R Il y a aussi à cette date - nous 
avons reçu la lettre qui nous avait été promise par 
l'honorable Balcey depuis plusieurs semaines. 

Q J'ai ici une lettre de l'honorable 
Léon Balcey adressée à moi-même, en date du cinq (5) 
avril mil neuf cent soixante-deux (1962). Est-ce qu'il 
s'agit de la lettre à laquelle vous référez, et est-ce 


que vous avez pris connaissance de cette lettre? 


R Oui. 

Q A l'époque? 

R À l'époque, oui. 

Q Et est-ce que cette lettre se rappor- 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, dre LTO. EX. - 3 , 481 _ 

tait à votre rencontre du vingt (20) mars ou à d'autres 
évènements à l'époque? 

R Je crois que c'est à la rencontre du 
vingt (20) mars; c'est le cinq (5) avril, et c'est marqué: 
"J'ai étudié très attentivement la proposition que vous 
avez faite la semaine dernière. 

Q Effectivement, est-ce que vous aviez 
fait une proposition la semaine précédente? 

R Pas que je me rappelle, non, la 
proposition était du vingt (20) mars, et je ne me rappell 
pas d'avoir lu cette lettre durant les deux derniers 
jours, mais tout de même, si je me rappelle bien, cette 
lettre visait les problêmes à l'étude, et ne suggérait 
pas d'autres alternatives que d'accepter le minimum 
maximum, visant, encore une fois, Votre Seigneurie, à 
mettre les pilotes à salaire, avec un certain minimum de 
garantie et un plafonnement. 

Q Alors, cette lettre, dites-vous, 

a été reçue le six (6) avril? 

R Oui, vers le six ou le huit, je ne 
sais pas exactement, mais..... 

Q Est-ce qu'il y a eu d'autre échange 
de correspondance ou télégrammes avec le ministre, à 
cette époque? 

R Pas à cette date; l'échange suivant 
alla au neuf (9) avril, je crois. 

Q Je vous montre copie de document, 

de télégramme de l'honorable Léon Balcey à vous-même 


en date du six (6) avril, P.M.:1:12 heure, et je .vous 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX. - 3.482 - 
TORONTO, ONTARIO k 


1 | 
9 demande si vous vous rappelez avoir reçu un tel télé- 
3 gramme ? 
| 
4| R C'est encore la même chose que les 
s autres, 
6| Q Les autres documents déposés se 
| 
7| rapportaient au cinq (5) avril? 
e| R C'est exact. 
o| Q Est-ce que vous vous rappelez avoir 
jo! Tesu ce document ? 
|: R Oui. 
11 | 
ol Q Pourriez-vous encore donner lecture, 
13! étant donné que ce texte est en français. 
| R Oui, le six (6) avril, 1:12 heure 
ci 
15! p.m., expédié à moi-même par l'honorable Léon Balcey. 
16, Le texte: ‘Votre dernier télégramme. Aurez mainte- 
| nant reçu ma lettre mentionnant que Shipping 
17 Federation devrait étudier avec pilotes propo- 
sition concernant fixation revenu (objectif) et 
18 | que les deux parties devraient se réunir de nouveau 
| pour discuter de la chose. Je vous rappelle qu'au 
10 cours des diverses réunions tenues ces dernières 
| semaines ministère a étudié chacune des nombreuses 
20 demandes de pilotes concernant conditions de travail 
| ou questions d'ordre financier et qu'il a prompte- 
21 | ment donné suite dans la mesure du possible à cer- 
| taines d'entre elles. Notamment en accordant d'au- 
22 tres brevets de pilotage pour rivière Montréal et 
en acceptant de s'occuper de l'étude du programme 
23 | d'apprentissage de Cornwall - 


11 €xcusez-moi, Votre Seigneurie, c'est que le programme de 
| Cornwall est encore à l'étude présentement - 


jé Dans ces circonstances, ne puis comprendre allusion 

26 | aux retards et n'explique pas allusion aux questions 
| pendantes. A moins que vous parliez proposition 

27 faite de vive voix que toutes les demandes des pilot 
| présentées par vos groupes de pilotage cette année 

28 | soient acceptées sans modification pour deux ans. 
| Vous désirerez peut-être préciser davantage votre 

29 | pensée sur les questions pendantes et courantes. 

30 (signé) LEON BALCER ministre “ 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX. - 3.483 - 
TORONTO, ONTARIO ’ a 


Et je vous montre copie d'un texte 
d'un télégramme adressé à l'honorable Léon Balcey en date 
du six (6) avril mil neuf cent soixante-deux (1962), et 
signé par moi-même. Est-ce que vous vous rappelez avoir 


reçu une copie de ce télégramme de l'honorable Léon 


Balcer? 
R Oui. 
Q Et est-ce que ceci constitue la 


réponse que vous avez adressée? 


R Oui. 
Q Voulez-vous en donner lecture? 
R ‘Montréal, 6 avril 1962, l'Honorable 


Léon Balcer, Edifice du Parlement, Ottawa, Ont. 


Accusons réception de votre télé- 
gramme du 6 avril. Regrettons de constater que vous 
avez été mal informé. 


QUESTIONS PENDANTES : - 


1. Aucune déclaration formelle n'a été émise par 
votre ministère pour contremander la proposition 
qu'une partie du revenu des pilotes soit affectée 
aux frais de pilotage. 


2. Aucun brevet n'a été émis pour augmenter le 
nombre de pilotes de la circonscription de Québec- 
Montréal. 


3. Aücune date fixée par votre ministère pour l'en- 
trée en vigueur du système d'apprentissage Cornwall. 
Suggérons printemps 1963. 


4. Aucune décision pour que les pilotes de Cornwall 
Kingston n'aient plus à sortir de leur circonscrip- 
tion. 


5. Aucune base réaliste encore établie pour cal- 
culer le revenu des pilotes. Présentement les 
chiffres fourmis par le ministère sont soufflés, 


Remerçions votre attention à ces problèmes. Désiron 
solutions prochaines. Sommes prêts pour discussions 
en tout temps. Ê 


et c'est signé par vous-même. 


Le ': ssx93 ob sxg0 ex: Li | y 
MO 


lstsb vo vas fs nb D A 1 , 


| > 
ts ; (S2 L'AY xd sains tot sas ave AA 
ni 
| shows se[Sqqet ALOv 200v oup CETTE «sb tom 
La) 
| ay 148 10n0d' £: sb sum 3 39 sb sos hi 
| # “ras aie | LEE DE 
l | RZL y 1 - 
] À : | - 4 
ti suiitsnos Is2s up 65-1es SE ee mi ("1 
| | fsbesstbs savs auov ‘aup. S2104à EE) 
| 1 haul + 
«+00 # ’ # 
lo twaise! 199100 où Lo selon | nl | Q 
« ' j - ! ne à Ë Ê À | d ‘ | 
[da rondml, ce J 4 Lave © 4, [st moM" ‘A. 
ut | A Va mue L SN 
«100 ,8Wwe130 , remous vb s01TIbS «190186 rod. 
«3181 ertov sf roi tqs x aipausad. A + 
“ip 1918168709 #b anv3151394, .ilrve à°4b sms pi 
_ te sn OE lan 348 ssvks ë, M 
+ SNA EMOE TÉAUE : 
L£ sa mé 898 sn s1lenrret mal: 181198. srsaué, 4 k 
ot fepgorg #4: sebnemsitnos “to, sde Hnrèm 2130 m 
shto9%s iles sétolta asb snevar vb. tite. sn! “p * | 
Lu SR solig Sb ein yt xs: 
al 19Mgus og aim 213.84. _tavexd. post Va 
-194äuf) sb Hoi 3qiios: 199 rio s1 eb ss1o0iiq sb sde 1 
LT NS ONE CRAN 
46" Lu »:34e Ia m s 130 *6q 3411 918b sat: (rie 
«Lumens $sseèl 3m >+q je'h oies vh rveuaiy 4s. sd} He 
UE TUR PAS tas sqeetnirg srondgaug 
| | Rte 4 Re CRD TL 
Lo mx) 4h ‘sssoliq ef oup duoc. roie.to3b sou | ail ‘2 
| 1 green copxho ‘sl. 65 xitses £: au FLOTTE notsgatt. : : 
4 ‘ À LE va LU en) :3 L” 
| , ‘ ) KA ve Ari js 88 
_ “las run sUds1à svosnd ntetiaie send: 
a ami sdpde fnesè1f .… ,esteliq. seb .s0u 


‘8511 uas LUE s163e mb ef 284 a 


his à îa vs he: 1 
qe matast [ess 1dotÿ sens É no 


porn Dose À x es a 2 14 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. - e ; à 
TORONTO, ONTARIO ‘ EX Lé 5 3 , 484 


(@) Je désirerais ajouter à ce document, 
Votre Seigneurie, copie de télégrammes échangés entre 
moi-même et l'honorable Léon Balcey à cette date, et 
substantiellement sur le même sujet, et aux mêmes effets, 
et copie de ce télégramme a été transmise à la Shipping 
Fédèration, au capitaine Matheson. Il y a deux télé- 
grammes, un de moi-même et un de monsieur Balcey, en 


date du six (6) avril. 


Est-ce que vous avez reçu une réponse 
à votre dernier télégramme, où je note que ça fait plu- 
sieurs télégrammes où vous dites que vous êtes prêt 
à négocier en tout temps; est-ce que depuis le télégramm 
du quatre (4) avril, annonçant la décision de l'arrét 
de travail, est-ce que vous aviez eu quelques communi- 
cations, soit communications verbales directes, je veux 
dire, avec soit les représentants de l'autorité de 
pilotage, soit le ministère des Transports ou soit les 
Armateurs? L 
R Non, les communications sont des 


communications par télégrammes dont je viens de donner 


lecture. 
Q Je note que dans le dernier télé- 
gramme, vous mentionnez: ‘'Aucun brevet n'a été émis 


pour augmenter le nombre de pilotes de la circonscripi. 
tion de Montréal,'' est-ce que vous aviez déjà entendu 
parler antérieurement d'une décision rapportée dans le 
télégramme du ministre, du six (6) avril, dans laquelle 


on décide d'accorder d'autres brevets de pilotage pour 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. ER. 11416856. 
TORONTO, ONTARIO è 


les pilotes de la circonscription de Montréal? 


3| R Le télégramme du ministre était les 
A premières nouvelles que nous avions à cet effet-là, et 
s| Si je me rappelle bien, à cette même date, après avoir 
6, Tesu le télégramme, les pilotes de Montréal vérifièrent 
7 s'il y avait desnouvelles dans ce sens, et ici, locale- 
el ment, on n'était nullement au courant de can 
| Q Je vous montre copie de télégramme 
10! du 7 avril 1962 par vous-même à l'honorable Balcey. 
11 Est-ce qu'effectivement ce télégramme a été envoyé par 
u| vous -même ? 
331 À Oui. 
” 0 Pourriez-vous en donner lecture, 
15| s'il vous platt? 
16! À Le 7 avril, 10:30 heures .A.M., 
17 expédié à l'honorable Léon Balcey par moi-même : 
8 y Répétons que nous sommes prêts à 
19 | négocier avec armateurs en tout temps de façon à 
" mettre rapidement fin à situation présente. Avons 
st été constamment disponibles depuis 4 jours et dé- 
22 plorons qu'aucune des autres parties n'ait jugé 
23 bon de consentir à une rencontre. Attitude obstinée 
et des Armateurs étrangers semble démontrer leur in- 
à tention exprimée dans le passé de détruire les 
26 | associations démocratiques de pilotes et leur refus 
27 | d'en venir à quelque entente que ce soit. 
: ANDRE C. BEDARD 
29 | Président 
| Fédération des Pilotes du St-Laurent. 
30 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX. - 3.486 - 
TORONTO, ONTARIO h d 


Q Est-ce que vous avez eu une réponse 


à ce dernier télégramme? 


Me ee SMNEOUT "5 SC M 

Q Vous rappelez-vous en avoir eu? 

Reandant 06 OUR LUE, je ne me rappelle pas, 1à. 

Q Est-ce qu'il y a eu d'autres déve- 


loppements en date du sept (7) avril mil neuf cent 
soixante-deux (1962)? 

R Des développements de la part du 
ministère et des Armateurs, je ne crois pas qu'il y en ai 
eu. 

Nous avons eu un congrès à Trois- 
Rivières où tous les membres de la Fédération, ou une 
bonne partie des membres de 1a Fédération étaient réunis 
en congrès. 

Le huit (8) avril, qui était un di- 
manche, le navire Eskimo a tenté de redescendre le St- 
Laurent sans pilote licencié à son bord, et il s'est 
échoué à quelques milles en aval de Montréal; et le 
Consuelo, qui était un navire britannique, et qui remon- 
tait le fleuve vers Québec, a acaroché au fond dans les 
câbles téléphoniques en avant de la ville de Québec, 
le neuf (9) avril... 

O Excusez, monsieur Bédard, mais ce 
congrès du sept (7) avril, à Trois-Rivières, est-ce qu'il 
s'y est adopté quelques résolutions importantes? 

R Les membres du congrès ont voté 
unanimement d'appuyer le conseil d'administration dans 


la direction des négociations avec le ministère. 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EN, Sn 
TORONTO, ONTARIO j ? 
Q Alors, vous en étiez au neuf (9) 
avril? 
R Le neuf (9) avril, nous avons reçu 


un téléphone de l'honorable ministre des Transports nous 
demandant de nous rendre à Ottawa pour le rencontrer, 

et c'est avec empressement que nous nous sommes rendus 

à son bureau à cinq heures de l'après-midi et avons passé 


quelques heures avec lui. 


Il a, par après, demandé que nous 
rencontrions ses fonctionnaires, et en soirée, nous 
avons rencontré les fonctionnaires, 
Q Et quel a été le résultat de ces 
diverses rencontres? 
R La rencontre avec les fonctionnaires, 
l'honorable ministre nous avait demandé de limiter nos 
demandes à un strict minimum, et nos demandes étaient 
déjà un strict minimum, mais tout de même, chaque prési- 
dent de Corporation a été laissé libre à lui de faire 
certaines concessions s'il désirait faire des concessions 
Q Et quelle a été l'attitude des fonc- 
tionnaires du ministère, lors de cette rencontre? 
R Les fonctionnaires du ministère étaient 
là pour recevoir et discuter avec les pilotes, mais ils 
n'avaient pas l'autorité finale, ils prenaient des notes 


sur les discussions en cours. 


Q Et qui était présent lors de cette 
rencontre? 
R 11 y avait monsieur le capitaine 


Slocombe, monsieur le capitaine Gendron; je crois qu'il 
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y en avait un troisième. 


Q Et le capitaine Jones était présent? 
R Le capitaine Jones, c'est exact. 
Q Est-ce que monsieur Cumyn était 


présent, le directeur des règlements maritimes? 

R Non, monsieur Cumyn était absent 
du Canada à ce moment-là. 

Q Et est-ce que monsieur Cumyn a été 


présent à quelque moment durant l'arrêt de travail? 


R Présent à quel endroit? 

Q À Ottawa? 

R Non. 

Q Est-ce que vous auriez obtenu quel- 


que concession préalable, des fonctionnaires du ministère 
avant cette rencontre, en rapport avec vos propositions, 
à part la lettre déjà déposée de monsieur Cumyn, au 


mois de mars mil neuf cent soixante-trois (1963)? 


R Vous voulez dire, lors de rencontre 
VETORIS LL T 

Q Oui, verbalement? 

R Je crois que pendant les négociations 


d'hiver, le s vingt-six (26) et vingt-sept (27) février, 
on avait dit verbalement que le ministère étudierait la 
proposition d'avoir un système d'apprentissage pour la 


circonscription de Cornwall. 


Er ES 


Q Est-ce qu'il en a été question de 
nouveau lors de votre rencontre avec les fonctionnaires 
du ministère, le neuf (9) avril au soir? 


R Oui, monsieur Cumyn nous avait dit ça 
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au grand désarroi des Armateurs, à la réunion des 
vingt-six (26) et vingt-sept (27) février, et lorsque 
nous avons rappelé ceci à monsieur Slocombe, monsieur 
Slocombe a dit que monsieur Cumyn ne savait pas de quoi 
il parlait quand il avait accepté cette proposition-là. 
Q Je m'excuse, j'ai crue Ql'at dit, 


je crois "1963" dans ma question; il s'agit de 1962. 


A la suite de cette rencontre, que 
s'est-il produit? 
R On nous a demandé de rester à 
Ottawa, et que le lendemain on nous aviserait si ces 


négociations et ces demandes seraient acceptées. 


Nous sommes retournés à l'hôtel, 
et le lendemain matin, j'ai moi-même téléphoné au 
capitaine Slocombe pour lui demander s'il y avait des 
développements. Il m'a dit que non, le ministre n'accep- 


tait pas les dernières propositions. 


Alors, nous sommes revenus à 
Montréal cette même journée. 
Q Et quels ont été les développements 
subséquents? Vous en étiez au dix (10) avril? 
R Le onze (11) avril, nous avons 
encore une fois rencontré le ministre à Ottawa, et moi- 
même et deux conseillers avons eu une longue discussion 
au bureau de ministre, et en sommes venus à un accord 
de principe. Le ministre disait qu'il considérait que 
les demandes refusées étaient raisonnables, et que toute- 


fois, avant de se prononçer, il devait les soumettre aux 
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2 Armateurs. 
3| 

| Nous sommes revenus d'Ottawa très 
4 La L4 

satisfaits, et nous sommes rentrés, dans cette soirée, 

5| ? se ; : < 

| à Trois-Rivières où il y avait une autre assemblée du 
6| 

congrès, pour faire rapport aux congressistes des der- 

7 e # 

|  niers développements, et dans la soirée de ce mercredi 
8 | ÿ 

| le dix (10), nous sommes revenus à Montréal. 
9 4 

| .Q Mercredi le 11 avril. 
10 , 

| R Mercredi le IL avril, le matin, 

| c'est-à-dire. 
12 

| 
13! Le jeudi, nous attendions impatiem- 


14 ment la communication du ministre à savoir si les Ar- 
15 | mateurs avaient accepté les demandes, et le ministre 


16 | nous a appris que ceci avait été rejeté par les Arma- 


17 teurs. 

18 | Q Alors, qu'avez-vous fait dans l'oc- 
+ curence? 

| R Dans l'occurence, nous avons attendu 
21 | les développements, et, vendredi le treize (13), encore 
| une fois, nous avons été convoqués à Ottawa pour rencon- 
23 trer le ministre, et finalement pour en venir à un accord 


24 | complet. 


25! © Je vous montre ici texte d'une lettre 
| signée de l'honorable Léon Balcey, adressée à moi-même, 
271 le treize (13) avril mil neuf cent soixante-deux (1962). 
" Pourriez-vous me dire si vous avez pris connaissance 

)9| de cette lettre, et s'il s'agit bien du document rédigé 


30! par le ministre à la suite de l'entente survenue le treiz 
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(13) avril mil neuf cent soixante-deux (1962)? 

R C'est bien ça. 

Q Je note que ce document un contient 
un certain nombre de points dont les premiers s'intitulent 
"Items généraux pour le fleuve: " 

pourriez-vous donner lecture à la Commission du premier 
item? 

R : "Calcul du revenu net.En ce qui 
concerne le calcul du revenu net, nous sommes disposés 
à accepter la formule pour laquelle chaque pilote 
pourra avoir une allocation de trente jours d'absence 
maladie ou de congé sociaux annuellement, afin d'en 


arriver au nombre de ‘'pilote-effectifs'". 
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Q Alors, il s'agissait d'un engagement 

du ministre. Savez-vous si ce premier point comportant 

l'engagement du ministre a jamais été mis en vigueur 

depuis? 

R Pas à ma connaissance. Nous avons 

eu, devant cette Commission Royale, différentes statis- 

tiques qui ont été déposées, sur les abasences des pilote 

et je ne me rappelle aucunement que les fonctionnaires 

aient pris 30 jours d'absence maladie ou congé pour 

chaque pilote. 

Q Et vous rappelez-vous, subséquemment 

même au treize (13) avril mil neuf cent soixante-deux 
(1962) si vous avez soulevé ce point spécifique avec 

les représentants du ministère? 

R Je ne me rappelle pas. 

Q Deuxième item se rapportant à l'éta- 

blissement d'une Commission Royale, je pense bien que 

le ministère a agit à cet effet. Le troisième point 

comporte votre engagement à ne pas demander de changement 

de tarifs aux tarifs des droits de pilotage pour une 

période de trois ans. Cette lettre passe ensuite à 

des items spéciaux, et le premier item spécial se rapport 

à la circonscription de Kingston. Pourriez-vous donner 

lecture du premier item? 

R "Nous prendrons les mesures appropriées 
afin que les pilotes de cette circonscription n'aient 

plus à faire de pilotage sur le Lac Ontario." 

Q A votre connaissance, est-ce qu'il y 


a des pilotes de la circonscription de Kingston, encore 
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2 aujourd'hui, qui sont appelés à faire des voyages sur 

3 le Lac Ontario? 

al R Oui, c'est ce qu'on me rapporte; 

s| ce qu'on me rapporte, je veux dire, les pilotes de cette 
6 circonscription. 

7 Q Le deuxième item comporte une modi- 
g fication sur la base de rémunération s'appuyant sur les 
o| voyages accomplis au lieu des jours. Passons à l'item 
10 de la circonscription de Cornwall, est-ce que vous pour- 


riez en donner lecture à la Commission? 


11 
12 | Le " Mon département développera 
13| un plan d'apprentissage de nouveaux pilotes et ce 
14| plan sera en vigueur en 1963." 
15 © Pourriez-vous dire à ia Commission 
16! Si ce plan d'apprentissage pour la circonscription de 
17, Cornwall est présentement en vigueur? 
8! R Il n'y a pas de plan d'apprentissage 
19| Pour la circonscription de Cornwall. 
20! © Est-ce que vous auriez eu rapport, 
21 de quelque façon, des pilotes de Cornwall, à l'effet que 
: ce plan serait bientôt mis en vigueur? 
=) R Je sais que le plan est encore à 
24 | l'étude, mais je ne sais pas s'il sera bientôt mis en 
me vigueur ou non. 

| 
26 
me LA COUR EST AJOURNEE POUR QUELQUES 
28 | MINUTES. 

| 
sé Me MARC LALONDE, c.r., 
: pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
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Q En rapport avec la dernière lettre 
que je vous ai montrée, signée par monsieur Balcey, en 
date du treize (13) avril mil neuf cent soixante-deux 
(1962), je note que le dernier paragraphe de cette lettre 


se lit comme suit: 


Les modifications de tarif entreront 


en vigueur le 15 avril 1962." 


R Je ne crois pas qu'aucune de ces 
modifications de tarifs soient entrées en vigueur avant 
ou le quinze (15) avril; je n'ai pas les dates des 
arrêtés en conseil, mais ceci pourra être vérifié assez 
facilement. 

Q Alors, je présume, monsieur Bédard, 
qu'après le treize (13) avril mil neuf cent soixante- 
deux (1962), il ne s'est plus rien produit à la Fédératio 
des Pilotes du St-Laurent? 

R Ah oui, il s'est produit encore 

bien des choses d'ordre administratif ou cdi 

mais je ne crois rien qui peut être de nature à intéresse 
la Commission. 

Q Vous avez mentionné dans votre té- 
moignage que cet arrêt de travail du début d'avril mil 
neuf cent soixante-deux (1962) vous avait presque pris 
par surprise, si je peux m exprimer ainsi, en ce sens 
qu'il n'y avait pas eu tellement de discussions préalables 
à ce sujet; sauriez-vous me dire si dans cette histoire- 


1à, la Fédération des Pilotes du St-Laurent a jamais 


. D : re 4 ne ] À NT \ À TA 
a% 194 sséimieb a un rom 4{ L CLS ‘ai ANA 
VE 2 Re os " HS nu 
ns «vsoisÆ tu9 ténom 184 sèmml | 


v 142 
W 1, A 
Hi: 


sue 


DA RU sava. Luke Him À ee 


lwsttel tds, 6b D sims ài. sun + k 


Le 


sb ossuous!ub “ni dtoso on ab. pe 


s oui ms sait AMRUN Las de sb enoano 3h | ie 


va 


Me, ef astsb aslsag £e'n tit : ave: «en. »sniup al: LUE 


sets SIIITOV S118 sr use 8 Lait »Esanu! «8 DES 
#l 
Le AR LE names Lang 
tab uetetom | siuab"rq Liv «AxolA fat i UN ONE » | ! 


viiexios dues Evo. din Lis (e sx tot lat aéxgs| [TR 


ni sEbbE TL EL É 1 tuboxg Hot | &u.[ q jas'e és LE à (saes) ab 


| Fe Pen 380 aetiq seb 
SON 17h: ANA nu Er da. | Dean LL 
À etc 1 re Ur Jo at 18 +: 16 et LL sxbtu" } bb esacdp. sb ul cebg | 

à | | ; A at" 


De. 4988929931 CRE 1 ob xt sus. tp nakx e107308 + ais || 
| s Li 


1. "AT BAION ensb Da te suoV  : ire ni ii) (L:18 
L ar | TEEN ’ (Ai 


t mn 


D. Mb. Lisvers sb dors 190 sp. st Bio 


Li LEtun'b h À 


ex sypesrq itavs &Lov (0er) monts 


La Î , 


eue 2 me «lrnts, pres) pv M: Les 


{ #0 Fu 


À eutoset sais « ut PAR 


D : une 


, ‘at « AU 1) 
(( x ET 21 A à. #8 hé + + 
TONNES CT lue CR 
’, | \ ul Le 2, 4 (] nn AE He | pie: A 

ñ 48 L | ñ Al LE ÿ 


ne UE 


Lui TR 
L A 


ñ 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX. - 3.495 » 
TORONTO, ONTARIO À : 


constitué ce qu'on pourrait appeler directement ou 
indirectement ‘'un fonds de grève!'? 

R Pour répondre à la première partie 
de votre question, vous dites que la Fédération a été 
prise par surprise et qu'il n'y avait jamais eu de 
discussion à ce sujet. Vous ne voulez pas dire: Des 
discussions avec les Armateurs et 1e ministère des 
Transports au sujet des questions d'hiver; je veux dire, 
simplement, arrêt de travail de la part des corporations. 
Q Oui, simplement ce que je veux dire, 
c'est que votre témoignage laisse entendre, en somme, 
qu'avant le début d'avril mil neuf cent soixante-deux 
(1962), il semblerait qu'aucune décision de quelqu'ordre 
que ce soit au sujet d'un arrêt de travail ait été 

prise par la Fédération? 

R 11 n'en avait pas été question. 

Q Alors, ma question est la suivante: 
Est-ce qu'au cours de son histoire, la Fédération, depuis 
son institution, a jamais mis sur pied un fonds de 

grève, ce qu'on pourrait appeler: un fonds de grève? 

R Il n'en a jamais même été question. 

Q Votre Seigneurie, j'aimerais déposer 
en liasse la série de documents dont lecture au moins 
partielle a été donnée antérieurement en rapport avec 

les négociations et l'arrêt de travail de mil neuf cent 
soixante-deux (1962). Alors, si on veut bien déposer 
ces documents sous la cote 77/1; on pourrait intituler 
ces documents: Correspondance entre la Fédération des 


Pilotes du St-Laurent et le ministère des Transports, 
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concernant les négociations d'hiver, "winter negociations!' 
et l'arrêt de travail de mil neuf cent soixante-deux 


(1962). 


(Le témoin est transquestionné en 


anglais par Me Mahoney.) 


ADVENANT 5:00 HEURES P.M., LA COUR 
EST AJOURNEE AU LENDEMAIN A 10:00 


HEURES A .M. 


ET LE DEPOSANT NE DIT PLUS RIEN POUR LE MOMENT - 


Je, soussigné, sténographe officiel, 
étant dûment assermenté, certifie 

par les présentes que la déposition 
ci-dessus est la transcription exacte 


et fidèle de mes notes sténographique 


G. OSCAR BOISJOLY 
Sténographe Officiel. 
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| CANADA 


COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME. 


PRESENTS : L'HONORABLE YVES BERNIER, J,C.S., 
Président 


Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 
Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 


19) Me MAURICE JACQUES, 
procureur de la Commission: 


.. | Me MARC LALONDE, c.r., 
| procureur de La Fédération des Pilotes du St-Laurent, 
De procureur de la Corporation des Pilotes du Bas St-Laurent} 

15 procureur de la Corporation des Pilotes du St-Laurent Central, 
| procureur de la Corporation des Pilotes du Port de Montréal, 
procureur de la Corporation des Pilotes du Fleuve et de 1 

Le Voie Maritime du St-Laurent, 
| procureur de la Corporation des Pilotes du Haut St-Laurent: 


Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 
procureur de la Canadian Merchant Service Guild: 


| Me J. MAHONEY, 
15 procureur de la Dominion Marine Association: 


19) Me JEAN BRISSET, c.r., 
procureur de la Fédération des Armateurs du Canada: 


Me R. MACGILLIVRAY, 


21 procureur du ministère des Transports: 
23 
ERA UE MORE ES RE ne in 
)A | 
2 | VOLUME 75 - Page 3,497 à 3,641 
26 ———————————  — 
TEXTE FRANCAIS - SEANCE DU 8 OCTOBRE 1963. 
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EL CUT 


| CANADA 


COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME. 


N PRESENTS : L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 
"1 Président 


5 Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 
Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 


11 

Le huitième jour d'octobre, l'an 
15 mil neuf cent soixante et trois: 

L 

LE PRESIDENT : 
16 Messieurs, pour résumer la conversatibn 
17 que nous venons d'avoir avec les pro- 
18 | cureurs, la grève des débardeurs 
19 cause certains inconvénients; il y 
20 a les représentants de Shipping 
21 Federation qui doivent être constam- 
22 ment à leurs bureaux ou aux réunions 
25 relativement à la grève qui les affec- 
24 te personnellement. Alors, ils ne 
25 peuvent pas être ici constamment, 
26 et aussi, leur temps, après les 
27 séances, est complètement pris avec 
28 cette question de grève. 


On m'a demandé, ce matin, dans les 


circonstances, tout simplement 
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2 | d'ajourner la séance à Montréal à 
| 


: une date ultérieure, pour des raisons 


d'ordre administratives, d'abord, et 
aussi pour des raisons - à cause 


des inconvénients que ça cause à tout 


. 
7 \ 


x | le monde, parce que vous êtes tous 
el ici, et il faudrait bien qu'on en 


fasse le plus possible. 


J'ai discuté d'une solution possible 
qui serait que l'on procède avec 
l'examen des témoins et du contre- 
interrogatoire, ceux qui sont capables 
de le faire, comme L'avocat de la 

| Commission, probablement monsieur 

| Mahoney, et quant à monsieur Brisset, 
| pour ce qu'il pourra faire, et en 

| lui réservant le droit de continuer 
son interrogatoire à une date ulté- 
rieure, de façon à faire le plus 
d'ouvrage possible, actuellement. 
Alors, ses clients n'ayant pas eu - 
quelques uns n'étaient pas ici, 
alors, il n'a pas eu le temps de les 
consulter. Alors, quand la trans- 


cription des notes sera faite, il 


pourra consulter ses clients, et là, 


s'il y a encore quelques questions 


à poser à ce moment-là, on pourra 


faire revenir ces témoins. 


OIUVINO ‘OLNONOL 
‘Q171 O9 # 3SNOH3NOIS 


‘SNONVY 


- 3,499 - 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


Ce sont des inconvénients de part et 


d'autre, et je crois que c'est une 


solution qui en cause le moins, et 


qui va nous permettre de procéder 


5 
j cette semaine. 
ï 
. Alors, s'il n'y a pas d'objection, 
j nous allons procéder de cette façon- 
d 1à, et, évidemment, nous allons donne 
10 à toutes les parties toute ia chance 
sd possible de faire leur preuve, et 
12 qu'il y ait le moins d'inconvénients 
” possible. 
14 
15 Me MARC LALONDE, c.r., 
16 | pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
2 | Votre Seigneurie, je comprends très 
La | 
à bien la proposition que vous avez 
6 
19 énoncée, et nous sommes prêts à 
20 | collaborer. Maintenant, je suggère 
2. de mettre le capitaine Rousseau comme 
22| témoin dans la boîte, à l'heure ac- 
23 | tuelle; j'aurais pensé quand même 
| qu'on aurait peut-être pu terminer, 
os | faire ce qu'on peut faire aujourd'hui| 
" le témoignage de monsieur Bédard, 
27 en définitive, nous aurons un témoi- 
Fe gnage de monsieur Bédard qui sera 
2 | tranché comme un saucissons, en vingt 


| parties, éventuellement, si ça continhe. 
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, Maintenant, si vraiment ça cause des 
3| embarras à mes confrères, je n'ai 
| 
4| pas d'objection à mettre le capitaine 
s| Rousseau dans la boîte tout de suite, 
6| mais tout ce que je souligne, c'est 
; que le témoignage de monsieur Bédard 
g va devenir à être réparti sur une 
o! période d'un mois. 
10 | 
LE PRESIDENT: 
" Je crois qu'on devrait continuer avec 
Fe le témoignage de monsieur Bédard, 
Fe le procureur de la Commission est 
14 
probablement... 
15 
16 | Me MAURICE JACQUES , 
| 
17 pour la Commission: 
18 | Je peux en faire une partie ce matin; 
Ô 
à je vais être obligé d'arrêter ce 
20 matin. Il y a des pièces que je 
4. n'ai pas consultées, parce que les 
29 exhibits avaient été transmis à Me 
22 Brisset, vu que c'est lui qui pro- 
94 cédais avant moi; j'aimerais bien 
25. à lire ces lettres-là qui ont été 
s) 
| déposées. 
” 
où Me MARCLALONDE, c.r., 
“ pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 
29 | . 0 o 
Par ailleurs, monsieur Brisset me 
30 | 


dit qu'il a un certain nombre de 


OIHVINO ‘OLNONOL 
‘0171 ‘O9 # ASNOH3INOLS ‘SNONVY 


-L32%501 à 


[l 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


(Ta 


= 
: 
= 
= 
= 


9 questions à poser à monsieur Bédard, 
3 ce matin, il serait prêt, et j'aime- 
4 rais autant que monsieur Brisset 

5| termine son contre-interrogatoire 


ce matin, et si mon confrère Me 
Jacques veut du temps après que le 
contre-interrogatoire de monsieur 


o| Brisset sera terminé, il me fera 


10 plaisir de mettre monsieur Rousseau 
Hel dans la boîte, si mon confrère monsie 
12 Jacques ne pense pas être capable de 


procéder avec monsieur Bédard. 


LE PRESIDENT : 


Alors, monsieur Bédard. 


16 | 

17 ANDRE-CLAUDE-BERNARD BEDARD - 

ke TEMOIGNAGE CONTINUE. 

19 

28) TRANSQUESTIONNE par Me JEAN BRISSET, 
Pr pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
2 Q Monsieur Bédard, vous avez fait 

23 | votre apprentissage du trois (3) mars mil neuf cent cin- 
û quate-trois (1953) au trois (3) mars mil neuf cent cin- 
ie quante-huit (1958), n'est-ce pas? 

21 R Qui, c'est exact. 

27 Q Vous étiez sous l'ancien systême? 
7] R Oui. 

29 | Q Est-ce que vous aviez suivi des 

30 | 


cours à l'école de Marine de Rimouski avant de devenir 
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apprenti-pilote? 
R Non. 
Q Pendant votre temps d'apprentissage, 


le règlement demandait, je crois, 40 voyages par saison, 
n'est-ce pas? 

R C'est exact. 

(@) Est-ce que pendant les cinq années 
que vous avez été apprenti, vous avez fait plus que 

vos voyages requis d'après les règlements? 

R Qui, j'en ai fait plus. 

Q Quelle a été la moyenne des voyages 
que vous avez faits par année? 

R De mémoire, je dirais: Approxima- 
tivement 60. 

Q Est-ce que pendant le temps de votre 
apprentissage, vous avez fait d'autre travail pour votre 
compte, de façon à gagner ce dont vous aviez besoin pour 
vos obligations? 

R Qui, j'ai fait d'autre travail. 

Q J'ai compris que vous aviez fait 

six semaines en mer? 

R C'est exact. 

Q Quel genre d'autre travail avez- 
vous accompli? 

R J'ai débuté un commerce à mon 
compte, pour moi-même, dans les distributrices automa- 
tiques. 

O Est-ce que votre expérience pendant 


le temps de votre apprentissage vous a laissé voir quels 
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2| étaient les manquements dans le système qui existait 
3 alors? 

al R Oui, j'en ai constaté plusieurs. 
sl © Tout particulièrement, est-ce que 


6! l'expérience que vous avez eue vous a démontré que 


7 l'apprentissage était trop long? 


8| R o 0 0 e 0 


o! © Ces cinq années à 40 voyages par 

10! année? 

11, R J'étais de cette opinion-là; je 

| le suis encore, que cinq ans, c'était long pour quelqu'un 
| qui serait sur le nouveau système, tel que présentement, 
114, avec une base plus solide, avant de débuter son appren- 
el tissage. 

16! Q En d'autres termes, pendant ces 

17, cinq années d'apprentissage, à faire 40 voyages par 

Hi saison, l'apprenti-pilote ne gagnait pas de l'expérience 


19! réellement importante, échelonnée comme elle l'était 


0! Sur une période de cinq ans? 

211 R Bien, voici, durant que chaque 

21 voyage qu'un apprenti-pilote fait, s'il fait bien son 
voyage, il doit gagner une expérience, sans doute, mais 


| 
| 
24 | je ne vois pas la nécessité d'échelonner ça sur une 


période de temps aussi longue; ça peut être plus con- 


26 | centré, en y mettant plus d'attention. 

27| Q Et obtenir les mêmes résultats dans 
28 | une période plus courte? 

R Avec un entraînement de bas plus 


solide, soit un entraînement plus sérieux, parce que pour 


OIHVINO ‘OLNOWOL 
‘0171 O9 # 1SNOHANOLS ‘SNONVY 


À.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ou" di TRANSQ. - 3,504 - 
1 
2 la longueur de période, après trois ans ou cind ans, 
3 je crois que les premières années, il s'y intéresse 
4 beaucoup plus, avec le nouveau système, où il a des 
5 examens à passer dès le début, ces candidats sont plus 
6! intéressés à apprendre immédiatement. 
7| 
Quand c'est cinq ans, ça paraît loin. 
8 
Q Etes-vous au courant que la Fédéra- 
9 
tion des Armateurs, dès mil neuf cent cinquante-sept 
10 
(1957) ou mil neuf cent cinquante-huit (1958), avait 
11 
| fait les mêmes suggestions relativement à la durée de 
12 s 
l'apprentissage? 
13 e ÿ C2 
R Non, je n étais pas au courant. 
14 
LA Oui était président de l'Associa- 
15 ; 
| tion quand vous avez été reçu pilote en mars mil neuf 
16 
| cent cinquante-huit (1958)? 
17 | 
| R Monsieur Roland Barras. 
18 M: 
Q Est-ce que pendant la période de 
19 TE 
| votre apprentissage, vous avez pris un intérêt quelcon- 
20 Re 
que dans l'organisme qui s'appelait: l'Association des 
21 : 
| Pilotes de Québec et en Aval? 
22 | 
R Non. 
23 ; 
Q Quand avez-vous commencé à prendre 
24 me : 
| intérêt à l'organisation de l'Association, et ensuite de 
25 | ; 
la Corporation? 
26 x ; ” 
0: Je peux dire que la dernière année 
27 | i 
| d'apprentissage, voyageant constamment avec des pilotes, 
28 | Le 
j'ai eu l'occasion de discuter de l'Association et de 
29 ! 1 
différents modes de représentations que les pilotes avaient 
30 


à leur disposition, et lorsque j'ai obtenu ma licence, 


OIHVINO ‘OLNONOL 
‘0171 O9 8 ASNOHANOLS ‘SNONV 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Rilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ L 3 ? 505 - 


TORONTO, ONTARIO 
mon brevet, j'ai demandé au secrétaire-trésorier de la 
Corporation, à ce moment-là, d'avoir les règlements et 
de voir les états financiers des années passées, ainsi 
de suite; alors, je peux dire que dès le moment où 
j'ai obtenu mon brevet, je me suis intéressé grandement 
à l'Association des Pilotes pour le Havre de Québec et 
en Aval. 

Q Et quand avez-vous commencé à vous 


intéresser à la Fédération des Pilotes du St-Laurent? 


R Je crois que cette année-là, il 


était question d'avoir une Fédération, et j'étais in- 
téressé, mais plutôt d'une manière passive; d'une 
manière active, en janvier mil neuf cent soixante (1960), 
lorsque je suis devenu administrateur de l'Association 
des Pilotes. 

(@] Avant d'être devenu administrateur 

de la Fédération, en mil neuf cent soixante (1960), 

vous nous dites que vous aviez commencé à vous intéresser 
à l'organisme - je n'ai pas très bien compris à partir 
de quel moment? De vos premières années de pilotage, 

ou en mil neuf cent cinquante-neuf (1959)? 

R En mil neuf cent cinquante-neuf 
(1959), lorsqu'il était question de former une Fédération 
Q Quel est le premier poste que vous 
avez tenu auprès de la Fédération des Pilotes du St- 
Laurent? 

R Le premier poste fut le poste d'ad- 
ministrateur. 


Q A l'assemblée annuelle de mil neuf 
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2| cent soixante (1960), on vous a élu administrateur? 
| R Avant l'assemblée annuelle de mil 
à neuf cent soixante (1960), je fus administrateur pour 
s remplaçer monsieur Latulippe qui avait démissionné de ce 
ël poste, et je fus élu deux mois plus tard à l'assemblée 
: annuelle de mil neuf cent soixante (1960). 
el Q Est-ce que votre élection au poste 
ol d'administrateur de la Fédération, en mil neuf cent 
10! soixante (1960), a été contestée? 
11 R Non, les membres délégués de 1'Asso- 
12 ciation de s Pilotes de Québec se sont réunis, et on a 
13 suggéré monsieur Rousseau et moi-même comme administra- 
ral teur à la Fédération, et ce fut unanime parmi les 
re) membres délégués. 
16! En d'autres termes, la nomination a 
15) été faite, évidemment, par les membres délégués? 
"| R C'est ça. 
ro) _Q Et quand exactement avez-vous été 
A élu président de la Fédération? 
21 R Je fus élu président de la Fédération 
»2| à l'assemblée générale de mil neuf cent soixante-deux 
23 (1962), dans l'hiver de mil neuf cent soixante -deux 
| (1962). 
25 Q Est-ce que cette élection a été 


26 contestée ou non? 


271 R Non, cette élection n'a pas été 
nel Contestée. 

28 

20 | Q Votre nomination a été offerteou 


30! présentée par qui? 
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1| 
= } 


2 
ps) 


Ah, je peux consulter les livres 
3| des minutes, parce que je ne me rappelle pas par coeur...|.. 


je fus proposé par monsieur Adélard Tremblay et secondé 


:«| par monsieur Jean-Guy Chartier, et ce fut le seize (16) 
mars mil neuf cent soixante-deux (1962). 

7| .Q Monsieur Jean-Guy Chartier était à 
8 ce moment-là le président de la Corporation des Pilotes 


: de Kingston, n'est-ce pas? 


10! R Oui, je crois qu'il est encore 

re) président. 

a Q Revenons maintenant à la Corporation 
: qui a été formée dans la circonscription de Québec... 
14 R Excusez-moi, monsieur Brisset - 

15 il était président de la Corporation des Pilotes de 


16, la Voie Maritime et du Fleuve St-Laurent, parce que la 
| 


17, Circonscription avait été divisée de Cornwall à Montréal 
;2| en deux sections, et Cornwall- Kingston. 

19! © C'est exact. Revenons maintenant 

20! à la Corporation de votre district. Vous nous avez dit 
»1| avoir été élu président du comité de l'Association chargé 


99 de préparer une revision de la constitution et des règle- 


ments de l'Association. 


24 | R Je fus désigné président par le 

5! conseil d'administration. 

26!  Q Est-ce qu'à ce moment-là vous rem- 
| 

7. plissiez une charge quelconque auprès de l'Association? 

28! R Oui, j'étais administrateur..... 


»9| de l'Association; j'étais administrateur de l'Associatio 


30! © Vous aviez déjà un poste à ce moment-là 
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| auprès de la Fédération, mais j'imagine que vous étiez 
au courant, n'est-ce pas, des organismes qui existaient 
4l dans les autres circonscriptions? 

.| R Oui. 

él ©Q À ce moment-là, n'est-ce pas, la 

:| Corporation des Pilotes de la Voie Maritime avait été 
a, formée, la Corporation des Pilotes du St-Laurent Central 
o| avait été formée, et la Corporation des Pilotes du Port 


1n! de Montréal avait été formée? 


11l R C'est exact. 

12 Q Est-ce que les règlements et cons- 
13, titution de ces corporations n'ont pas servi à rédiger 
| des règlements et la constitution de la Corporation des 


Pilotes de Ouébec? 


16| À Pour vous expliquer exactement le 
;7! dénouement du processus qu'on a suivi: Le comité a 
18 | étudié la revision des règlements de l'Association tels 


ol qu'ils étaient, et nous avons compilé toute une série 
01 d'amendements ou de nouveaux règlements que nous pro- 


»,| posions, et qui étaient assez volumineux. 


Lorsque nous avons présenté ça au 


ND 
CG 


| conseiller juridique, à ce moment-là, nous avons eu de 
|. longues discussions sur le sujet de changer le mode de 
25 
l'Association à la Corporation, en y incluant la revision 
26 
que nous avions faite, et nous sommes venus d'accord 
27 
| pour changer le mode d'Association à Corporation, et 
28 | . . 0 e ! #2 
| sans doute que le conseiller juridique s'est basé sur 
29 | 
| des corporations déjà existantes, mais de mon propre 
30 | 


chef, je n'ai pas consulté les modes des autres corpo- 


IT 


OT 
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rations; c'est sur les avis du conseiller juridique, 

si vous voulez, qui avait déjà une expérience assez 
versée là-dedans. 

Q Au cours de vos études de la 
constitution proposée par la Corporation de Québec, 
est-ce qu'il ne s'est pas soulevé un probléme relativemen 
aux procurations qu'il avait fallu obtenir des pilotes 
pour transférer leur gain à la Corporation, au cas où 


l'association elle-même serait dissoute à ce moment- 


là? 
R 11 n'en a pas été question. 
Q Étiez-vous au courant de ce probléme 


des procurations dans la circonscription de Kingston, 
lorsqu'elle a été formée en mil neuf cent cinquante- 
sept (1957) ou mil neuf cent cinquante-huit (1958)? 

R Pas à ce moment-là, non, je n'étais 


pas au courant. 


Q Quand avez-vous été mis au courant? 
R Ah, récemment; depuis la Commission 
d'Enquéte, 

Q Et qu'est-ce que vous avez appris, 
1à? 

R ce le 

Q Vous avez été mis au courant de quoi? 
R Bien, que chaque pilote avait dû 


signer une formule selon laquelle son gain était versé 


à la Corporation. 
Q Alors, en d'autres termes, ce que 


vous voulez me dire maintenant, c'est que ce problème 
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des procurations à obtenir des pilotes n'aurait pas 

été une des raisons pour lesquelles on a décidé de ne 

pas dissoudre l'Association, dans le district de Québec? 
R Bien, l'Association - étant membres 
de l'Association, nous sommes automatiquement membres du 
Fonds Commun, et les deux tiers des membres de l'Associa- 
tion ayant approuvé les règlements de 1a Corporation, 

par le fait même, nous sommes encore membres du Fonds 
Commun, soit par la Corporation ou par l'Association. 

(e) Et ç'a été le jeu qui a servi à 
virer à la Corporation, en fait, les gains des pilotes 
membres de 1'Association? 

R Enfin, c'est la même situation qui 

a toujours existé; on peut dire que théoriquement ou 
légalement, vous pouvez avoir une différence d'interpré- 
tation, mais en pratique, c'est la même chose qui existai 
autrefois qui existe présentement. 

Q Est-ce que vous avez certaines 
connaissances légales, monsieur? 

R Ah, très minimes, je ne voudrais pas 


m'aventurer sur ce sujet-1à. 


LE PRESTDENT : 


Son frère en a, mais pas lui. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 


pour la Féd. des Armateurs du Canada: 


Q Sans avoir de connaissances juridiques, 


croyez-vous que l'Association est une personne juridique 


semblable à la Corporation? 
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Non, je ne crois pas. 
3l 9 Vous admettrez que la Corporation 
al est une entité réellement complètement indépendante... 
sl R Oui. 
6! Q .. de ses membres? 
7l R Dué. 
À Q Tandis que l'Association ne l'est 
ol pas? 
10, R Exactement. 
11! © Je constate dans l'histoire de la 
2 formation des Corporations de toutes les circonscriptions 
13 du St-Laurent, que la circonscription de Québec a été 
14 la dernière à se former en Corporation. Y a-t-il une 
15 | explication à ceci? 
16 | R L'explication, sans doute, c'est que 
| le conseil d'administration prcédemment au nôtre n'était 


ia! pas intéressé, ou n'avait pas le mandat nécessaire de 
19 faire telle chose; tandis que lorsque nous avons décidé 
20! de reviser nos règlements, nous avons eu le mandat et 


1! l'approbation de changer à un mode corporatif; mais je 


2! n'y connais pas d'autres raisons. 
23| .Q Avez-vous eu personnellement à faire 


241 campagne auprès de vos collègues pour les amener à 


25 | accepter l'idée de la Corporation... 

26 | R Oui. 

Mel Q ... pour le district de Québec? 

08 | R J'ai donné beaucoup de mon temps à 


29 expliquer à mes confrères les avantages qu'il y aurait. 


30 Q Et vous avez, éventuellement, convaintu 
| 
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la majorité ou 53sur 747? 

R Oui, avec d'autres membres; non pas 
moi seul quia convaincu ces gens. 

Q Je voudrais, monsieur Bédard, vous 
référer au règlement de la Corporation, si vous voulez 
bien, et j'attire votre attention sur le règlement numéro 
2 qui est un règlement modifiant le règlement général 
numéro 1. Et voulez-vous me dire de quelle façon - 

les règlements de la Fédération, je m'excuse... 

R Règlement général numéro 2? 

Q Je vous réfère au règlement numéro 2 
de la Fédération des Pilotes du St-Laurent modifiant 

le règlement général numéro 1. 

R Ouelle page, monsieur Brisset? 

Q C'est la dernière page, je crois. 
Alors, vous avez le règlement numéro 2 devant vous. 

Vous allez voir au premier article, ceci, que l'article 

8 du règlement général numéro L est modifié en ajoutant 
le paragraphe suivant, etc. Voulez-vous me dire de quellk 
façon cette modification a été faite au règlement général 
numéro 1? Est-ce à l'assemblée annuelle ou est-ce à 

une assemblée du bureau des administrateurs? 

R La proposition, au début, fut faite 

à une assemblée du bureau des administrateurs, et fut 
soumise à une assemblée générale annuelle des membres 
délégués, adoptée par une assemblée, et alors, on écrivit 
au secrétaire d'Etat, et lorsque nous avons eu la con- 
firmation du secrétaire d'Etat, ceci est entré en 


application. 
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2 
3 | adoptée par résolution du bureau d'administration, elle 
il est devenue en viguer automatiquement, n'est-ce pas, 
| 
| d'après les règlements? 


cl R Non. Je me suis peut-être mal ex- 
,. pliqué; elle a été passée par ie conseil d'administra- 


tion et soumise au conseil général, mais elle n'a été 


y, entrée en vigueur qu'après avoir été soumise au conseil 
10. général et approuvée par le secrétaire d'Etat, 

11! O D'après les règlements généraux, 

12 | elle aurait pu devenir en vigueur immédiatement aussi- 


1 
0: Lorsque cette modification a été 
13) tôt qu'adoptée par le conseil d'administration? 


141 R Oui. 
15! © Ca n'a pas été la procédure suivie? 
16 | 
| Me MARC LALONDE, c.r., 
17 | à ; 
| pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 
| 
18 1} e e 
| Nous sommes sur un point de droit, 
19 | nu 
| ici; mon confrèrevient de dire, 
20 | : 
| Votre Seigneurie, que le règlement 
21 Late p : 
avait été adopté par le conseil d'ad- 
22 | ES : PT TUE 
| ministration, et serait immédiatement 
23 | x 
| entré en effet. 
24 | 
25 | Les règlements déclarent très bien 
26 | que ce n'est qu'après l'approbation 
27 du secrétaire d'Etat. Techniquement, 
28 ç'aurait pu être adopté par le consei 
A 
29 d'administration, et on aurait pu 


30 demander l'approbation du secrétaire 


OIHVINO ‘OLNONOL 
‘Q171 O9 # 3SNOHAINOLS SNONVY 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ne TRANSQ. - 3,514- 
| 
2 | d'Etat; le dernier article des rè- 
3 glements prévoit ceci: Toujours suje 
4 | à l'approbation préalable du secrétaire 
| 
sl d'Etat. 
| Me JEAN BRISSET, c.r., 
7 
| pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
8| 
| Q C'est évident, dans chaque cas, 
9! È 
| même si l'amendement est passé par le bureau d'adminis- 
10) RON 
|  tration, il n'entrera en vigueur que si le secrétaire 
11| 
| d'Etat l'approuve? 
12 | 
| :R C'est ça. 
13 | | 
|. Q Maintenant, voulez-vous me dire quel 
1 ET ARTE 
| était le but de cette modification à l'article 8? 
15 | 
| R Si vous voulez, je peux relire 
16 | 
| l'article 8? 
17 | . ie 
| Q Au point de vue pratique, quel était 
18 | 
| le concept des administrateurs, quand ils ont décidé de 
19 | , er 
| faire cette modification? 
20 | Li We à 
et : Bien, voici, c'est que l'article dit 
21 | 
| que lorsqu'il y a - j'aimerais mieux lire l'article et 
22 | 
| le commenter - non pas l'article, mais le changement... 
23 | 
| © Si vous voulez... 
24 | AR Er ele 
Ù KR  RQUERALE : Néanmoins, à partir du 
25 | 
| premier (ler) avril mil neuf cent soixante (1960), un 
| 
26 | 
| membre additionnel est nommé au conseil d'administration 
27 
| pour représenter le groupement-membre dont le président 
28 
| fait partie; ce membre est nommé par le conseil d'ad- 
29 | 
| ministration de la Fédération sur la recommandation du 
30 | 


conseil d'administration du groupement-membre intéressé. 
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| 


)| Cette nomination doit être faite dans les 60 jours qui 


| 
L4 # © # LJ 

3| Suivent l'élection du président." 
| 


C'est pour remplaçer le président 
S | A 
_ qui étant tout de même un administrateur, ne devient pas |- 
6 | 
| n'est plus, si vous voulez, le représentant d'une cor- 
7 
|  poration-membre. Le président devient une personne 
8 | 
_ totalement impartiale qui doit présider aux assemblées, 
) 
et nous avons jugé à propos qu'il serait préférable que 
10 | 
tout de même, les corporations-membres aient une repré- 
11 | 
sentation égale sur le conseil d'administration et ait 
12 
deux représentants. Alors, c'est pour cette raison- 
13 
1à 
14 | e e e e eo Q 
Q En fait, si je puis expliquer ceci 


| 
15 
| d'une façon concrète, prenez le cas actuel ou la situatio 
actuelle de la Fédération des Pilotes du St-Laurent 

dont vous êtes le président, chaque Corporation a deux 
délégués, n'est-ce pas? 


R Chaque Corporation a deux adminis- 


de Québec à laquelle vous appartenez a deux administra- 
teurs en plus de vous-même qui êtes président? 

R C'est exact. Lorsque je fus nommé 
président, par exemple, aux dernières élections, les 
membres délégués avaient désigné monsieur Rousseau et 


moi-même pour être administrateurs à la Fédération. 


29 | Lorsque je fus élu président, à une 


20 
|  trateurs. 
21 | , 
| Q Dans le cas présent, la Corporation 
assemblée subséquente, il n'y avait plus qu'un administra 
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| teur pour Québec, parce que j'étais porté à la présidence, 
1 et une proposition fut faite que monsieur Lafleur soit 
il administrateur de Québec et fut acceptée. 
| Q Alors, en fait, n'est-ce pas juste 
el de dire qu'en tenant compte du vote du président l'assem- 
7| blée de la Corporation, le district de Québec a réelle- 
al ment trois voix? 
| R Non, ce n'est pas exact, parce que 
ni le président de la Fédération, tel que je le vois n'est 
| pas représentant de la circonscription de Québec; je 
b| ne dois pas être dans une position où je ne représente 
al qu'une circonscription, mais où je représente toutes 
1] les circonscriptions de pilotage, et je ne vote qu'en 
: cas d'égalité des voix. 
16| Q En d'autres termes, le président 
pi doit se divorçer de ses intérêts personnels dans la 
1 circonscription de Québec lorsqu'il agit comme prési- 
ro dent de la Fédération? 
à) R C'est exact. 
1 Q Le fait-il toujours? 
u R A ma connaissance, oui. 
23 | LE PRESIDENT: 
24 Q Avant que vous passiez à autre chose, 
25 | monsieur Brisset, sur ce même point - êtes-vous encore 
26 | directeur dans le conseil d'administration de la Corpo- 
27 ration de Québec? 
28 R Non, aussitôt que je fus nommé à 
29 la présidence dela Fédération, il y a deux ans, j'ai 
30 


résigné de mes fonctions d'administrateur à Québec. 
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| 
2| R Maintenant, y a-t-il quelque chose 
4| dans les règlements de la Corporation de Québec qui dit 
A que le président de la Fédération ne doit pas être - | 
sl ne doivent pas faire partie du conseil d'administration | 
pl de Cuébec? | 
; R Non, il n'y en a pas. 
el Q Alors, votre démission n'était ET) | 
0 lument nécessaire? 

10| ke Elle n'était pas nécessaire, non. 

M Q Au point de vue légal? | 

| 

12 | R Non. | 
13| Q En fait, vous avez jugé bon de 1e | 
al faire? 
15) R C'est. ça. | 
| Q Mais il n'y a rien qui empêcherait | 
| un membre d'être à la fois sur les deux bureaux de | 
al direction? | 
_. R Non, il n'y a rien qui l'empêche. | 
20] Me MARC LALONDE, c.r., 
4 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
22 Q 11 y aura peut-être lieu de deman- 

23 der, à ce sujet si l'ancien président était dans une 


| Me JEAN BRISSET, c.r., 


| pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
Q Etes-vous en mesure de répondre à 
cette question? 


24 | situation analogue, et qu'est-ce qu'il a fait? 
LA R Je sais que l'ancien président n'étai 
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pas membre du conseil d'administration de sa circonscrip- 
tion, quoiqu'il l'était auparavant d'être président, 
mais je ne suis pas en mesure de répondre s'il a résigné 


lorsqu'il est devenu président ou non. 


Q Vous parlez de monsieur Bailly? 
R Monsieur Bailly, oui. 
Q Vous nous avez expliqué ou donné 


Bédard, au cours de votre témoignage, en nous référant 


| 
| 
| 
des commentaires sur les buts de la Fédération, monsieur 
à l'article 2. Voulez-vous, en vous référant à ce 
| 
Ë 


même article 2, aw sous-paragraphes de À à F Inclusivemen 


| 
nous dire sous quel paragraphe tomberait le support | 


| 
s | 


donné par la Fédération à un arrêt de travail des pilotes 
de toutes les circonscriptions? | 
R Bien, l'article B: ‘'Promouvoir et 

défendre les intérêts professionnels des pilotes pie 


pour l'une ou l'autre des circonscriptions du fleuve 


St-Laurent et des Grands-Lacs." 
Q Alors, d'après vous, la Fédération 
des Pilotes du St-Laurent, en supportant un arrêt de | 
travail, rencontrerait les objectifs du paragraphe B, 


qui est de promouvoir et de défendre les intérêts des 


pilotes brevetés? 


R Ca dépend quel genre d'arrêt de 
travail. 
Q Prenons l'arrêt de travail de mil 


neuf cent soixante-deux (1962), si vous voulez. 
R L'arrêt de travail de milneuf cent 


soixante-deux (1962), vous aviez réellement là une ques- 


OIHVILNO ‘OLNONOL 
‘0171 ‘O9 #8 1SNOHINOLS ‘SNONVY 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes | 


EE NM re. TRANSQ. - 3,519 - 
| 
2| tion de base au bien-être des pilotes, je crois, dans 
3 la question du 4%%; maintenant , nous avons jugé, à ce 


4 moment-là, que si le gouvernement réussissait à l'im- 


poser dans une circonscription, que ça ne tarderait pas 


6| à remonter tout le fleuve. 
7 © Alors, c'était le point qui d'après 
| 


| 

| 

g| vous et vos collègues dans la Fédération était d'intérét | 
général pour les pilotes du St-Laurent à ce moment-1à? 

| 

| 

| 


9 

10! R Oui. 

| Q En me répondant de la façon dont 
dl vous venez de me répondre, monsieur Bédard, avez-vous 


13, tenu compte de ce que disait le ministre dans sa lettre 


du vingt (20) février mil neuf cent soixante (1960) au 


14| 

| capitaine Rousseau, lettre produite en liasse avec d'au- 
16 tres comme exhibit 7607? | 
| ROJOCLLE QUX AAlGITES, 1 est-ce qu'il y a un paragraphe | 
4 Spécial auquel vous voulez référer? 
191 © Non, je vous prierais d'examiner 

20 | toute la lettre, et nous en discuterons plus au long. 
1 R .cc.. OUi, nous avons pris considé- | 
22 ration de la lettre. 

23 Q Monsieur Bédard, vous saviez à ce 

a moment-là, n'est-ce pas, que la tek E ton en litise, 


25 particulièrement dans la circonscription de Québec, était 


de savoir si les recettes des pilotes étaient oui ou non 


| 
| 2 2 9 
27| trop élevées? 
28 | R Bien, ça dépend qu'est-ce qu'il 
| voulait savoir: Si les recettes étaient trop élevées 


30l oui ou non, c'est une question d'opinion. 
| 
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Je ne vous demande pas si dans votre 


opinion vous les considériez trop élevées ou pas assez 
| 
élevées, mais je vous demande si la question en litige 
| 
| 


n'était pas ceci: Si oui ou non les recettes des pilotes 


de Québec, en regard de leur charge de travail, n'étaient 


pas trop élevées? Est-ce que ce n'était pas là la ques- 


tion? 
R Ce n'était pas la question dans la 


lettre du ministre; le ministre nous dit que ça vient 


du conseil de la trésorerie, et vu que les revenus sont 
élevés, on pourrait en dévier une certaine partie aux 
fins d'administration. 

Q N'est-il pas vrai, monsieur Bédard, 
que le ministre, à ce moment-là, avait déjà abordé avec 
la Fédération et les Corporations l'idée de fixer un 
objectif aux salaires, au revenu, émoluments des pilotes 


dans chaque circonscription? Ætiez-vous au courant de 


ça? | 
R Oui, il en a été question précédemment . 
(e) N'a-t-il pas été question aussi, 


une fois l'objectif déterminé, de fixer un tarif qui 
rapporterait les recettes nécessaires pour rencontrer 

les émoluments payables aux pilotes? 

R | C'est exact, il en avait été question. 
Q En d'autres termes, une fois l'ob- 
jectif décidé de part et d'autre, il s'agissait d'établir! 
un tarif que tous espéraient pourrait permettre de | 


rencontrer cet objectif, n'est-ce pas? 


R C'estl'idée qui avait été énoncée ou 
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mise de l'avant par les Armateurs surtout, et que le 
département semblait endosser. 

O Maintenant, n'est-il pas vrai, monsieur 
Bédard, que lorsqu'un tarif est fixé dans une circons- 
cription, un tarif de droit de pilotage devant être chargé 
au navire, personne ne peut prédire avec exactitude exacte- 
ment le montant de revenu qu'il en résultera pour l'année 
à suivre? 

R Pas exactement, c'est impossible 

de le dire exactement. Donner un aperçu approximatif, 

mais dire exactement, c'est impossible. 

Q En d'autres termes, il est possible 

que le tarif produise un revenu inférieur à celui qu'on 
prévoyait, ou un revenu supérieur à celui qu'on prévoyait, 
n'est-ce pas? 

R C'est possible. 

Q Admettant tout ceci, ne croyez-vous 

pas que la lettre du ministre, que vous venez d'exami- 

ner, disait tout simplement ceci: "Si le tarif que 

nous allons fixer cette année, pour les droits de pilo- 
tage dans le district de Ouébec, rapporte un revenu 
supérieur à celui qu'on attendait, alors, là, cet excé- 
dent sera utilisé jusqu'à concurrence de 4%%, pour ren- 
contrer les dépenses d'administration du pilotage dans 

la circonscription. 

R Bien, je ne sais pas exactement ce 

que le ministre voulait dire; ce n'était pas des plus 
explicites à cet effet-là, mais...... 


Q En d'autres termes, d'après vous, 
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1 
) la lettre n'était pas explicite. 
3 
Me MARC LALONDE, c.r., 
4 | 
| pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
5| .. 
| Voici ce que c'est que la lettre dit: 
6! 
"Nous avons cru qu'il serait peut- 
7| 
| ètre possible d'affecter une propor- 
8| | 
| tion de 4%% du revenu des pilotes au 
| 
| remboursement d'au moins une partie 
10! 
| des frais administratifs et des frais 
put afférents aux bateaux-pilotes." 
12| 
13| On ne dit pas que c'est 4%% sur l'ex- 
14 cédent du revenu de l'an dernier, ou 
15. que ce sera 4%% du revenu de l'an 
16 dernier; c'est une question, en fait... 
17 ç'aurait été un demi de un pour cent, 
18 c'est une manière de limiter le revenu 
| 
19 des pilotes. 
20 ide 
On a demandé 25% à St-Jean Nouveau 
Ep Brunswick et 4%% à Québec. Pourquoi 
) | 
4 l'écart? 
23 
épi Me JEAN BRISSET, c.r., 
25 pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
26 Q Je reviens à ma question: La lettre, 
| 
)7| d'après vous, était-elle explicite ou non? 
R Elle était explicite que le gouverne- 


29| ment voulait prendre une partie des revenus des pilotes; 


0/7/Ga, c'était explicite à cet effet-1là. 
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Q - Dans tous les cas? Ou simplement si 


le revenu était supérieur à l'objectif fixé? 


R Je vais relire la lettre pour voir. 
Q Si vous voulez. 
R Vous pouvez peut-être m'aider en me | 


désignant le paragraphe, ça va aller plus vite..... | 


le premier paragraphe de la page 2, on parle d'un objectif. 
Q Oui. Est-ce que je puis vous lire | 
un extrait du premier paragraphe, par exemple? 

R Je vous en prie. 

Q Je cite: "Comme vous en avez informé, 
je crois, le conseil du trésor a demandé au ministère 
d'établir une ligne de conduite qui, tout en assurant 

aux pilotes un revenu raisonnable..." et je crois, si 

je puis interrompre ici, le revenu raisonnable, c'est ce 
qu'on a appelé l'objectif." 

R Qui avait été fixé à quoi? 

Q On y reviendra - ‘' prévoierait un 
remboursement d'au moins une partie des dépenses du 


gouvernement dans les cas où les recettes du pilotage 


le permettraient. 


Ne croyez-vous pas les mots dont le 
ministre s'était servi indiquaient bien que ce n'était que 
si les revenus excédaient un revenu raisonnable, ou 
l'objectif, que ce pourcentage de 4%% serait déduit de 
ces recettes? 

R Premièrement, nous étions complète- 
ment opposés à cette idée de 4%% ou un demi de un pour 


cent. C'était un nouveau principe qui était introduit, 
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1 
2 et qu'on voulait contrôler le revenu des pilotes, par le 
3 fait même, le gouvernement désirait contrôler le revenu 
4 des pilotes, eux auraient dit qu'est-ce qu'était un 
s| revenu raisonnable et un objectif, et on aurait pris 
6 ce qu'on aurait voulu, par après. 
| | 
7| Q N'est-il pas vrai, monsieur Bédard... 
8 
Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 
x pour la Can. Merchant Service Guild: 
16 Excusez-moi, Me Brisset - Votre 
Le seigneurie, je crois que mon savant 
1 confrère peut demander au témoin 
# l'interprètation qu'il a placée à 
# la lecture de la lettre du ministre, 
# mais quant à savoir si lui peut dire 
> si cette lettre est précise ou non, 
* c'est plutôt une question d'argumen- 
tation et d'interprétation. Si 
k: l'interprétation a été mauvaise 
D mon savant confrère aura toute l'oppor- 
M tunité de prouver que les pilotes 
22 ne pouvaient pas raisonnablement 
Fes donner une telle interprétation à 
A la lettre, mais je crois que l'examen, 
ss jusqu'à date, sur ce point, est 
. absolument futile et la plus belle 
# perte de temps que j'aie jamais vue 
Fe depuis le début de l'enquête. 
29 
30. LE PRESIDENT: 
| 
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1 
2 La question à savoir si un texte est 
3 précis ou imprécis pourun témoin est 
4 un fait subjectif. C'est lui qui le 
s Sait si pour lui ç'a été précis ou 
6 imprécis. Alors, c'est un fait que 
, le procureur a le droit de demander, 
8 , 4 sé 
Maïintenant, quant à savoir si ile 
9 
texte en lui-même était précis ou 
10! sé ttrl ocar | 
imprécis, c est autre chose, mais 
11 x 
pour lui, lorsqu'il l'a vu, si 
12 { = e # e Q # e f 
c était précis ou imprécis, c est 
13 
un fait qui est matière à question. 
14 
QUESTION PERMISE. 
15 
16 Me JEAN BRISSET, c.r., 
17 pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
181 © Revenons à notre quastion: Est-ce 


19] que d'après vous le texte de cette lettre était précis 

20 ou non? 

21 R Le texte de la lettre était précis, 
VotreSeigneurie, en ce qui indique 1a position du ministère 
de prendre une partie des revenus des pilotes. 

Q Dans tous les cas? 


R Que ce soit dans un cas exceptionnel 


ou que ce soit dans tous les cas, le principe est tout 
demême là, la porte était ouverte au ministère de prendre 
une partie des revenus des pilotes. 

Q Maintenant, monsieur Bédard, n'est-il 


pas vrai que depuis mil neuf cent soixante (1960), ou 
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n'était pas vrai en mil neuf cent soixante-deux (1962) 
que depuis mil neuf cent soixante (1960), chaque année, 
pendant la saison d'hiver, les pilotes présentaient des 
doléances au gouvernement ou au ministère demandant en 
particulier la revision des tarifs, revisions Pr 
| 
R Certaines circonscriptions le deman- | 
daient une année, l'autre fois une autre circonscription 
pouvait le demander une autre année: lors des rencontres : 


d'hiver, il était question de majorations de tarifs avec 


| 
(l 


| 


les parties concernées. 

Q Il n'est jamais arrivé, monsie ur 
Bédard, que les pilotes aient demandé qu'on revise le 
tarif pour le diminuer, pendant ces trois années? 

R Non, ce n'est jamais arrivé; je ne 
crois pas que ce soit arrivé que les Armateurs aient 
demandé une augmentation de tarif, non plus. 

Q Je ne suis pas d'accord avec vous. 
Partons du fait que les pilotes n'ont jamais demandé, 
pendant ces trois dernières années, 1960, 1961 et 1962, 
une revision du tarif qui diminuerait les revenus et les 
recettes; n'est-il pas vrai qu'en regard des revenus 
additionnels qu'allaient apporter ces majorations, on 

ne pouvait donner qu'un estimé plus ou moins approximatif? 
R Approximatif, oui; approximatif 
assez restreint, tout de même. 

C Par conséquent, si ces revisions de 
tarifs allaient apporter, pour donner un exemple, une 
majoration complètement inattendue, n'est-il pas vrai que 


les pilotes voulaient en bénéficier? 
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R Ce n'est jamais arrivé qu'il y ait eu 
des majorations complètement inattendues, qu'elles soient 
si grosses que personne ne s'attende à ce qu'elles soient 
si grosses. 

C Evidemment, il y a une question de 
proportion, là; quand je dis "“inattendues!'' je ne veux 
pas dire qu'on récolterait dix millions de dollars quand 
on s'attendait à récolter cent mille dollars. Vous 
comprenez la portée de la question? 

R Oui, je comprends votre question. 

Q N'est-il pas vrai qu'en fait, c'est 
ce que le ministre, dans sa proposition, voulait éviter? 
Qu'une majoration de tarif puisse apporter des revenus 
inattendus? 

R Le ministre, tel que je comprends sa 
lettre, désirait prendre une partie des revenus des 
pilotes pour être désignés - et compenser pour une 
partie des frais d'administration. 

Q N'est-il pas vrai qu'il s'agissait 
d'un problème, à ce moment-là, qui n'existait que dans 

la circonscription de Québec? 

R C'est exact. 

(Q Mais vous avez cru qu'à l'avenir, 

si le principe était accepté, que le même systême serait 
introduit dans les autres circonscriptions? 

R C'est exact. 

Q Et c'est la raison de la grève ou 

de l'arrêt de travail? 


R C'est la grosse raison. 
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1 
> Q Jusqu'à ce que le ministre ait cédé? 
4 R Oui. 
F Q Parlons de la circonscription de 
: Québec qui est la vôtre, monsieur Bédard: Croyez-vous 
| ue les revenus, les recettes actuelles des pilotes dans 
7 votre circonscription soient suffisants? 
8 R Non, je ne crois pas. 
9 Q Vous avez certainement une idée, 
10 alors, en tête, de ce que devrait être dans la circons- 
11 cription de Québec, le revenu de chaque pilote, compte 
12 tenu de sa charge de travail actuel? 
13 R En chiffres exacts, vous voulez 
14 dire? 
15 Q Oui, en chiffres exacts? 
16 R Non, je crois que c'est quelque 
17 chose qui ne peut pas être décidé par une personne ou 
18 un côté seulement où les personnes sont concernées; 
19 nous suggérons justement dans nos recommandations toute 
20 une procédure à suivre où ça pourrait être discuté, 
at et naturellement, l'on prétend que des rémunérations 
22 seront selonles responsabilités. 
23 Q Alors, en d'autres termes, vous ne 
24 voulez pas - vous ne pouvez pas nous donner un chiffre 
25 nous indiquant ce que les pilotes veulent gagner dans 
26 la circonscription de Cuébec, chaque année? 
27 R Je ne crois pas que c'est un individu, 
28 absolument, 1à..... le mettre sur un chiffre, là-dessus, 
29 mais plutôt à uhe formule d'entente ou une formule où les 
30 parties intéressées peuvent présenter leurs arguments en 


MR ne 
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faveur d'un revenu qui serait un montant de X et que 

ce soit jugé selon certaines recommandations que nous 
faisons. 

Q N'est-il pas vrai que durant ces 
trois dernières années, depuis mil neuf cent soixante 
(1960), ce que vous venez de nous proposer a toujours 
été l'attitude des pilotes dans leurs négociations; 

en d'autres termes, jamais ils n'ont voulu dire exacte- 


ment ce qu'ils voulaient retirer par année, comme émo- 


luments? 
R C'est exact. 
Q Revenons à la charge de travail, 


maintenant. Croyez-vous que dans la circonscription 
de Québec, la charge de travail des pilotes, à l'heure 


actuelle, est excessive ou non? 


R Je crois qu'elle est juste dans la 
limite. 

O De l'endurance humaine? 

R Non, pas de l'endurance humaine, 


mais dans la limite du bon sens. Vous savez, chaque 
année, on augmente d'un voyage, deux voyages, et cons- 
tamment, on force plus de voyages, et il y a une limite 
qui a été dépassée en mil neuf cent cinquante-neuf (1959) 
quand les pilotes étaient à Pointe-au-Père, c'était 

plus qu'excessif, ça n'avait pas de bon sens et personne, 
là, ne voulait le comprendre; on disait: Vous avez 
fait un ou deux voyages de plus par année, ça monte 
constamment, il y a tout de même une limite qui doit 


être établie au bon sens où ça engagera non seulement la 
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fatigue du pilote, mais aussi la sécurité du navire. 


C Si j'ai bien compris votre réponse, 


| laissant de côté l'année mil neuf cent cinquante-neuf 


(1959), la charge de travail actuel des pilotes de la 


en 


. circonscription de Québec n'est pas excessive, et par 


| conséquent serait normale. 


aÿ 


R MonsieurBrisset, j'aimerais préciser 
que dans les périodes de pointe, la charge peut être 

| excessive. 

10 | | 


h . © Quels .sont, d'après votre expérience, 


les mois de pointe ou périodes de pointe dans l'année? 


2 :R Probablement l'automne ou au mois 
d'octobre, quelque chose comme ça, mais quand je dis 
‘une période de pointe" je ne veux pas dire un mois 

complet. Vous pouvez avoir une période où vous avez 


un trafic très intense pour quatre ou cinq jours, et où 


le pilote serait appelé à passer trois ou quatre nuits 
consécutives sur un navire, à travailler ou à piloter. 
|. Alors, à ce moment-là, ça peut être excessif. 


C Ne croyez-vous pas que c'est là 


21 fl 


un des aléas de la vie de pilote... 

R Oui. 
| Q ... pour lesquels il est bien ré- 
munéré? 
R C'est un des aléas de la vie des 
pilotes, sans aucun doute. 
C En d'autres termes, le pilote, 
d'après ses fonctions, ne peut pas avoir une journée de 


huit heures, de neuf à cinq, et cinq jours par semaine. 
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R Je ne crois pas. Le pilote, qui est 


entrepreneur libre, justement, veut combler les périodes 
de pointe, et il va de bon coeur à faire son ouvrage. 

Q Monsieur Bédard, vous nous avez dit 
que la Fédération des Pilotes du St-Laurent ne s'inté- 
ressait qu'aux questions qui étaient d'intérêt général 


pour les pilotes, n'est-ce pas? 


R Oui. 


Q N'est-il pas vrai que la Fédération 
s'est intéressée au problème qui s'est soulevé dans 

la circonscription de Montréal-Kingston, à savoir si oui 
ou non on devait imposer le systême du paiement obliga- 
toire des droits de pilotage? 

R Oui, c'est exact. 

(Q En quoi ceci était-il d'intérêt 
général, au sens de la Fédération? Ou est-ce qu'il n'y 
avait pas plutôt un intérêt particulier pourles pilotes 
de ce district? 

R Ceci était d'intérêt général pour 
les pilotes de tout le St-Laurent, en autant que nous 


avions conscience des pressions, ou la connaissance, je 


devrais dire, des pressions américaines qui se faisaient 


pour que les pilotes de nationalité américaine puissent 
piloter des navires tout le long du St-Laurent; et en 
imposant le pilotage obligatoire dans cette section, 
nous avons cru qu'il y avait une mesure préventive pour 
arrêter ces pressions et cet état de choses. 

l: Alors, les mesures préventives que 


vous cherchiez à prendre à ce moment-là visaient les 


l 
| 
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| 
navires - particulièrement les navires de lacs améri- 
cains? | 
R Oui, les navires de lacs américains 


et autres navires aussi,navires de mer; vous avez eu 
des mavires de hautes mers qui ont été pilotés par des | 
pilotes américains dans les eaux strictement canadiennes, 
de Cornwall à Montréal. 
Q Vous en avez eu un, le Alstertal. | 
En avez-vous d'autres? 

R Je n'en ai pas d'autres, mais je 
crois que plus tard, lorsqu'on viendra à la circons- 
cription concernée, que les pilotes seront capables de 
produire d'autres noms de navires et d'autres pilotes, 
si vous voulez. 

Q Pour bien situer le problème, il 
s'agissait d'évènements qui se sont passé à l'automne 
de mil neuf cent soixante (1960), n'est-ce pas? | 
R Oui, je crois que c'était à l'été. 

Q A l'été ou l'automne de mil neuf 

cent soixante (1960)? 

R Oui. 

Q Vous ne vouliez pas, si j'ai bien 
compris votre témoignage, que les pilotes américains 
puissent piloter entre Cornwall et Montréal, c'est-à-dire 
dans les eaux strictement canadiennes? 

R C'est exact. 

Q Avez-vous étudié la question à ce 
moment-là, vous-même? 


R Une certaine étude, oui. | 
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1! | 
2| 0 Avez-vous réalisé que malgré le fait | 
| que vous ne vouliez pas que les pilotes américains pilotent 

| | 
A entre Cornwall et Montréal, vous vouliez cependant que | 
s| les pilotes canadiens pilotent entre Cornwall et Kingston 
sl y compris les eaux américaines? 
7| R Entre Cornwall et Kingston? | 
al Q Entre Cornwall et Kingston, à travers 
gl Snell Lock? | 
10, R Les eaux internationales, 
11 Q Vous appelez ça: les eaux inter- 
ja nationales? 
ol R lavlowteat exdét : 
14! Q Alors, les eaux américaines, en haut 


.| de Cornwall, c'était des eaux internationales, et pour 
16 cette raison, les pilotes canadiens, d'après vous, 

17 pouvaient piloter? 

R Bien voici, les eaux américaines, 
en haut de Cornwall, ou c'est-à-dire, la section, si 


vous voulez, en haut de Cornwall, de Cornwall à Kingston 


20 

91 font partie du bassin des Grands Lacs, et vous avez une 
>| entente internationale à ce sujet-là, que je ne peux 

23| Pas élaborer dessus, enfin, nous savons très bien que 

24 le gouvernement a entrepris un systême de pilotage partie 
25 | américain et partie canadien, qui a été reconnu là-bas; 
26 | tandis qu'à Cornwall en descendant, vous êtes hors du 

»7 | bassin des Grands Lacs, vous êtes en eaux strictement 


28 canadiennes. 
O En réalité, monsieur Bédard, n'est- 


30! il pas exact de dire que vous demandiez qu'on donne aux 
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La e L4 L4 | 
pilotes canadiens un traitement qui n'était pas le même | 
| 
qu'on donnerait aux pilotes américains? | 
R On demandait que les pilotes cana- 
diens pilotent strictement dans les eaux canadiennes, | 


pas juste Cornwall, et que les pilotes américains n'aient 


pas la permission de descendre piloter 1à. 

Q Et vous demandiez tout de même que 
les pilotes canadiens pilotent dans les eaux américaines 
ou internationales? | 
R Il n'en était pas question dans cutbe 
question-là, à ce moment-là. | 
Q Saviez-vous qu'à ce moment-là, il 

y avait des négociations entre les deux gouvernements, 
américain et canadien, aux fins de régler ces problêmes 
et diviser la juridiction des pilotes et les endroits 

où les pilotes de chaque nationalité pouvaient piloter? 
R Le ministre nous a mis au courant 
que dans le bassin des Grands Lacs, il en était question 
entre les deux pays. 

Q Et malgré ça, vous insistiez à ce 
moment-là pour que le problème du pilotage entre Cornwall 
et Montréal se règle immédiatement? 

R C'est exact. 

Q Et aux fins d'activer ce règlement, 
n'est-il pas vrai que vous menaçiez à ce moment-là le 
ministre d'arrêter de travailler? 

R Vous savez, depuis plusieurs mois, 
vous aviez ces pilotes qui descendaient jusqu'à Montréal, 


vous aviez des cas fréquents, et à chaque fois, les 
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pilotes concernés expédiaient des télégrammes, et ils 
recevaient une réponse du ministère, que le ministère 
était au courant que c'était une mauvaise situation, 

et qu'elle devait être corrigée, et ce n'est pas arrivé 
du jour au lendemain que le ministère sache que nous 
demandions que cette circonscription ait aussi les 
droits de paiement obligatoire, comme les autres cir- 
conscriptions du St-Laurent. 

O La question que je vous posais, 


monsieur Bédard, c'est que vous menaçiez le ministre 


de faire une grève ou arrêt de travail, à ce moment- 


1à? 

R Nous avons entré en communication 
avec le ministre, et nous avons dit que si aucune dé- 
cision n'était prise à ce sujet, nous convoquerions 
une assemblée des membres délégués, une assemblée du 
congrès, si vous voulez, pour tenir les membres au 
courant de ce qui se passait, ce qui effectivement est 
un arrêt de travail. 

Q Alors, je reviens à ma question: 
Vous menacçiez d'un arrêt de travail. Mais qui aurait été 
affecté spécialement par l'arrêt de travail? 

R Les usagers. 


Q Les usagers. N'est-il pas vrai que 


les usagers, en majeure partie, étaient des navires 


océaniques? 
R C'est exact. 
Q Trouvez-vous juste et équitable que 


les pilotes, dans leurs relations avec le ministère, 
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)| menaçent de faire une grève affectant les navires océa- 


| 
| 
| 
| 
| 
| | 
3| niques, de façon à gagner un point vis-à-vis les navires 
| de lacs américains ou canadiens? 
s| R 00°. C'est une pression exercée | 
| auprès du ministère pour corriger une situation. 
7 Naturellement, si les usagers en sont désavantagés, 
gl c'est certainement très déplorable. 
o! © Alors, vous croyez qu'il s'agit 
10! là d'une arme tout à fait légitime, que de nuire à la 
11. navigation océanique pour gagner un point en regard de 
12 la navigation des lacs? 


13! R Je crois que les pilotes ne devraient 


14 jamais être mis dans une position où il est nécessaire 


15 de prendre des mesures aussi rigoureuses; il devrait 
| plutôt y avoir un système où les parties intéressées 

7. peuvent se rencontrer. 

18 | Q Et croyez-vous que les Armateurs 

19! de navigation hauturière pourraient faire quoi que ce 


soit regard de cette affaire? 


21, À Oui, je crois que c'était de 

22 | l'intérêt des navigateurs, des opérateurs de bateaux 

MA hauturiers, c'était de leur intéret qu'il y ait un | 
2 système de paiement obligatoire dans cette circons- | 
25, cription, et je crois que si les Armateurs avaient fait 


26, Pression en même temps que les pilotes pour obtenir 


| 
cette chose-là, l'affaire se serait réglée probablement | 
| 


8! Plus vite. 


| 
O Etes-vous au courant que durant | 


cette période d'incertitude, alors que les gouvernements 
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négociaient, des pilotes américains se présentaient 
auprès des navires océaniques, à Kingston et à Cap 
Vincent, avisant les capitaines qu'ils étaient pilotes, 
et que le capitaine devait les prendre à bord, pour 

les piloter jusqu'à Montréal? 

R Ca m'a été dit. 

Q Et vous savez aussi que les navires 
océaniques ont été menacés de représailles à ce moment- 
là, par les pilotes américains, s'ils n'acceptaient 

pas leurs services? 

R Je ne crois pas, non; ça m'a été 
dit, mais je ne le crois pas. 

Q Ne croyez-vous pas que le navire 
océanique, dans ces circonstances, même s'il n'y avait 
pas eu de représailles, vu l'incertitude et 1a confu- 
sion, était dans une situation réellement difficile? 

R Quigujenle crois: 

Q Et vous avez cru bon, cependant, 

de menaçer de faire la grève, de façon à ce que ces 
navires, et je parle des navires océaniques, soient 
embarrassés? 

R Enfin, vous savez, c'était aussi, 
par le fait même, une protection pour ces navires 


océaniques, puisque les commandants à qui étaient 


offerts des pilotes américains, qui croyaient qu'il était 


un pilote licencié, nous avons, par le fait même, cor- 
rigé cette situation, et ce fut par le fait même une 
protection pour ces navires qui n'ont plus maintenant 


de faux pilotes qui viennent offrir leurs services. 


| 
| 
| 
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O Je suis heureux d'apprendre que vous 
avez pris la défense des navires océaniques à ce moment- 


là, Une dernière question sur ce sujet: Vous vous êtes 


la Fédération des termes dont s'est servi la Fédération 
des Armateurs, particulièrement quand ils se sont servis 
des termes suivants: ‘'Undue pressure being put on the 

Pilotage Authority." Etes-vous toujours d'accord que le 


mot ‘'undue'"'" n'a pas sa place? 


R Premièrement, vous dites que nous 


plaint, et je parle de officiellement, les Corporations, 
| 
| 
| 
nous sommes plaints... | 

| 

| 


Q De "'undue pressure". 
| 
R Nous nous sommes plaints de ce terme? 
| 
Q Oui. | 


| 

R Les Armateurs peuvent se servir à | 
| 

| 

leur façon de la phraséologie pour déterminer les | 
expressions comme ils veulent, ''undue", ou "due pressure", 


| 
c'est leur affaire. | 


| 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Est-ce que mon confrère veut citer 
l'endroit où les Armateurs auraient 
utilisé le mot "pression!''; et 
deuxièmement, où les pilotes s'en 


seraient plaints? 


Je me rappelle d'avoir entendu cette 


expression, mais assez vaguement. 
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2 Me JEAN BRISSET, c.r., 
3 pour la Féd. des Armateurs du nds. 
4 Votre Seigneurie, je ne sais pas si | 
s La transcription est faite ce matin, | 
6 mais le témoin s'est servi de ces 
: mots "undue pressure" hier, pendant | 
8 sa preuve; je ne sais pas à quoi 
9 il référait; s'il référait au 
10 document que mon confrère a dans les | 
11 mains ou autre chose, mais il a utilisé 
12 les mots ‘'undue pressure!!. | 
13 Me MARC LALONDE, c.r., 
14 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
| Je crois que mon confrère vient de 
. dire que le témoin se plaïignait que | 
17 les Armateurs aient utilisé l'ex- | 
de pression ‘undue pressure" et je me | 
| 
” demande si l'expression n'est pas | 
” plutôt ‘'undue political pressure!", 
# et il semble que ceci apparaîtrait 
. ja. 
23 | 
24 Me JEAN BRISSET, c.r., | 
25 pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
26 La question n est pas importante, | 
27 je peux la retirer, Votre Seignerie, | 
28 si mon confrère s'y objecte. | 
29 | 


Me MARC LALONDE, c.r., | 


30 à Â | 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
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2 Je ne m'y objecte absolument pas, | 
Al sauf que si mon confrère veut poser 
4 la question telle qu'elle avait été 
s rédigée par la Shipping Federation, | 
6 il me fera plaisir qu'il s'explique. 
: Me JEAN BRISSET, c.r., 
L pour la Féd. des Armateurs du canada: | 
. Q Monsieur Bédard, n'est-il pas vrai | 
Le qu'à ce moment-là, au mois d'octobre, je crois, à l'au- | 
n tomne, octobre mil neuf cent soixante (1960), la | 
% Fédération... | 
13 | 
14 Me MARC LALONDE, c.r., | 
15 pour la Féd. des Pilotes du Se Late 
16 Pour aider mon confrère, à la page 6. 
17 de l'annexe 49 du mémoire de la | 
18 Shipping Federation, volume 2, on 
19 déclare: "In addition it permits 
20 a small group of men by personal 
21 contact with their political repre- 


sentatives to exercise undue political 
pressure on the Pilotage Authority 
responsible for the administration 


of pilotage." 


C'est probablement ce à quoi mon 


confrère référait. 


LE PRESIDENT: 


C'est un grief réciproque. 
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Me JEAN BRISSET, c.r., 
pour la Féd. des Armateurs du Canada: 


Merci, Votre Seigneurie. 


(e) N'est-il pas vrai, monsieur Bédard, 
qu'à l'automne mil neuf cent soixante (1960), alors qu'il 
y avait menace de grève, d'arrêt de travail des pilotes 
en rapport avec le problême de 1a circonscription de 
Montréal- Kingston, la Fédération conduisait une campa- 
gne de presse très forte? 

R A en juger par ce que vous avez 

dans vos mains, je crois que oui. 

Q N'est-il pas vrai que la Fédération 


des Armateurs convoquait des conférences de presse? 


R La Fédération des Armateurs? 

Q La Fédération des Pilotes? 

R | Oui, c'est exact. 

Q C'était un autre moyen d'appliquer 


pression sur le ministre, n'est-ce pas? 

R Mettre le public au courant, et 
certainement qu'il en résulte des pressions. 

Q Je n'ai pas l'intention de produire 
toutes les découpures de journaux que j'ai pris plaisir 
à collectionner dans le temps, mais je voudrais tout 
simplement vous référer à l'article paru dans le journal 
La Presse, le onze (11) octobre mil neuf cent soixante 
(1960), et vous demander, après l'avoir examiné, de bien 
vouloir le produire, si vous n'y trouvez rien à redire. 


Je voudrais citer entre autre un paragraphe: 
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"L'arrêt du travail, qui de l'aveu 


même d'un porte-parole officiel de l'Association profes- 


sionnelle, équivaut à une grève, paralysera presque 
complètement la navigation sur le fleuve et sur la voie 


maritime au moins jusqu'à Kingston." 


R Qu'est-ce que vous voulez que je 
fasse? 
Q Croyez-vous qu'il reproduit fidèle- 


ment ce qui s'est passé, ou quelle était la situation à 
ce moment -1à? 

R On peut le prendre comme un article 
de journaliste; il faudrait que je le lise au complet 
pour vous dire la réponse. 

Q Je ne vous dirai pas qu'il est 
complet, mais c est là une idée exacte de ce qui s'est 
passé à ce moment-là, sans toutefois être absolument 
complet et reproduire tous les dessous et les détails? 
R L'entête dit: ‘Pour protester 
contre l'attitude du gouvernement, tous les pilotes 


du St-Laurent quitteront le travail vendredi." 


Alors, il était grandement question 
de ce fait, alors, l'entête exprime bien ce qui se 


passait à ce moment-là. 


Q Voulez-vous produire cette découpure 


de journal comme exhibit 762, extrait du journal La 
Presse, édition du 11 octobre 1960, La Presse de 


Montréal. 


Maintenant, pour amener à convaincre 
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tous les pilotes du St-Laurent de participer à l'arrêt 
de travail proposé, quel était le genre de propagande 
que vous faisiez auprès des pilotes des autres circons- 
criptions que celle directement concernée? 

R Le conseil d'administration a sur 
son ..... a deux représentants de chaque corporation- 
membre, et les représentants des corporations-membres 
éclairent par le fait même leur conseil d'administra- 
tion, et les conseils d'administration peuvent en 
discuter verbalement avec plusieurs pilotes, mais il y 
avait aussi les moyens de bulletins qui étaient ex- 
pédiés soit par la Fédération, soit par la Corporation 
même . 

Q Ne disiez-vous pas aux pilotes 
ceci, grosso modo: Ce qui peut arriver, c'est que les 
pilotes américains vont piloter jusqu'à Pointe-au- 
Pare, 

R C'était le danger que nous voyions 
à ce moment-là; c'est que si la situation était sure 
de continuer, qu'éventuellement les pressions que ces 
gens-là exerçeraient sur leur gouvernement américain, 
le danger était tel que nous le croyions comme tel, 

et je crois que nous avons dû l'exprimer soit verbale- 
ment, soit par écrit. 

Q Est-ce que vous dépeigniez à vos 
membres une situation comme celle-ci: Les pilotes 
américains descendent le long du fleuve St-Laurent à 
bord d'un navire de la Cunard, par exemple? 


R Non. 
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| ©Q Vous n'“etes jamais allé si loin 


| .R Je ne crois pas, non. 


à 
s| O Mais sur queis navires ces pilotes 
6| américains allaient-ils piloter? 
|| 
3 mais il était question de piloter - les premières étape 


| 

| 

| 

| 

\ | 
#0 R Nous n'étions pas en mesure de dire, | 
ê 

| 

o, qu'ils auraient certainement franchies, ç'aurait été de | 
l 

# © wo | 

jo piloter leurs propres barges de lacs américaines, | 
É | 
11, © Quand vous dites ‘piloter vous | 
1 voulez dire: l'équipage, les capitaine et officiers de | 
13, ces navires? | 


14! R Pas nécessairement, non; je sais 


très bien qu'ils peuvent mettre des pilotes sur ces 
P P | 
| 


16 | navires-1à, la même chose, mais des pilotes non certifiés, 
£ non licenciés. | 
ni LA COUR EST AJOURNEE POUR OUELQUES 
20 | MINUTES . | 
* | 
22 Me JEAN BRISSET, c.r., 

23! pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
al © Monsieur Bédard, j'ai une autre 

25 | question que j'avais oubliée en rapport avec l'arrêt | 


6, de travail proposée en octobre 1960: Lorsqu'à ce moment- 
07 | 1à les déclarations étaient faites à La Presse par votre 
conseiller juridique, Me Lalonde, ai-je raison de croire 


que ces déclarations étaient faites avec l'approbation 


2 
4 "M Le”. 
Le rs 


30 de la Fédération des Pilotes du St-Laurent? 
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R Oui. 


Q Je voudrais vous référer à un 


extrait du journal La Gazette de septembre, le vingt-sept 


(27) mil neuf cent soixante (1960), qui se lit comme 
suit, j5 cite: 

"Mr. Lalonde said the pilots will 
be ready to attend a general meeting within 48 hours 
of being notified. ‘general meeting' is pilot ter- 
minology for a walkout. As civil servants they are not 


permitted to strike. 


The federation's lawyer denied that 


pilots in the districts affected earn $14,000.00 a year. 


Wher expenses of running the organization have been 
deducted, the most any could expect might be $10,000.00 


D 


he said. 


Action by the pilots would hurt 
ocean shipping the most. Lake vessels generally are 
conceded the right to move over the 450 mile route, 
which includes the St.Lawrence Seaway, with an officer 


acting as pilot. 


Mr. Lalonde cited instances where 
United States pilots have intercepted ocean ships near 
the lower end of Lake Ontario while Canadian pilots 


waited for the vessel to arrive at a given point. 


Letters of complaint have been 
forwarded to American authorities over this pratice, 


Mr. Hees told the association, and the Government is 


| 
| 
| 


| 
| 
| 
| 
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awaiting a reply." 


R Je crois que ceci... 


(Discussion en anglais, Me Lalonde, 


Me Brisset.) 


Me JEAN BRISSET, c.r., 
pour la Féd. des Armateurs du Canada: 


Q Exhibit 762. 


Monsieur Bédard, je veux en revenir 
au règlement: Seriez-vous en mesure denous fournir, à 


même les documents que vous avez, une liste des membres 


délégués de chaque Corporation à la Fédération des Pilotes 


du St-Laurent, pour les années 1960, 1961, 1962 et 1963. 


R Oui, ceci peut être fait, mais 

ie crois que ç'a déjà été déposé. 

Q Je parle des membres délégués. 

Et voulez-vous produire cette liste comme pièce numéro 
763. 

ORAN, DAT. 

Q Liste des membres délégués de chaque 
Corporation des Pilotes à la Fédération des Pilotes du 


St-Laurent pour les années 1961, 1962 et 1963, 


Monsieur Bédard, l'article 6 des 
règlements de la Fédération parle des membres actifs. 
Voulez-vous nous dire en fait quels sont lesprivilèges, 
s'ils en ont, des membres actifs, dans la Fédération? 
R Les membres actifs sont tous les 


pilotes membres d'une Corporation ou d'une Association 
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membre de la Fédération. Ils ont le privilège de choisir! 


selon leur mode, leurs membres délégués. Ce sont eux 
qui choisissent leurs membres délégués. Ils ont le 
privilège d'assister auxcongrès ou aux assemblées du 
congrès et faire entendre leurs vues. Ils ont aussi le 
privilège de recevoir les états financiers de la Fédé- 
ration. 

Q Est-ce qu'à l'heure actuelle, tous 
les membres de la Corporation qui appartiennent à la 


Fédération sont des membres actifs de la Fédération, 


ou s'il y en a qui sont exclus? 

R Ils sont tous des membres actifs 

de la Fédération, sans exception. 

Q En fait, en ce qui regarde les assem- 
blées ou réunions de la Fédération, les membres actifs | 
ne vaquent qu'à une seule assemblée qu'on appelle 1e 


| 
| 
congrès annuel. Est-ce exact? | 
R C'est exact. 

| 


Q Dans le mémoire présenté à la 
Commission par la Fédération des Pilotes du St-Laurent, 
vous donnez le nombre des membres délégués qui ont 
assisté au congrès annuel des années 1960, 1961 et 1962, 
si ma mémoire est bonne. Est-ce que vous avez en plus 

un record indiquant quel est le nombre des membres actifs 
qui ont assisté à ces congrès? 

R Oui, nous avons un record de ça. | 
Q Pouvez-vous nous donner le même 


renseignement que celui-là dans le mémoire de la Fédéra- 


tion, en regard des membres délégués, pour les années 
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mil neuf cent soixante (1960), mil neuf cent soixante-deux 
(1962) et mil neuf cent soixante-trois (1963)? 

R Oui, je ferai préparer ça, monsieur 
Brisset, et je vous le soumettrai. 

Q Vous nous avez dit au cours de 


votre témoignage, que la Fédération avait deux membres 


honoraires? 
R C'est exact. 
Q Voulez-vous nous dire quels sont 


ces deux membres honoraires? 

R L'Honorable Paul-Gérin Lajoie et 
l'Honorable Léon Balcey. 

Q Est-ce que l'Honorable Balcey a 

été élu membre honoraire avant ou après le discours 

qu'il a prononcé au congrès de l'année mil neuf cent 
soixante et un (1961)? 

R Il a été désigné membre honoraire 
après, et son élection s'était faite avant, si vous 
voulez, la décision de le nommer membre honoraire a 

été prise avant et après son élection, il fut initié 
membre honoraire. 

Q Vous n'avez plus jugé à propos de 
nommer le ministre des Transports actuel, ou est-ce qu'il 
y a eu une réunion du congrès depuis que le nouveau 
ministre des Transports a été installé en office? 

R Ni le nouveau ministre des Transports 
ni le ministre de la Jeunesse. 

Q Je voudrais vous référer maintenant 


aux états financiers de la Fédération, qui ont été pro- | 
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| 
| 
| 


duits comme exhibit 759. Je vous réfère à l'état de 


mil neuf cent soixante-deux (1962), au relevé numéro B, | 
au poste: Tours accordés au président $2,405,00. | 
Voulez-vous m'expliquer de quelle façon le montant con- | 
cerné a été remboursé à la Corporation de votre Re. 
R Pour les tours que je manque lorsque 
je dois m'absenter pour l'administration ou une assem- | 
blée du conseil d'administration de la Fédération des | 
Pilotes du St-Laurent, le secrétaire-trésorier de 1a | 
Corporation des Pilotes du Bas St-Laurent expédie une 
lettre disant que le président, moi-même, ai manqué | 
tant de tours, et que la valeur des tours est de tel | 
montant. Et alors, nous expédions un chèque pour ce | 
montant à la Corporation des Pilotes du Bas St-Laurent, 
Q Alors, la Corporation des Pilotes du 
Bas St-Laurent a reçu de la Fédération, pour l'année 

mil neuf cent soixante-deux (1962), un chèque au montant 


de $2,405,00. C'est exact? 


R C'est exact, c'est ce qui appert | 

| 
ici. | 
Q Est-ce que cette remise, d'après ce 


que vous connaissez des livres de la Corporation, devrait 
apparaître comme un revenu de la Corporation en mil neuf | 
cent soixante-deuk (1962)? 

R Oui, je crois. 

Q Voulez-vous m'expliquer, en vous 
référant à l'exhibit 597, à quel endroit cette remise 


est notée comme ayant été un revenu? 


R A l'endroit indiqué par le titre: 


mm 
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1 | 
) Autres revenus. 
3 Q Le montant est le même: $2,405.00? 
4 R C'est exact. | 
5 Q Alors, il s'agit de la ristourne | 
6 en regard des tours? | 
7 R Oui. | 
8 Q Est-ce que vous avez signé comme | 
9 président de la Fédération les états financiers qui ont | 
10! été déposés ici comme exhibit 759? | 
ul À Cles | 
ul Je parle des originaux, car je | 
à constate que ceux déposés ici comme exhibit ne portent | 
al pas la signature des administrateurs? | 
| R Je vois que ceux que j'ai ici ne | 
# sont pas signés non plus. | 
a Q Est-ce que j'ai raison de croire que | 
28 les originaux ont été signés et approuvés, en fait, | 
| par les administrateurs? | 
0! À Ils ont été approuvés par les adminis+ 
91] trateurs devant une assemblée du conseil d'administration. 
" et approuvés par l'assemblée générale. Je ne me rappelle 
23| Pas les avoir signés. C'est sans doute un oubli, quoique 
ni je pourrais vérifier avec l'original, s'il est encore | 
25| °n existence, s'il est à la Fédération. | 
26| Maintenant, toujours en regard de | 
)7| l'état financier de mil neuf cent soixante-deux (1962), | 
28 relève B au poste: Allocation de paiement, hôtel repas, | 
»9| ie vois une somme de $3,140.00. Est-ce qu'il s'agit | 


30! 1à de l'allocation de $20.00 et $10.00 par jour, en plus 
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des dépenses de voyage dont vous avez parlé au cours 

de votre témoignage? 

R Non, l'allocation du président est 
une allocation de $30.00 par jour pour rembourser les 
frais de dépenses. Il y a aussi une allocation de $100.0 
mensuelle qui est une allocation statutaire qui est 
versée à tous les mois au président. 

Q Alors, cette somme de $3,140.00 
inclut cette allocation de $30.00 par jour d'un voyage? 

R C'est exact. 

Q Dans le cas de la même dépense | 
alloué aux administrateurs, dont le chiffre est de 
$2,320.00, pour l'exercice de mil neuf cent soixante- 


deux (1962), je comprends que l'allocation n'est que de 


$20 .00? 
R C'est exact. 
Q Vous nous avez dit que la Fédération 


des Pilotes du St-Laurent n'avait pas elle-même, en 
mil neuf cent soixante-deux (1962), pris la responsa- 
bilité de la grève ou de l'arrêt de travail qui s'est 
produit du six (6) avril au treize (13) avril mil neuf 


cent soixante-deux (1962). C'est bien exact? 
R Oui., | 


Q La responsabilité en avait été 

prise par les Corporations de chacune des circonscription 
qui ont en fait arrêté de travailler entre ces deux datesf 
R C'est exact. 


Q Qu'est-ce que vous appelez, dans 


| 
| 
votre propre langage: Un fonds de grève? | 
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1 | 

2 | R 0.0. 

3 Q Qu'est-ce que ça signifie, ça, pour 

? 

| vous? 

s| R Mon idée d'un fonds de grève, c'est 

dl un montant qui serait mis de côté, soit hebdomadaire, 

| mensuel ou annuel, une réserve qui serait 1à pour combler 
A une grève prévue ou une grève possible, et pour payer 

9! les dépenses de cette grève, ainsi de suite, 

10! (Q En d'autres termes, une grève ou 

He un arrêt de travail implique toujours des dépenses, 

12| n'est-ce pas, pour les participants ou leur organisation? 
13! R Logiquement, oui. 

14 | 0 Pouvez-vous me donnerune idée du 

sl genre de dépenses que telle grève ou arrêt de travail 

16| nécessitent de la part de.....? 

17 | R En regard d'une organisation comme 

nl là Fédération ou une Corporation? 

70] R «oc... Les dépenses de voyage, papeterie, 
| correspondance, bulletins, différentes choses du genre. 

fl Q Publicité? Est-ce compris là-dedans? 
221 R Très minime, enfin..... frais légaux. | 
23 | Q Vous aviez oublié le plus important? | 
24 | R Bien oui. | 
2s | Q Monsieur Bédard, est-il exact que la 
a} Fédération ait contribué en mil neuf cent soixante -deux 
» (1962) aux dépenses des corporations relativement à l'arret 


gl de travail d'avril? 


R Est-ce que vous voudriez préciser 


30! votre question un peu plus? 
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O Est-ce que la Fédération des Pilotes 
du St-Laurent a contribué aux dépenses que les Corpora- 
tions des divers districts du St-Laurent ontpu rencontrer 
en regard de l'arrêt de travail de mil neuf cent soixante 
deux (1962)? 

R Pendant cet arrêt de travail, les 
corporations elles-mêmes ont payé les dépenses de leurs 
administrateurs ou délégués, ainsi de suite; la Fédéra- 
tion s'est occupée de payer des dépenses qui seraient 


plutôt régionales que locales. 


Maintenant, il y a eu, je crois, 


qu'elle avait effectuées. 


Q De quelle Corporation s'agit-il? 
R Du Bas St-Laurent. 
Q Est-ce qu'il y a eu des dépenses 


de remboursées à la Corporation du St-Laurent Central? 


R Je ne me rappelle pas, je ne crois 
pas. 

Q Pourriez-vous vérifier? 

R Oui, je peux vérifier. 

Q Y aurait-il eu également des dépenses 


remboursement à une Corporation pour des dépenses 
| 
| 
| 
| 
de remboursées à la Corporation des Pilotes du Port de | 


Montréal? 

R Je ne crois pas. 

Q Voulez-vous également vérifier? 

€. some s 

Q Maintenant, les fonds qui ont servi 


à rembourser, dans le cas de la Corporation de Québec, le 
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dépenses encourues par cette dernière, venaient d'où? 

R Urr'petits iristantaut, . 

Q Ma question était: D'où venaient 
les fonds qui ont servi à rembourser la Corporation des 
Pilotes du Bas St-Laurent? 

R Les dépenses de 1a Corporation des 
Pilotes du Bas St-Laurent étaient sans doute sous les 
instructions du conseil de la Fédération; la Corpora- 
tion du Bas St-Laurent a pu défrayer ces dépenses au 
point de vue paiement immédiat, parce que c'était un 
fournisseur de Québec, et tout de même, on pourrait 
admettre que cette dépense relevait de Montréal, ou du 
bureau de la Fédération de Montréal, mais pour faciliter 
les choses, cette Corporation a payé ses fournisseurs, 
et nous avons remboursé. Maintenant, ce montant d'ar- 
gent, en réponse à votre question, venait de la cotisa- 
tion annuelle, 

Q En d'autres termes, les fonds ve- 
naient des fonds que la Fédération avait en main à 

ce moment -1à? 

R C'est ça, c'est exact. 

Q Est-ce qu'il a été nécessaire de 
faire une cotisation spéciale? 

R A cet effet-1à? Non, aucunement. 

Q Quelles ont été les cotisations 
imposées aux corporations-membres, en mil neuf cent 
soixante-deux (1962)? Je vois évidemment que le total 


a été de $26,900.00, mais ce que je voudrais savoir: 


Quelles ont été les contributions spéciales - QUESTION 


| 
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RETIREE - voulez-vous, en regard du bilan de l'année 
mil neuf cent soixante-deux (1962), nous donner 1e 
détail des cotisations imposées aux corporations- 
membres, soit générales soit spéciales, au cours de 
l'année mil neuf cent soixante-deux (1962)? 

R J'ai préparé des notes à cet effet 


le quinze (15) mars mil neuf cent soixante-deux (1962); 


la cotisation annuelle approuvée pour le congrès, 


$100 .00. 

Q $100.00 par membre, des cotisations 
membres? 

R C'est exact. 

Q Et quel était le total des membres? 
R CASA 

Q Les membres actifs à ce moment-1à? 

R En consultant... ici, ils devaient 


être 271 membres, en consultant le bilan . 

Q 271 membres. Maintenant, à part 
cette cotisation annuelle, y a-t-il eu des cotisations 
spéciales pour l'année mil neuf cent soixante-deux 
(1962)? 

R Oui, il y a une cotisation spéciale 
de vingt-cinq dollars (525.00) pour le congrès de mil 
neuf cent soixante-trois (1963). C'est une cotisation 
qui est votée, et le premier (ler) août, une cotisation 


spéciale pour la Commission Royale d'Enquête sur le 


Pilotage. 
Q De combien? 
R $100.00. 
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O Alors, les cotisations totales par 
membre, en se basant sur les chiffres que vous avez 
donnés, ont été de $225.00 pour L'année mil neuf cent 
soixante-deux (1962)? 

R Ciestoenaet 
Q Vous nous avez parlé, monsieur 
Bédard, de deux assemblées spéciales tenues par la Fédé- 
ration des Pilotes du St-Laurent, une en octobre mil 
neuf cent soixante (1960) et une en juin mil neuf cent 
soixante-trois (1963). Est-ce exact? 

R Oui. 
Q Vous nous avez dit également que 
chacune de ces assemblées avait été convoquée au moyen 
d'un avis envoyé à chaque membre? 
R Oui. 

Q Voulez-vous nous produire une 

copie de chacun de ces deux avis, sous la cote 76&, 

soit l'avis de convocation, assemblée spéciale en octobre 
mil neuf cent soixante (1960), et l'avis de convocation 
de l'assemblée spéciale de juin mil neuf cent soixante- 
trois (1963)? 

R VIT 
Q Voulez-vous produire comme pièce 

763, la liste des membres actifs délégués dont nous 

avons déjà parlé, et la liste des membres présents au 
congrès des années mil neuf cent soixante(1960) à mil 
neuf cent soixante-trois (1963), comme pièce 764, et 
comme pièce 765, les deux avis de convocation de l'assem- 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
blée spéciale pour octobre mil neuf cent soixante (1960) 
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1) 
2| et juin mil neuf cent soixante-trois (1963)? 
3 | R 0 08es 
il Q Monsieur Bédard, vous avez revu 
;| avec nous l'histoire des évènements qui ont intéressé 
6| particulièrement la Fédération depuis mil neuf cent 
| cinquante-neuf (1959), au cours de votre témoignage. 
el Je voudrais revoir certains de ces évènements avec vous, 
en commençant par le bill S-3. Est-ce que vous avez 
10) participé vous-même, personnellement, aux réunions ou 
| assemblées devant le comité à Ottawa, ou les comités 
D) à Ottawa qui ont eu à étudier ce projet de loi? 
is) R Non. 
| Q Auriez-vous participé, s'il y en a 
15! eu de votre part, aux représentations qui ont été 
6) faites dans le temps au ministère et aux représentants 
1 du Parlement, en regard de ce bil11? 
El R Je ne me suis pas intéressé à ce 
a bill directement. J'ai pu expédier peut-être un 
À | télégramme à mon député, à ce moment-là. 
À Q Et quelle était la teneur de ce 
à télégramme? Ce que je cherche à savoir de vous, c'est: 
" Quels étaient les points qui vous intéressaient parti- 
ni culièrement, et le problème que vous voyiez dans cette 
nouvelle législation? 
| R Comme je vous ai dit, monsieur Brisse 
a je ne me suis pas occupé du bill S-3, je n'étais pas 
ul sur le conseil d'administration à ce moment-là, et si je 
n me rappelle bien, le conseil d'administration nous 
| avait demandé de faire des ..... le conseil d'administra- 
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tion de l'Association des Pilotes pour le Havre de Cuébec 
et en Aval nous avait demandé de faire des pressions pour 
que ce bill soit retiré de la chambre. Alors, c'est à 
cet effet. 

Q Alors, vous vous êtes borné à prendre 
contact avec votre député pour lui demander de s'opposer 


à ce que cette loi soit passée? 


R C'est exact. 

Q Sans entrer dans le détail? 

À Dans les discussions ou l'étude, 
non. 

Q A ce moment-là, d'après ce que vous 


connaissiez personnellement, saviez-vous qu'il ne s'agis- 
sait en aucune façon de donner des exemptions de pilotage 
aux navires océaniques, dans les circonscriptions du 
fleuve St-Laurent? 

R D'après ce que j'entendais, ça 

serait que les pouvoirs de donner des exemptions dans 
toutes les circonscriptions du St-Laurent étaient laissés, 
je crois, à la discrétion du gouverneur général en 
conseil. 

Q Mais étiez-vous au courant que malgré 
le fait qu'on devait laisser au gouverneur en conseil 

le soin de décider si des exemptions devaient être 
données, les représentants du ministère avaient déclaré 

à ce moment-là que ce n'était pas l'intention de donner 
des exemptions aux navires océaniques? 

R Non, je ne crois pas que j'étais 


au courant des déclarations du ministre ou des repré- 
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2 | sentants du ministère, 
| : e 

3| Q saviez-vous si les Armateurs des 
| 

4, navires océaniques cherchaient des exemptions à ce 


moment -1à? 


ün 


6| R Non, comme je vous dis, monsieur 


occupé, alors, je n'étais pas tellement au courant ni 
o| d'un côté ni de l'autre exactement de la portée...., 
10! © Vous nous avez dit également qu'en 
ul janvier mil neuf cent soixante (1960), au début de 

1, mil neuf cent soixante (1960), la Fédération s'était 


intéressée à la question du tarif double en hiver? 


7| Brisset, à ce moment-là, je ne m'en suis pas tellement 


is) 
al R Un mémoire a été présenté à cet 
15) effet. 
7 Q Un mémoire a été présenté à cet 
il effet? 
.. R C'a été déposé, je crois, ici. 
al Q N'est-il pas vrai que dès décembre 
20 | le trois (3) mil neuf cent cinquante-neuf (1959), un 
21 ordre en conseil avait été passé accordant un tarif 
22 | d'hiver dans la circonscription, je crois, du St-Laurent 
231 Central? 
| R C'est possible; je ne suis pas au 
| courant. 
” Q Vous n'êtes pas au courant maintenant| 
ni ou si vous n'étiez pas au courant? 
| R Je n'étais pas au courant dans ce 
| temps-là, de la chose. 
so | Q A tout évènement, en mil neuf cent 
| 
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soixante et un (1961), c'est-à-dire au début de l'année 


mil neuf cent soixante et un (1961), les corporations 


de chacune des circonscriptions demandaient des revisions 


tarifaires, de façon générale? 

R Bien, la Corporation que je repré- 
sentais en demandait, oui, mais les autres, je ne peux 
dire; c'est possible. 

Q N'est-il pas vrai que toutes ces 
reivions tarifaires avaient pour but, dans le temps, 
d'augmenter les recettes des pilotes de chacune des 
circonscriptions? 

R D'augmenter ou d'ajuster le revenu 
des pilotes. 

Q Elles n'avaient certainement pas 


pour but de diminuer leurs recettes? 


R Je ne crois pas,non, je ne crois 
pas. 
O Vous avez dit qu'à ce moment-là, 


en face de ces doléances des pilotes, de ces demandes 
des pilotes, la Fédération des Armateurs avait émis 

un petit pamphlet aux fins de faire un peu de publicité 
autour de ces demandes. Vous vous rappelez? 

R Oui. 

Q Vous avez dit également que la 
Fédération avait fait campagne de presse par tout le 
pays, pour jeter une lueur désagréable sur les pilotes, 
à ce moment -1à? 

R Oui, elle a fait une campagne de 


presse étendue. 
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Q Est-ce que votre Fédération souscri- 
vait, à ce moment-là, à ce qu'on appelle en anglais 

news clipping service!'? 

R Je peux vérifier; je ne me rappelle 
pas Si à ce moment-là oui ou non on avait le Clipping 
Service, oui ou non; nous l'avons pris de temps à autre. 
Q Est-ce que la Fédération y a sous- 


crit, depuis? 


R Oui, ah oui. 
Q Depuis quelle année? 
R Je ne peux vous dire les dates 


exactes; occasionnellement, nous avons souscrit lors 

du début lors de la Commission Royale d'Enquête, encore 
une fois nous nous sommes abonnés à ce service, mais 

il fut des intervalles où nous étions abonnés et d'autres 
où ne l'étions pas. 

O Etes-vous en mesure d'établir et 

de prouver l'avancé que vous avez fait à l'effet que 

la Fédération des Pilotes, en mars mil neuf cent 

soixante (1960), à peu près dans ce temps-là, a fait 


une campagne de presse contre les pilotes? 


R Je peux produire des extraits de 


journaux à cet effet-là où on avait reproduit des 
parties de pamphlet et où on avait démontré des revenus 
de pilotes, et dont la manière que c'était écrit était 
tendancieuse et donnait l'impression au public que le 
revenu, le salaire, comme on voulait l'appeler dans 

ces articles était beaucoup plus élevé qu'en réalité 


ce qu'on retirait. 
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2 Q Alors, vous dites que vous avez en 
3| votre possession, ou la Fédération a en sa possession 
4 des découpures de journaux que vous avez conservées, 


j'imagine? 


6 | R Oui. 
7| Q Est-ce que vous voudriez nous les 


g| laisser voir? 


o| R Oui, certainement. 
10| 
| Me MARC LALONDE, c.r., 
1| 
: | pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
12 | Fos 
| Si je comprends bien, Votre Seigneu- 
13| 
| rie, nous apporterons les découpures 
14 é 
| de journaux ou des journaux complets 
{| 
15) À 
| de 1959 à 1963? :Tous les journaux? 
16. 
Ad A quelle date, approximativement? 
18 | 
| Me JEAN BRISSET, c.r., 
19 | 
| pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
20 | 
| J'ai mentionné à monsieur Bédard son 
21 
| allégation à l'effet qu'une campa- 
22 
gne de presse avait été organisée par 
23 | 
| la Fédération des Armateurs, à la 
gd suite de publication de pamphlets ou 
25 : : 
circulaires, une campagne de presse 
26 | 
aux alentours de mars mil neuf cent 
27 , 
| soixante (1960). 
28 | 
29 Q J'en reviens au problème qui se 


30 | soulevait en mil neuf cent soixante (1960) dans la 
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circonscription de Montréal-Kingston, et je voudrais 
savoir de vous, si ma mémoire est bonne, n'est-il pas 
vrai que le problème s'est éventuellement réglé vers 

la fin de mil neuf cent soixante (1960) quand la 
circonscription a été divisée en deux sections? 

R Le problème s'est réglé en mil neuf 
cent soixante lorsqu'on a imposé le paiement obligatoire 
des droits de pilotage de Cornwall à Montréal. 

Q De façon à y arriver, il était né- 
cessaire, n'est-ce pas, de diviser la circonscription 
en deux sections? 

R Je lé eroisssout. 

Q Et dans la section de Montréal - 


Cornwall, on a imposé le paiement des droits de pilotage 


obligatoire? 
R C'est exact. 
Q La section supérieure était une 


section qui tombait, n'est-ce pas, sous le coup de la 


législation qui devait s'appliquer dans tous les grands 


lacs? 
R C'est exact. 
Q Maintenant, n'est-il pas vrai qu'une 


fois que les pilotes aient obtenu la subdivision de la 
section Montréal - Kingston en deux sections, les pilotes 
à ce moment-là n'ont pas voulu donner effet immédiate- 
ment à cette subdivision? 

R Je ne suis pas au courant, monsieur 
Brisset; il faudrait que vous demandiez aux pilotes de 


cette circonscription eux-mêmes lorsqu'ils témoigneront. 
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Q Vous n'êtes pas au courant du problêm 
3 qui s'est soulevé à ce moment-là, après que la circons- 
A cription a été divisée en deux sections? 

| R Vous pourriez peut-être me rafratchir 


6| la mémoire un peu, mais présentement, je n'y pense pas. 


| 
| 
7 | Q Ce à quoi je voulais en venir, 
| 
| 


8| c'est ceci: N'est-il pas vrai qu'après que le gouver- 
o| nement, le ministère, plutôt, ait divisé la circonscrip- 
10! tion en deux sections, les pilotes ont voulu quand même 
j,, Continuer à piloter tout le long de la circonscription, 
et ne pas reconnaître immédiatement cette subdivision? 


131 R Je ne suis pas en mesure de vous 


14 | répondre, monsieur Brisset. 
15 (e] Vous nous avez dit qu'à la fin, 


16, OÙ vers la fin de la saison mil neuf cent soixante (1960)| 


17 | vous étiez en pourparlers avec le ministre d'alors, 


l'honorable Hees? 


fl 

Il 
19 | R Hees,. 

| 
20 | Q Et que vous n'étiez pas au courant - 
91! vous n'aviez pas été mis au courant de la nomination 


| 
Fe de monsieur Balcer, sauf un ou deux jours avant l'arrêt 


proposé de grève ou l'arrêt proposé de travail? 


23 | 
4 | R C'est exact. Nous avons appris la 
| 
os | nomination de monsieur Balcer par la radio ou les jour- 
6! naux, lorsqu'elle est devenue effective. 
| 
| : RE : 
27| © Ayant appris cette nomination du 
»g| ministre à ce nouveau poste, n'avez-vous pas cru qu'il 
29 serait plus raisonnable de retarder l'application de 


votre ultimatum? 


OIHVINO ‘OLNOMOL 
‘GL17 ‘OD 8 ASNOHIANOLS ‘SNONVY 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ PT À ; HO 9" > 
R Non. 
Q Croyez-vous que le fait que le 


ministre venait d'être nommé à son nouveau poste donnait 
plus d'effet à l'ultimatum que vous lui aviez signifié? 


R Peut-être, je ne sais pas. 


Pour bien comprendre la situation, 
vous avez un ministre qui est à la tête de tout un mi- 
nistère, et des subalternes qui étudient la question et 
qui conseillent le ministre, Il est impossible pour 
le ministre de juger chaque point de pilotage, que ce 
soit un ministre qui est là depuis deux ou trois ans 
ou qui vient d'être nommé, il va sans doute en discuter 
avec ses subalternes. 
Q Alors, vous croyez que le ministre 
des Transports est en fait beaucoup trop occupé pour 
s'occuper de tous ces problêmes de pilotage qui, dans le 
contexte de son poste sont en somme mineurs? 
R Sans aucun doute. 
Q Comment expliquez-vous alors toutes 
ces visites des pilotes durant la période concernée, 
au bureau du ministre lui-même? 
R La situation étant devenue plus 
tragique, c'est référé au ministre. Vous connaissez 
très bien toutes les gradations qu'il y a dans le dépar- 
tement du Transport; alors, plus le problème est grand, 
plus ça monte haute, et finalement, l'autorité finale 
est là pour prendre la décision. 


Q Alors, c'est en dernier ressort que 
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>| vous vous adressé au ministre personnellement, dans le 

| cas de tous les problèmes qui se sont soulevés de mil 

a neuf soixante (1960) à mil neuf cent soixante-deux (1962)? 
s| R Oui. 

7 N'est-il pas vrai qu'en regard d'à 

| peu près toutes les questions qui furent soulevées à ce 

8 moment-là, si on en juge par les évènements, vous vous 

| êtes adressé au ministre, en fait; c'était toujours 

" la mesure de dernier ressort à laquelle il fallait avoir 

: 

11. recours? 

| R Le ministre est l'autorité de pilotageh 
sl il peut déléguer son autorité à ses subalternes, ou s'il 
à croit nécessaire, garder son autorité pour lui-même. 

mn Q Vous nous avez parlé, monsieur Bédard, 
da d'un deuxième point d'importance, ou campagne d'importance! 
24 Monoi ous La bit tenue en regard du bill C-80. Voulez-vous 
A nous dire quel intérêts les pilotes des circonscriptions 

| de Montréal ou plutôt de Cornwall et en Aval, quel in- 

19 | 

| térêt dis-je pouvaient avoir ces pilotes dans le bill 

" C-80? 

" R Je crois que les intérêts des pilotes 
23 | étaient surtout de Cornwall et en amont, dans le bill 

pal G-80. 
| À En d'autres termes, les pilotes des 
” circonscriptions en aval de Cornwall n avaient aucun 
pr | intérêt dans ce bill C-80? 
" R Je ne crois pas. Je crois que c'est 
| la législation qui régit le pilotage sur les Grands Lacs, 

si je ne me trompe pas. 
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Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
On pourrait peut-être donner une copi 
du bill au témoin pour qu'il en prenn 


connaissance. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 

pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
Q Vous avez examiné, monsieur Bédard, 
le bill C-80? 
R Oui. 
Q N'est-il pas vrai que tout ce dont 
parle le bil1 C-80, c'est d'un système de pilotage 


obligatoire en amont de Cornwall? 


R Cest ca: 

Q Pas autre chose? 

R Non. 

Q Alors, quel intérêt la Fédération 


pouvait-elle avoir à ce bill que tout le monde supportait 
je crois, à ce moment-1à? 

R Le bill C-80 affecte une circons- 
cription de pilotage qui est membre de la Fédération des 
Pilotes du St-Laurent. 

Q Laquelle? 

R La Corporation des Pilotes du Haut 
St-Laurent. 

Q Est-ce que la Corporation des Pilotes 
du Haut St-Laurent avait été formée en juillet mil neuf 
cent soixante (1960)? 


R Non, elle n'avait pas été formée en 
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juillet mil neuf cent soixante (1960). 

Q Elle n'existait pas? 

R Elle n'existait pas.. Alors, c'était 
la Corporation des Pilotes St-Laurent-Kingston-Ottawa. 

Q N'est-il pas vrai qu'il s'agissait 
là purement d'un probléme ou d'une question tout à fait 
locale? 

5 00 PORT DR 

Q En fait, ma question est celle-ci: 
Vous avez dit avoir été intéressé, et je parle de la 
Fédération, au bill C-80; je voudrais savoir quel 


intérêt la Fédération pouvait y trouver? 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Nous sommes encore dans une quéstion 
d'une question argumentative, à sa- 
voir si le bill C-80 offre un intérêt 
local ou général. A la lecture de 

ce bill qui est cité dans la loi, 

on se rend compte si çà s'applique 

à une seule circonscription, ou s'il 
y a des principes dans ce bill qui 
sont d'intérêt général pour les 


pilotes du St-Laurent. 


LE PRESIDENT : 
C'est justement ce que monsieur 
Brisset veut savoir, parce que tout 


à l'heure, dans les deux autres cas, 
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le témoin a bien mentionné quels 
étaient les intérêts généraux qui 
étaient menacés. Alors, c'est juste- 


ment ce qu'il veut avoir ici. 


Me MARC LALONDE, c.r., 

pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 
Il faudrait demander au témoin si à 

son avis il y avait des intérêts de 
menacés. Mais si en fait il y avait 
des intérêts de menacés affectant 

les pilotes en général, c'est le projét 
de loi qui va nous le dire, si les 
limites sont déterminées par règlement, 


ece, 


LE PRESIDENT : 
C'est ça, à son avis à lui-même, le 


témoin. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 


Q En tant que la Fédération est con- 


| 
pour la Féd. des Armateurs du ul 
cernée, y avait-il des intérêts des pilotes menacés par 
| 
| 


cette législation? Je parle, évidemment, du bill C-80. 


R Voici: Une législation nouvelle qui 


est introduite peut représenter beaucoup de bien ou 
beaucoup de mauvais côtés pour les pilotes, soit locale- 
ment ou en général, et c'était du devoir de la Fédération 
de protéger les intérêts de certains membres, et, j'ai 


bien dit, c'est un aspect général et non pas local, et | 
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LS 


à ce moment-là, sans doute qu'à titre d'information... 
je ne crois pas, de toute manière, que les représenta- 
tions étaient été tellement fortes de la Fédération ou 
de la Corporation concernée, mais à titre d'information, 
la Fédération a jugé bon d'avoir un représentant à 
regarder ce bill, et je ne sais pas quelles représenta- 
tions ont été faites, mais si elles ont été faites, ç'a 
été très minime. 

Q Il ne s'agissait pas, évidemment, 
d'une question vitale, comme on a laissé entendre que 


le bill S-3 comportait... 


R Non. 
Q °. pour les intérêts des pilotes? 
R Ca ne s'est pas révélé être d'un 


intérêt aussi vital, mais les bills que nous avons 

pris connaissance après un certain moment, avant d'être 
introduit, nous étions complètement dans l'ignorance 

de ce bill, et lorsqu'on s'est aperçu que S-3, par 
exemple, représentait un peu de danger, on a introduit 
le bill C-80, la Fédération a exercé une certaine sur- 
veillance à savoir si l'intérét des membres n'était pas 
en danger, et ça finit 1aàa. 

Q Je passe maintenant au bill C-98, 
monsieur Bédard, si j'ai bien compris, cette législa- 
tion a été adoptée même avant que la Fédération en ait 
eu vent. Est-ce exact? Si j ai bien compris votre 
témoignage? 

R Adopté, non; lors de la première 


lecture, peut-être, mais certainement pas adopté. 


OIHVLINO ‘OLNONOL 
‘9171 O2 # 1SNOH3NO1S 


‘SNONV 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


un TRANSQ. - 3,571 - 
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2 Q Est-ce que la Fédération a fait des 
3 représentations auprès des comités... 

à) R Oui. 

sl R ... qui ont procédé à l'étude de 

dl cette loi? 

| R Oui. Vous verrez dans les minutes 
al de ce comité que le conseiller juridique et de la Fé- 

o! dération et du Guild ont protesté parce qu'ils n'avaient 
pl pas eu suffisamment de temps pour préparer quelque chose 
| d'écrit, que leur témoignage a dû être verbal, ayant 

2) été avisés que peu de jours à l'avance, ou ayant pris 
13| connaissance de la chose que peu de jours à l'avance. 
14| Q Le point qui était d'intérêt pour 

Eu les pilotes, dans cette loi, monsieur Bédard, n'est-il 
#l pas vrai qu'il s'agissait tout simplement d'un article... 
17 R L'atticlea 15. 

28 Q .. l'article 15, qui amendaïit la 

19 | section 346 de la Loi de la Marine Marchande pour 

à permettre aux navires des lacs de se rendre jusqu'à 

21 Montréal, des Grands Lacs, sans avoir à se servir de 

22 pilotes? C'est exact? 

93 R C'est exact. 

24 Q Tant les navires américains que 

2s | les navires canadiens? 

26 | Là Voici, je ne peux vous donner beau- 
07 | coup de détails, mais je me rappelle que lorsque ce bill 
S, a été présenté, on a dit qu'on n'avait pas beaucoup 

A à craindre sur le mot ‘'eanadien'' dans ce bill, parce qu'- 


ils étaient exemptés, de toute manière. 
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Q Alors, vous saviez qu'au moment où 
ce bill a été présenté, les navires des lacs canadiens 


étaient dispensés de se servir de pilotes jusqu'à 


Montréal? 

R Oui. 

Q Est-ce que vous étiez contre cette 
exemption? 

R Il n'en était pas question, à ce 


moment-là; le bill prévoyait l'exemption pour les na- 
vires américains, les navires de lacs américains, et 
nous étions contre cette exemption. 

Q Pour quelle raison étiez-vous contre 
l'exemption des navires de lacs américains puisque vous 
n'étiez pas contre les exemptions des navires de lacs 
canadiens? 

R Ca ne veut pas dire que je ne suis 
pas contre les exemptions pour les navires de lacs 


canadiens, monsieur Brisset, je n'ai pas exprimé cette 


opinion. 
O Alors, vous êtes - et je parle de 
vous, actuellement - contre l'exemption du pilotage 


en regard des navires de lacs, quels qu'ils soient? 
R C'est exact. 

Q Jusqu'à Montréal? 

R C'est exact. 

Q Croyez-vous, monsieurBédard, que si 
les navires de lacs américains devaient, entre Cornwall 


et Montréal, prendre un pilote canadien pour rencontrer 


les exigences des pilotes canadiens, qu'il n'y aurait pas 
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grande possibilité qu'en retour les navires de lacs 
canadiens naviguant dans les eaux américaines des Grands 
Lacs et la rivière Détroit, la rivière Ste-Claire, 

ne seraient pas forcés par les pilotes américains à 
prendre un pilote américain? 

R Monsieur Brisset, ceci est complè- 
tement en dehors du bassin des Grands Lacs; la circons- 
cription Cornwall - Montréal est une circonscription 
certainement canadienne, tandis qu'en allant sur les 
Grands Lacs, à ce moment-là, vous vous en allez dans 

une autre législation complètement différente, qui est 
régie par la loi des Grands Lacs. 

Q En d'autres termes, les répercussions 
que ce que vous préconisez peuvent avoir sur les Grands 
Lacs, même dans les eaux américaines des Grands Lacs, 


vous ne voulez pas... 


Me MARC LALONDE, c.r., 


© —————— ————————— ——— 


pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Votre Seigneurie, le témoin n'a ab- 
solument pas dit ça, il a tout sim- 
plement dit que la partie 6À des 
Grands Lacs prévoit une division de 
ce qui est appelé le bassin des Grand 
Lacs, et la pratique établie par ia 


Fédération à cet égard, et qu'on peut 


© ——— ff ——————————— 


retrouver dans les minutes des séance 


de la Corporation, et la position 


| 

prise par la Canadian Merchant | 

Service Guild à l'époque, mon confrère 
| 
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1 

2 peut argumenter avec le témoin sur 

3 cette question, tout ce qui a été 

4 argumenté devant le Sénat, et ce 

s sera ré-argumenté devant la Commission 

6 à la période finale; mais si les 

7 navires de lacs américains devaient 

el être exemptés en échange d'une exemp- 

9 tion pour les navires canadiens, 

10 ou la possibilité des pilotes de 

1 piloter quelque part sur les Grands | 

12 Lacs, le témoin a simplement dit: 

13 La circonscription de Cornwall est | 

14 en dehors des eaux du bassin des 

15 Grands Lacs, d'après les termes de | 

16 6A de la Marine Marchande; mon | 

17 confrère pourra tirer les con 

28 qu'il voudra quant à la balance. | 
| 
| 

sk LE PRESIDENT: | 

_ 11 veut savoir si la Fédération a | 

3 pris cet élément en considération. | 

22] | 

"3 Me JEAN BRISSET, c.r., | 

24 pour la Féd. des Armateurs du Canada: 

25 Q Si la Fédération s'en est préoccupé | 

26 ou non. | 

27 R Bien, voici... voulez-vous reposer | 

28 votre question en entier? | 

29 Q Je vous demandais si en formulant | 


30 sa politique, ou en préconisant que les navires améri- 
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cains des lacs prennent pilote entre Cornwall et Montréal 


la Fédération tenait en ligne de compte les répercus- 


sions qu'une telle politique pouvait avoir en regard 


des navires de lacs canadiens naviguant dans les eaux 


américaines des Grands Lacs? 


R 


Non. 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Voici, Votre Seigneurie, je deman- 
derais que soient déposés à la Com- 
mission les débats, les discussions 
au comité des chemins de fer, canaux 
et lignes télégraphiques, qui ont 

été tenus à l'époque. Je me rappelle 
très bien de la demande, s'il y avait 
un seul document que le ministère 
pouvait apporter à la réunion que 
mentionne mon confrère monsieur 
Brisset, et il a été mentionné par 

le sous-ministre et le ministère a 
déclaré - le représentant du minis- 
tère a déclaré que non seulement il 
n'y avait pas de document, mais qu'il 
n'y avait même pas eu de conversation 


verbale sur le sujet, à cet effet. 


LE PRESIDENT : 
Si vous croyez nécessaire d'élucider 


davantage ce point, vous produirez le 
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1| 
2 document. 
3 | 
| Me MARC LALONDE, c.r., 
| 
” pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
S| : 
| Très bien. 
6| 
7 || Me JEAN BRISSET , E Er ° 84 
e| pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
o! Votre Seigneurie, j'en arrive aux 
10! évènements de l'année mil neuf cent 
ti soixante-deux (1962), et c'est sur- 
ni tout en regard de ces évènements 
ne que je voudrais remettre à plus tard 
| le contre-interrogatoire du témoin, 
. n'ayant pas eu l'opportunité d'en 
16! discuter... 
| 
17 | 
| LE PRESIDENT : 
| 
18] Dans les circonstances, nous allons 
| 
cé ajourner à trois heures et trente 
| 
20 te ; 
| (3:30) cet après-midi, et je deman- 
La derais aux procureurs de s'entendre 
22 re 
pour trouver les témoins. Nous 
23 | 
| allons ajourner aussi le contre- 
28 interrogatoire, la balance du contre- 
de interrogatoire de Me Brisset pour les 
26 9e 
| évènements postérieurs, et il y aura 
dé probablement encore d'autres person- 
28 f 
| nes qui voudraient poser des question 
29 | À 
| à monsieur Bédard, alors monsieur 
30 
| Bédard sera ici à deux heures et demi 


OIHVLNO ‘OLNONOL 
‘OL171 ‘O9 # 3SNOHANOÏLS ‘SNONVY 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3 ; 577 - 


TORONTO, ONTARIO 


(2:30) pour terminer son témoignage 


3 quant à l'autre partie. 


ADVENANT 1:00 HEURE P.M. LA COUR 


EST AJOURNEE A 2:30 HEURES P.M. 


- ET LE DEPOSANT NE DIT PLUS RIEN POUR LE MOMENT - 


Je, soussigné, sténographe officiel, 


étant dûment assermenté, certifie 

| par les présentes que la déposition 

| ci-dessus est la transcription exacte 
et fidèle de mes notes sténographi- 


| ._ ques. 


G. OSCAR BOISJOLY 
Sténographe Officiel. 
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CANADA 


COMMISSION ROYALE D'ENOUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME. 


L 


PRESENTS: L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 
Président 


Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 


Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire, 


Le huitième jour d'octobre, l'an 
] ° 


mil neuf cent soixante et trois, a comparu comme témoin: 


ANDRE -CLAUDE -BERNARD BEDARD. 


TEMOIGNAGE CONTINUE. 


TRANSQUESTIONNE par Me MAURICE JACQUES 
| 


pour la Commission: 
Q Monsieur Bédard, vous avez parlé ce 
matin de délégation de l'autorité de ministre à ses 
subalternes? 
| ON AR RER 
Q Vous vous souvenez d'avoir mentionné 
cette question? 
R Oui, je m'en souviens. 


(Q) Voulez-vous expliquer plus amplement 


| ce que vous entendez par: Délégation de l'autorité aux 


subalternes? 


| 
| 
| 


| 
| 


| 


R Le ministre est l'autorité du pilotage; 
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il peut déléguer à ses employés certaines responsabilités 
et fonctions administratives. Je crois que je pourrais 
peut-être donner un aperçu en commençant par l'échelon 
local, en montant jusqu'au ministre? 

Q Oui, s'il vous plaît. 

R En premier de tout, vous avez, loca- 
lement, le surveillant local qui a la responsabilité 

au surintendant régional qui est responsable au surin- 
tendantnational du pilotage, qui est responsable..... 

je ne sais pas le titre exactement, mais à monsieur 
Slocombe, qui est responsable à monsieur Cumyn, directoy 
of Marine Regulations, qui doit monter à un échelon 
supérieur, et est responsable au sous ministre adjoint, 
au sous ministre et au ministre. 

Q Ca, c'est la chaîne de l'autorité 
telle que vous la voyez? 

R C'est ça. 

Q Est-il déjà arrivé qu'une personne 
quelconque dans cette chaîne ait pris une décision et 
vous en ait fait part, à n'importe quel sujet? 

R «0. Sans aucun doute, nous recevons 
des lettres portant des décisions, et qui sont signées pa 
un de ces officiers du ministère; maintenant, si l'offi- 
cier qui signe la lettre est celui qui prend la décision, 
je ne sais pas. 

Q Enfin, vous avez reçu des décisions 
qui apparaissent prises par l'un des officiers intermé- 
diaires dans La chaîne de L'autorité que vous avez men- 


tionné? 


OIHYINO ‘OLNONOL 
‘9171 ‘O9 # 1SNOHINOLS ‘SNONVY 


ÀA.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. \ æ pa 
TORONTO, ONTARIO TRANSQ # 3 2 580 
1 
2 R Oui, surtout au niveau des corporations. 
3 Q Qu'est-ce que vous entendez: au ni- 


4| veau des corporations? 

s R Je veux dire, au niveau des corpora- 
phare locales de pilotage; ce ont elles qui font des 

- représentations à différents niveaux pour résoudre certain 


8 problêmes, par exemple. Alors, ça va surtout - la cor- 


ol respondance se fait surtout entre le ministère de la 


101 corporation-membre, non pas entre le ministère et la 


111 Fédération. 

| Q Ces décisions qui ont été prises, 
131 est-ce que vous pourriez nous en donner un ou deux exem- 
ja| ples? 

15 R | Eh bien, par exemple, il y a quelque 


chose qui est débattu présentement dans la circonscription 


| 
17 de Québec, et dont je suis au courant: Ce sont les 
demandes additionnelles de pilotes. Ils ont eu des rejets 
de la part des différentes personnes du ministère. 

Q Des rejets d'officiers intermédiaires, 
21 | NON pas du ministre? 

R D'officiers intermédiaires ou du 

23 sous-ministre. 


Q Et quelle attitude la Corporation a-t- 


25 elle prise en face de cette décision? 
26 | R Eh bien, cette question, à ma con- 


77 | naissance, quoique le président pourrait vous en mentionne 


28 | là-dessus, elle était encore à l'étude, c'est un échange 
0 | de correspondance continuel qui se fait. 


30 | Q À votre connaissance, est-ce que lors- 
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fe 


æ (Monnaie 2m 


| 4 
m 


1 
2 que vous avez pris connaissance de la décision qui avait 
3| été prise, est-ce que vous avez tenté des démarches à 
A un niveau plus élevé? 
.l R Pire tlo LE CTELS: 
| Q Est-ce qu'il ne serait pas exact 
| de dire que les pilotes ne considèrent définitives 
3) aucune décision des officiers intermédiaires s'il ne la 
o! juge pas bonne? 
10! R Non, ce n'est pas exact; ça dépend 
di de l'importance que les pilotes vont attacher à certains 
F points, ainsi de suite. 
| Q Pouvez-vous nous donner des exemples, 
14 s'il vous plaît? 
3) R Sur quelque chose qui a été accepté 
él par une Corporation ou ... 
7 

| LE PRESIDENT : 
18 | Q Ou qui a été considéré comme défini- 

| 
sd tive? 
20 | 
21! Me MAURICE JACQUES, 
% pour la Commission: 
ai Q Ou qui a été considéré comme définitive 
2al Par la Corporation, même si ce n'était pas ce qui avait 
2) été demandé? Evidemment, si on vous accorde ce que vous 
26 demandez, il n'est pas question de porter l'affaire à 
21 un niveau supérieur? 
24 R . Eh bien là, vous me prenez un peu 
r au dépourvu pour répondre à une question spécifique. 
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o | I1 y a quelque chose qui me vient 
3 à l'esprit, de plus important: Prenez le bill C-98, 
4| Par exemple, où nous avons fait des représentations très 
;« fortes contre l'article 15 du bill C-98, et finalement 
6 le bill a tout de même passé pareil. Qu'est-ce qui est 


"| arrivé, c'est que nous avons accepté la décision, malgré 


| 
| que nous croyons que c'était contre le bon intérêt des 


8| 
9) pilotes, et même de la sécurité maritime, je dirais, 
10 à ce point de vue 1à. 
al Q Je vous arrête ici; je ne crois pas 
| que le bill C-98 ait été une décision d'un officier 
3! intermédiaire au ministère des Transports. 
ia] L. Non. 
cl n | Est-ce que vous pourriez faire des 
ie recherches ou demander à vos confrères de vous référer 
| 


171 à des cas? 


18 | R Certainement. 

19 Q Vous nous avez aussi mentionné que 
| 

20 | vous aimeriez voir un système où les parties pourraient 


01 se rencontrer? 


| R e. © o e 0 


22 | 
23| Q Est-ce que c'est exact? 
| R C'est exact. 
24 
2: | Q Est-ce qu'il n'existe pas un système 


26 | semblable, aujourd'hui? 


| R Non, Le système qui existe présente- 
ment est un systême de réunion à quatre parties, si vous 
29 | voulez: Le représentant du ministère, le représentant 


30! de la Dominion Marine, de la Shipping Federation of Canada, 
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et ces réunions quoique préparées à l'avance par les 
pilotes qui font parvenir le matériel écrit, les demandes 
à être faites, n'en venaient à aucune contre-proposition 
ou proposition des Armateurs aux pilotes, de toute maniè- 
re, pour que nous soyons préparés à ce qu'ils avaient à 
proposer, au point de vue écrit. Si le ministre en rece- 
vait, je ne sais pas, mais chez-nous, nous n'en recevons 


pas. 


Lorsqu'on faisait ces rencontres 
d'hiver, ce n'était pas, à mon opinion, un bon début de 
terrain d'entente. Vous aviez à ce moment-là plusieurs 
hauts fonctionnaires du ministère, plusieurs représen- 
tants des Armateurs , des représentants des pilotes, enfin, 
une table de pm rires d'une vingtaine de personnes, 
et je crois que dans des réunions aussi peu fréquentes 
et aussi..... avec un décorum aussi rigide, si vous 
voulez, que c'était assez difficile d'en venir à une 
entente primaire, si vous voulez, sur certains points. 

Q | Alors, quand vous avez parlé de sys- 
tême où les parties pouvaient se rencontrer, qu'est- 
ce que vous vouliez dire? 


R Bien, on propose dans le mémoire, 


c'est quelque chose... 


Q Ce que vous proposez dans le mémoire? 
R Oui, c'est ça que je veux élaborer 


quand on viendra aux recommandations générales. 
Q Dans l'exhibit 756, il y a une lettre 
du deux (2) septembre mil neuf cent soixante (1960), 


adressée à l'honorable George Hees par le président de la 
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Fédération des Pilotes. Est-ce que cette lettre fait 


à 

3| suite à votre mémoire produit sous la cote 754? 

1 R anis NUL: 

sl Q Dans ce mémoire produit sous la cote 
? 754, vous retraçez, je crois - vous faites l'histo- 

| rique des membres de la Fédération des Pilotes du St- 

8 Laurent, et vous commençez une esquisse de différents 

o! problèmes qui se sont soulevés, et j'aimerais, en regard 
io! de chacun de ces problèmes, que vous me disiez première- 
el ment quand ils ont été attirés à l'attention du ministère, 
| le premier problème, et je cite en anglais dans le 

sl texte: "Foreign pilots working in Canadian waters." 

a R , Monsieur Jacques, il va être difficil 
15 | pour moi de vous dire le début exact où ces problèmes 
16! ont été soumis à quelqu'un de l'autorité gouvernementale, 
j7| que ce soit local ou à Ottawa, ces problèmes ont débuté, 
is je crois, presque tous au niveau des corporations locales 

| et par après, ils ont été référés à la Fédération, si 


vous voulez. 


Q Ils ont été référés... 
R A la Fédération. 
Q Est-ce qu'il y aurait moyen de savoir 


depuis quand ce problème de pilotes étrangers dans les 
eaux canadiennes existe? Ou plutôt depuis quand les 


pilotes s’en plaignent-ils? 


nel 


Oui, il y aurait moyen de le savoir. 


Lorsque vous avez attiré l'attention.|. 


A D 


Est-ce que vous voulez avoir quelque 


chose là-dessus plus tard? 
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1 
) Q Oui. 
ÿ LE PRESIDENT : 
: 0 Est-ce que ceux qui pourront nous 
donner cette information-là, ce ne sont pas les pilotes 
6 de Cornwal1? 
7 R Oui, c'est exact. 
a. 
9 Me MAURICE JACQUES, 
10! pour la Commission: 
| Je laisse le tout à la discrétion de 
D mon confrère; je crois qu'il a pris 
13 note de la question. 
14 
| LE PRESIDENT: 
15) Je crois que c'est survenu dans le 
7 district de Cornwall. Alors, les 
1 témoins compétents pour répondre 
| 
né seraient 1à. 
19. 
À Me MAURICE JACQUES, 
21 pour la Commission: 
2 Vu que le mémoire avait été soumis 
23 parle témoin, il aurait peut-être été 
A en mesure de répondre à la question. 
25! > 
Q Lorsque vous avez soulevé ce problème 
26 L , 
| avec l'autorité de pilotage, est-ce que vous aviez con- 
| 
27 | ; 7 AE 
sulté votre conseiller juridique sur les mesures qui pou- 
28 | . 
vaient être prises contre ces pilotes? 
29 à 
R Oui. 
L 30 ; 
Q Est-ce que vous avez o>tenu une 
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opinion sur l'étendue de la preuve nécessaire pour obtenir 


des condamnations? 
R Nous en avons discuté, sans doute, 


je ne sais pas ce que vous voulez dire par "une opinion" 


| mais ça m'a donné tout de même un aperçu de ce qu'il 


fallait avoir comme preuve pour poursuivre quelqu'un qui 
enfreignait la loi, si vous voulez, 
Q Maintenant, à la suite de ce que les 


pilotes considèrent "l'inertie du ministère,'"'" sur cette 


question, est-ce que vous auriez été avisé par votre 
conseiller juridique que les pilotes eux-mêmes pouvaient, 
? 


s'ils le jugeaient à propos, porter des plaintes privées 


contre ces pirates du pilotage? 


| 'RRE Non, je ne crois pas; pas au niveau 


de la Fédération. Peut-être au niveau local, mais pas 


au niveau de la Fédération. 


Q Pas au niveau de la Fédération? 

| R Non. 
Q Le deuxième probléme qui est soulevé 
dans votre mémoire est le suivant, je cite: ‘"Represen- 


tatives of the Shipping industry to sit on the examining 
boards for admission to the study and the practice of 
pilotage." Quand est-ce que ça s'est soulevé en premier, 
cette question-1à? Vous souvenez-vous de ça? 


R En mil neuf cent soixante (1960), 


peut-être au préalable, mais si c'est au préalable, c'est 


avant mon temps; mais de toute manière, depuis que je 
suis dans l'administration, il en a toujours été un peu 


question. Les représentants des Armateurs... 


meer 
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O | Et vous êtes dans l'administration 

depuis quand? 

R Depuis mil neuf cent soixante (1960). 

Q Ce problème a été résolu, j'imagine, 

à la satisfaction des pilotes, maintenant? 

R Oui, présentement, mais nous savons 

qu'il y a un mémoire des Armateurs qui désirent encore 

obtenir quelqu'un représentant les Armateurs pour siéger 

sur ces comités d'examen. 

O Oui, mais l'autorité de pilotage a 

déjà rendu une décision sur cette question-1à? 

R Je crois que si on relit la lettre 

du ministre, sur cette décision-là, on pourra voir ex- 

actementce qu'il dit. 

Q Vous souvenez-vous de la date de 

cette lettre? 

R  Æ£or the crest'ion af: 

Q Voici, Votre Seigneurie, on me 

demande de lire un extrait des pièces 756, soit une lettr 

de septembre le 9, 1960, adressée par l'honorable George 

Hees au capitaine Paul Bailly, président de la Fédéra- 

tion des Armateurs, et je lis, en page 2, en anglais dans 

le texte; "With respect to item B , namely, the inclu- 
sion of a representative of the shipping industry 
ôn the examining board for admission to the study 
and practice of pilotage, I assure you that the 
department does not, intend to allow foreign 
interests, in any shape or form, to gain control 


or even exercise undue influence over the pilotage 
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in Canada. It is our feeling, however, 

that in view of the heavy financial interest 
of the shipowners in the safe operation of 

the pilotage services it is only fair to give 
them some form of representation on the exami- 
ning board. I appreciate the fear of the 
pilots that inclusion of shipping representa- 
tives on examining boards might take away 

from the pilots the degree of control over 
admissions to the service that they have 
enjoyed in the past. However, while it is 

the wish of the department that the pilots 

be allowed to the fullest possible extent 

to play their part in the administration of 
pilotage, consideration must also bé given 

to the shipping industry which is responsible 
for the creation of pilotage traffic. Provides 
the pilot members of the examining boards have 
a majority, it would seem that the interests 
of the pilots would be adequately protected 
and I would be prepared to consider increasing 
the number of pilots on boards to four, with 
one representative of the shipping industry, 


and two departmental officers. d 
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| | Discussion en anglais par Me Lalonde). 
3 
à | Me MAURICE JACQUES, 
A pour la Commission: 
él Q Voici la réponse à la question que 
| je posais au témoin, à savoir: À quel moment la question 
à du représentant sur les jury d'examen a été réglée, et 
| je réfère à une lettre du 18 octobre 1960, adressée à 
10! Me Lalonde par l'honorable Léon Balcer, partie des 
" pièces 756, et je cite: 
| 
12| MEt que relativement aux examens des 
#1 candidats, le ministère avait retiré maintenant sa propo- 
14 sition antérieure suivant laquelle des représentants 
sh des entreprises de navigation auraient fait partie des 
16 | jury d'examen dont font actuellement partie des pilotes 
17| et des fonctionnaires du ministère." 
18] 
| Est-ce que vous considérez le délai 
| qui s'est écoulé entre la présentation de votre mémoire 
| et la réponse du ministre, du dix-huit (18) octobre, 
22 | un délai excessif apporté à régler ce problême sarticulier? 
23 R Bien, lorsque le mémoire a été pré- 
| senté, c'est parce qu'il y avait déjà un délai, et ça 
5 | n'a été réglé qu'en octobre, alors, c'est certainement 
26 | un long délai. 
97 | O Votre mémoire, dans son paragraphe 
28 | 18, se lit comme suit, et je cite: 
| "A question of vital importance was 
| 
+0. raised following various oral or written statements re- 
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ceived during recent months from the department's offi- 
cials and lately from the minister of Transport himself. 
This question is that the department is proposing to 
give representation to shipowners or their representati- 
ves on the boards whose duties are to examine candidates 
to be admitted as students of pilotage, as apprentices 


and finally as pilots." 


Il semble, d'après les documents 
qui ont été produits, que ce soit un problème assez 
récent, tout de même? 

R Bien, assez récent..... depuis le 
début de mil neuf cent soixante (1960), sans doute. 


Q Maintenant, le problème suivant 


soulevé dans le mémoire 754 se lit comme suit: 


Rejection by the department of 
Transport of the adjustment of pilotage dues necessitated 


by the new system of grading." 


Voulez-vous, au moyen de ce mémoire, 
citer à la Commission les documents et les lire qui 
auraient contenu une entente, ou plutôt une déclaration 
formelle de l'autorité de pilotage à l'effet que lorsque 
le systême de pilotes spéciaux serait aboli et remplacé 
par un systême de classe de licence, les pilotes verraien 
le tarif ajusté pour tenir comptede la perte de revenu 
au montant de $65,000.00. 


R c.... dans la lettre expédiée au 


capitaine Gaston Rousseau, président de Québec, datée du 
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1 
2 25 janvier, signée par monsieur J.R. Baldwin. 
$ 
LE PRESIDENT : 

| Q Quelle année? 
"IR 1960. 
6| 
;| Me MAURICE JACQUES, 

| 
g| pour la Commission: 

| 
o| Q Quelle date, avez-vous dit? 
10! R 25 janvier 1960. 

| 
1 Q 25 janvier 1960. Oui. 
12 | R Pour débuter, je dois dire qu'il y 


13! avait entre autre eu des pourparlers entre le ministère 
et les pilotes pour: l'abolition du système de classe- 
ment de pilotes spéciaux. Le ministère et les pilotes 
16 étaient d'accord. 

| 
| Q Etaient d'accord sur quoi? 


R Sur l'abolition du système de pilotes 


101 Spéciaux pour être changé par un systême de classement 


de pilotes soit de classe A, B et C. 


R Oui. 


20 
21| | 
| Les pilotes ont tout de même dit 
22 | : . F ‘ 
| que si ce système devenait effectif, que le montant qui 
23 | 
| était versé en boni devait être rajusté dans le tarif. 
24 
| Q Est-ce que c'était avant ou après 
25 | 
| la lettre du 25 janvier 19607? 
26 | 
| R Je crois que c'était aprèsla lettre d 
27 
‘| 25 janvier 1960. 
28 | « | 
| Q Ah bon. Alors, il y avait autre 
29 | 
| chose que la lettre? 
| 
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Q | Alors, voulez-vous lire la portion 
pertinente de la lettre? 


R L'avant dernier paragraphe: 


"The practice of assigning so-called 
special pilots to certain ships was found undesirable 
in the Montreai District and for this reason was abolishe 
in favour of a grading system with the piloting of large 
vessels being restricted to pilots of highest grade. 
ÀÂt the same time the tariff of dues in the by-laws was 
adjusted so as to compensate for the loss of income 
privately received by special pilots. This new system 
has worked well and the Pilotage Authority looks with 


favour upon its entension to your District." 


* 


Q Et est-ce que c'est ce que vous con- 
sidérez comme promesse de hausser le tarif pour tenir 
compte de cette perte de revenu? 

R Non, pas une promesse de hausser 

le tarif, mais d'ajuster le tarif pour que ce montant 

de $65,000.00 qui était payé, comme on l'explique, 

aux pilotes de Montréal, que la même chose soit mainte- 
nant incluse dans le tarif, au lieu de venir directement 
des Armateurs au pilote individuel. 

Q A toutes fins pratiques, les chiffres 


du tarif qui sont contenus au règlement auraient été 


augmentés? 
R Exactement. 
Q Est-ce que c'est cette partie de 


la lettre que vous venez de lire que vous considérez 
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comme une promesse de modifier le tarif? 
R Oui, certainement, en plus des calcul 
qui ont été faits subséquemment avec les représentants 
du ministère et les représentants des pilotes de Québec 
pour hausser ce tarif. 
Q Maintenant, il est évident que cette 
augmentation de tarif n'a pas été accordée? 
R Non, pas à ce moment-là. 
Q Est-ce qu'au moment où le systéme 


de classement de pilote est venu en vigueur, est-ce qu'à 
ce moment-là, vous saviez que ce n'était pasl'intention 
de l'autorité de pilotage d'augmenter le tarif pour 


couvrir la perte de: $65,000.007? 


R Il faudrait que je vérifie la corres- 
pondance subséquente pour vérifier les dates exactes. 

Q Voulez-vous vérifier, s'il vous 
plaît? 

R Est-ce qu'on n'a pas ça ici? ..... 


ah, c'est ici dans le mémoire. Le 25 mars de la même 
années, le capitaine Rousseau a reçu de monsieur Baldwin 
une lettre lui disant que les demandes d'ajustement de 
tarifs étaient mises au rancart, et il donne les raisons 
pourquoi et il met ces montants - cette demande d'ajus- 
tement de $65,000.00 au rancart. 

Q Est-ce que le nouveau systême de 
classement de pilotes était en vigueur à ce moment-là? 

R Non,, je ne crois pas; je crois que 
le système de classement de pilotes est entré em vigueur 


au début d'avril. 
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Alors, au moment où vous avez été 


avisé par le ministère qu'on ne donnerait pas suite à 


votre demande d'augmentation, le systême n'était pas en 


vigueur ? 


Ca dépend combien ç'a pris de 


temps à la lettre pour venir à Ouébec, elle est datée du 


vingt-cinq (25) mars; alors, c'est à peu près en même 


temps, de toute manière. 


R 


LE PRESIDENT: 
Vous pourriez peut-être qualifier ici 
ce que vous entendez par ‘en vigueur: 


mise en force? 


Me MAURICE JACQUES, 
pour la Commission: 
Mise en force, contenu dans les règle- 


ments de l'autorité de pilotage. 


LE PRESIDENT : 

Je comprends qu'il a été mis en force 
avec la nouvelle saison de navigation; 
il était peut-être dans les règlements 


de pilotage depuis quelque temps, 


Si je me rappelle bien, dès le début 


de la saison de navigation, au début d'avril, les pilotes 


ont commencé à être nommés classe A et les paiements de 


classe À sont arrivés plusieurs semaines plus tard. 


Me MAURICE JACQUES, 


pour la Commission: 
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Quand, à peu près? 


3 | R J'aimerais mieux que vous demandiez 
A cette question à monsieur Rousseau; il était le type 

| 
s| concerné, il pourrait certainement vous répondre mieux 


él que moi à cette question-là. 


é Me MARC LALONDE, c.r., 

"| pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent 
9 Excusez-+moi, mon confrère a déclaré 

jé que ça serait peut-être en regardant 
11} les règlements, et je suggèrerais 

12) le règlement CP de 1960, 756, daté du 
13 2 juin 1960, modifiant l'article 15 

14 | de règlements généraux de La circons- 
F5 | cription de Québec,alors qu'il laisse 
dd entendre, en tout cas, que le système 
17 | a été adopté le deux (2) juin mil neuf 
ii cent soixante (1960); il est question 
il de savoir si ç'a été mis en vigueur 
"| avant qu'il soit adopté ou subséquem- 
"1 ment . 

22 | 

18 Me MAURICE JACQUES , 

À pour ia Commission: 
“. Qu'il plaise à la Commission, les 
28 modifications ont été apportées le 
à | 30 mai 1960 par le ministère des Trans 
a ports, en sa qualité d'autorité de 

A pilotage, et ces modifications ont été 


30! approuvées le 2 juin 1960 par l'ordre 
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en conseil que mon confrère vient de 


citer. 


Q Entre la lettre de monsieur Baldwin 
adressée à monsieur Rousseau à laquelle vous référez, 

et le trente (30) mai mil neuf cent soixante (1960), est- 
ce qu'il y a eu des négociations entre la Fédération et 
le ministère des Transports à cette époque? 

R Pas au niveau de la Fédération. 

Q Pas au niveau de la Fédération. 

Au niveau de la Corporation? 

R Entre le...., voulez-vous répéter les 
dates, s'il vous plaît? 


: 


Q La date de 1a lettre de monsieur 


# 


Baldwin à monsieur Rousseau, à laquelle vous avez référée, 


et le trente (30) mai mil neuf cent soixante (1960)? 

R Non, je ne dirai pas: Au niveau de 
la Fédération, entre ces dates-1à, 

Q Lorsque vous avez appris qu'on ne 
vous accorderait pas le $65,000.00, est-ce que la Fédé- 
ration - est-ce que les Corporations ont fait des re- 
présentations à la Fédération? 

R Au printemps de mil neuf cent soixant 
(1960), les conseils d'administration au complet, toutes 
les corporations-membres se sont réunies à Montréal, 

et après cette réunion des conseils d'administration, 

on a soumis différents problêmes qui n'avaient pas été 
réglés, à la Fédérecite pair que celle-ci présente 

un mémoire, mémoire que vous avez entre les mains pré- 


sentement 
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Q | Le mémoire est de juin le sept (7) 
mil neuf cent snlxadté (1960). Le mémoire est postérieur 
aux modifications qui ont été adoptées. Entre la lettre 
du vingt-cinq (25) mars mil neuf cent soixante (1960) 
envoyée au président monsieur Rousseau par le ministère 
des Transports, et le trente (30) mai mil neuf cent 
soixante (1960), la Fédération n'a rien fait quant à la 
question des pilotes spéciaux? 

R Non. 

Q Est-ce qu'elle aurait reçu des re- 
présentations quelconque de la part de ses membres, 

de membres qui font partie de la Corporation des Pilotes 
du Bas St-Laurent? 

R Si la Fédération aurait reçu des 
représentations de membres indépendants d'une Corporation 
à ce sujet-1à? 

Q Ou de la Corporation ou des pilotes 
du district de Ouébec? 

R Premièrement, si on en avait eu de 
membres individuellement, ou de membres actifs de 1a 
Fédération, on les aurait transmis au conseil d'adminis- 


tration de la Corporation des Pilotes de Québec. 


Q Mais est-ce que vous en avez eu? 
R Non, on n'en a pas eu. 
Q La Corporation n'a pas fait de re- 


présentations auprès de la Fédération? 
R Non,, les représentations sont venues 
quand nous avons voulu présenter ce mémoire; c'est à 


ce moment-là qu'on a fait une demande pour que ce soit 
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entré dans le mémoire. 

Q En autant que la Fédération est 
concernée, il n'y a rien eu? 


R Non. 


Q Dans votre mémoire, à la page 18, 


paragraphe 27, je cite en anglais: 


Thus the department was in fact 
prepared to unduly reduce the yearly earnings of each 


pilot by about $1,000.00." 


On réfère à la lettre du 25 mars 
1960. Voulez-vous nous expliquer comment il se fait 
que le salaire, apparemment, de chacun de vos pilotes, 
aurait été diminué par ce montant de $1,000.00? 
R Est-ce qu'on dit "les salaires" ou 


les revenus!'? 


Q On dit: "the yearlÿ earnings of each 
pilot? 
R Bien voici: A ce moment-là, les 


pilotes, on calculait qu'approximativement $65,000 .00 


était payé en boni. 


Q Est-ce qu'il était payé à tous les 
pilotes? 

R Non, à peu près à la moitié des 
pilotes. 

Q À la moitié des pilotes? 

R C'est exact. 

Q Alors, votre chiffre de $1,000.00, 


est-ce que ça s'appliquait à tous les pilotes ou à la moitié 
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des pilotes? 


R C'était approximativement $1,000.00 

par pilote, dans le temps, la circonscription de Québec 

devait avoir 73 ou 75 pilotes, alors ça faisait approxi- 
mativement $1,000.00 par pilote. 

Q En fait, le $65,000.00 qui était un 

revenu privé de la moitié des pilotes devait devenir le 

revenu de tous les pilotes? 

R C'est exact. 

O La moitié des pilotes perdraiïient une 
partie de leur revenu, tandis que l'autre moitié gagne- 


rait cette partie-1là? 


R . C'est exact. 

Q L'item D de votre mémoire s'intitule 
comme suit: "Insufficient pilotage dues ... 

R Excusez-moi, monsieur Jacques, je 


vous ai dit qu'aucun pilote n'avait écrit en rapport 
avec cette chose-là; j'aimerais faire une réserve sur 
ma réponse et vérifier le dossier de la Fédération, et 
je vous donnerai une réponse définitive demain. 

Q Certainement. L'item D de votre 
mémoire se lit ainsi: f‘Insufficient pilotage dues in 
the harbour of Montreal." C'est un problème qui s'est 
soulevé en mil neuf cent soixante (1960), et quand le 
problème a-t-il été résolu à votre satisfaction? 

R Bien, la Fédération l'a mis dans son 
mémoire du mois de juin, et en octobre mil neuf cent 
soixante (1960), nous avons eu - les pilotes de Montréa 


on eu une augmentation de tarif à ce sujet-là. 
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2 | (6) | Est-ce que vous considérez que c'était 
3| un délai trop long pour le règlement de ce probléme-1à? 


alR Bien, il faut dire qu'il était à 


| l'étude par la corporation-membre depuis le début de 
6! L année. 

Q On m'indique un paragraphe dans la 
lettre du ministre, du dix-huit (18) octobre mil neuf 


9 cent soixante (1960), qui se lit comme suit: 


10! | 

| Pour ce qui est des droits de déplace 
11 At dlatrie nus 

| ment dans le port de Montréal, j'ai aussi mentionné que noùs 

| 
12 

| croyons qu'il y a lieu d'envisager une majoration. 
13| 

| D'ici quinze jours, les fonctionnaires du ministère 
14) | 

| entameront d'autres discussions sur le sujet avec les 
15. 

| représentants des pilotes." 
16 | 

| 
17 | 

| R C'est exact. 
18 | 7 un ; 

| Q Mais en fait, ici, on réfère à des 
19 | 

discussions antérieures, mais en fait, quand avez-vous 

20 | 

| reçu l'approbation de la hausse du tarif? 
21 | 

R Ce fut pendant l'hiver 1960, "61, 
22 

ou à l'automne tard de 1960, si vous voulez vérifier s'il 

23 

| vous plaît les "“by-laws'"', vous aurez les dates exactes. 
24 | | 

| Q Je ne veux pas savoir la date du 
25 

| règlement, j'ai la date du règlement, mais quand avez- 
26 | 

| vous été avisé par le ministre qu'il vous accordait cette 
27 | 

| hausse-1à? 
28 | “ : , 

| R Au mois d'octobre mil neuf cent 

(l 
29 | 

| soixante (1960). 
30 | 
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Q Item E ''undue délays in the collectio 
of pilotage dues," et dans votre mémoire, au paragraphe 
34, page 25, vous allèguez des arrérages au-delà de 
$30,000.00. Vu que c'est un mémoire de la Fédération, 
voulez-vous me dire si ce sont des arrérages de toutes 
vos corporations-membres, et de quelques unes d'entre 
elles? 

R Je crois que c'était des arrérages 

de toutes les corporations-membres. 

Q De toutes les corporations-membres. 
Vous souvenez-vous du détail de ces arrérages-1à? 

R Est-ce qu'ils ne sont pas marqués 
là-dessus? Quelle date, monsieur Jacques? Est-ce qu'on 
MAT OUB, ce. ? 

Q A ce moment-là, on réfère à la fin 
d'avril mil neuf cent seixante (1960). 

R J'ai une liste ici, Montreal Pilotage 
Authority, outstanding pilotage accounts for the season 
1959. Alors, ceci était pour $100,000.00, pour la fin de 


mars 1959. 


J'en ai une pour le St. Lawrence- 
Kingston-Ottawa, qui est encore au montant de $5,763.00. 
J'en ai une autre ici: Montreal Harbour au montant de 


$964.00. Et il y en a d'autres, sans doute, qui sont 


de l'autre corporation, soit les pilotes du Bas St-Laurent. 


Le mémoire est en août 1960... 1959 ne répond pas à votre 


question. Le ministère, à son bureau régional de Montréäa 


pourrait certainement vous donner les chiffres exacts 


ST 


OIHVINO ‘OLNONOL 
‘O11 OD # 3SNOH3NOLS ‘SNONVY 


11| 
12| 
13 


14 


1 
16 


17 


18 | 


19 


20] 


21 | 


28 


À.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO TRANSQ "IR 3 , 601 LE 


dans différentes circonscriptions. 

Q Voici, il y a différentes dates pour 
calculer ces arrérages-là; est-ce que vous avez calculé 
comme arrérages des comptes qui étaient retardés un peu 

à cause de procédures administratives ou si vous avez 
considéré comme arrérages dans votre $30,000.00 des compte 
semblables à ceux qui avaient été envoyés une compagnie 
qui avait subséquemment fait faillite, et dont j'oublie 

le nom..... Plaid Shipping? 

R C'était des comptes qui étaient passés 


dus depuis quelque temps. 


Q Vous souvenez-vous depuis combien de 
temps? 

L4 LA | 
R Certainement plus que trente jours; 


peut-être plus que ça. 


Q Maintenant, antérieurement à votre 


auprès des autorités pour ce retard? 


mémoire de juin, est-ce que vous vous étiez déjà plaint 
R Oui, souvent. | 
| 


Q Est-ce que ces plaintes ont été faites 


| par écrit? 


R Oui, sans doute, par chaque corpora- 
tion locale, parce que c'était une question qui revenait 
sur le tapis à peu près à chaque assemblée du conseil 


d'administration de la Fédération. 


vous considérez que le ministère faisait assez bien la 


collection des droits de pilotage? 


Q Sauf ces retards apportés, est-ce que | 
| 
R A ce momert-là, les corporations- | 
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membres n'étaient pas satisfaites; il y a des comptes 
qui ont traîné trop longtemps, à l'avis des corporations- 
membres. 

Maintenant, ces corporations -membres, 
pouvez-vous donner des cas où les comptes ont traîné 


peut-être plus longtemps que 30 jours? 


R Ah oui, sans doute. 
Q Par la faute du ministère? 
R Enfin, c'est le ministère qui était 


responsable de faire la collection, et il l'est encore 
présentement. 

O Est-ce que vous avez songé à demander 
de faire votre propre collection? 

R Oui, nous y avons songé. 

Q Est-ce que vous avez communiqué 


avec l'autorité de pilotage à ce sujet? 


R | Peut-être verbalement, dans ce temps- 
LA. 

Q Verbalement ? 

R Aujourd'hui on le suggère par écrit, 


sur le mémoire. 

Q Pardon? 

R Présentement, dans le mémoire, c'est 
une suggestion. 

Q Vous le suggérez dans votre mémoire, 
mais je parle à part votre mémoire, est-ce qu'il y a eu 
des suggestions quelconque? 

R Verbales seulement, à ma connaissance 


Q Faites par l'entremise de la Fédéra- 
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tion ou des corporations? 

R Faites verbalement par un officier 
de la Fédération ou des corporations-membres., 

O Et quelle réception cette suggestion 
a-t-elle eue? 

R Ah, ce n'était pas une question qui 
était écrite, qui était mise à l'étude; c'était plutôt 
un genre de taquinerie ou une petite farce, enfin 

"si vous n'êtes pas capable de faire la collection, on 


la fera nous autres mêmes," quelque chose de ce genre-1à. 


Q Ce n'était pas une demande qui était 
sérieuse? 

R : Non. 

Q Est-ce qu'il arrive souvent que 


vous faites des demandes qui ne soient pas plus sérieuses 
que celle que vous venez de mentionner? 


R Occasionnellement. 


Pour vos dossiers, j'ai un autre 
exhibit ici qui est du premier (ler) février mil neuf cen 
soixante et un (1961), des comptes dus à la Corporation 
de Cuébec, ça se rapproche de la date que vous avez là; 
est-ce que ça vous intéresse, ça? 

Q Je préfère avoir les documents sur 
lesquels vous vous êtes basé pour calculer votre chiffre 


de $30,000.00. 


Au paragraphe 40 de votre mémoire, 
sous paragraphe A, je lis ceci: "In his letter, dated 


March 25, 1960, the deputy minister of Transport informed 
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the president of the Corporation of Pilots for the 
Montreal-Kingston District that the pilotage authority 
had decided to grant a 3% increase in the tariff of 
pilotage dues. When the season of navigation opened, that 
increase was not in force and at the time this brief was 
first drafted, that is around the 20th of May, it was 


not yet applied." 


Lorsque vous avez discuté de cette 
augmentation, est-ce qu'il avait été question d'une date 
précise àlaquelle devait entrer en vigueur cette aug- 
mentation de tarif? 

R Généralement, les augmentations 

de tarif sont pour le début de la navigation. Alors, 

il est difficile, de mémoire, de me rappeler, monsieur 
Jacques; je dirais que c'était probablement pour le 
début de la saison de navigation. 

Q Vous ne vous souvenez pas s'il y 
avait une date exacte, ou si on avait dit: Ca va être 
en vigueur au début de la saison? 

| RCA NEUTRE 

Q Je vous réfère de nouveau à la lettre 
du deux (2) septembre mil neuf cent soixante (1960), 
adressée à l'honorable Hees par monsieur Bailly, dernier 
paragraphe, qui se lit comme suit: 


"Since none of the above requests seem to 

have received any satisfactory consideration by 
your department, the Federation feels that it 
Îs its duty to, call, in the near future, a 
general assembly of its members, in order to 
make to them a full report on the present 
situation and consider what further steps 
should be taken in that regard. " 
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21 Est-il exact d'interpréter ce paragraphe comme une menace 


3| d'arrêter de travailler? 


4 | R Les conséquences d'une assemblée 

sl générale des membres..... est-ce que je dis "une assem- 
6| blée"? ..... " a general assembly," peut étre une 

1 assemblée des membres délégués ou peut être..... ça dépen 
g| comment on le prend; une assemblée de tous les pilotes 


10! Q J'aimerais bien justement que vous 
11, me l'expliquiez, parce que je ne sais pas comment le 


121 prendre. 


13 | R Je peux avoir le texte anglais de ça? 
1a| 

| Me MARC LALONDE, c.r., 
il pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
1) L'important, c'était que le ministre 
sh le sache. 
18 | 
19 | LE PRESIDENT: 
20 | Est-ce que le procureur de la Commis- 
21 sion veut savoir ce que ça veut dire 
22 | dans la lettre, ou ce que ça voulait 
23| dire dans les règlements, 
4 

| Me MAURICE JACQUES, 
à pour la Commission: 
pe Ce que ça veut dire dans la lettre, 
f Votre Seigneurie. 
. | 
29 R Ah, dans la lettre, ça veut dire qu'i 


30| y aura une assemblée générale de tous les membres, et 
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par le fait même, ça équivaut à un arrêt de travail. 

Q Dans votre réponse au mémoire dela 
Fédération des Armateurs, de décembre le quatorze (14), 
réponse produite sous la cote 757, datée du dpuze 

(12) juillet mil neuf cent soixante et un (1961), page 
4, paragraphe premier, je lis ceci: "" In our opinion, 
the Shipping Federation adopts the proper approach 

by putting the question in the following terms: ‘the 


cost of the pilotage services to the users thereof"'." 


et voici ce qui suit qui est plus important: 
‘‘Indeed, what must be of public concern, is 
that no inflationary pressure of costs should, 
in the field of shipping, price our goods 
out of the world markets and unduly increase 
the cost of our imports. With that proposi- 


tion, we assume that all responsible men 
will agree." 


Est-ce que c'est une déclaration 
que la Fédération considère encore valide, aujourd'hui? 
R Oui, certainement. 
Q Vous considérez que le coût du 
pilotage peut affecter la circulation de marchandises du 
Canada à l'extérieur et de l'extérieur au Canada? 
R Dans certains cas, oui; il faut 
bien s'entendre: Si vous avez un coût de pilotage qui 
se situe à plusieurs dollars la tonne, l'exportation ou 
l'importation, ce serait un facteur très important à 


considérer. 
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>| Q Maintenant, monsieur Bédard, je 


| | # # 0 S Q e 
3| vous réfère à votre réponse au mémoire de la Dominion 
| 


41 Marine Association de décembre le vingt (20), réponse 
s, qui est datée du douze (12) mai mil neuf cent soixante 


et un (1961), et je désire citer un extrait: 


y ‘The problem is one 0f safety and we 
8] respectfully submit that the introduction of the principl 
"af the optional payment of pilotage dues (which in 

"1 practice is equivalent to optional pilotage) completely 
1?) disregards the safety requirements of contemporary 

. shipping on the St. Lawrence River. The mere notion 

“1 that the master of a ship should be left to himself to 
14 | dot Dharlivær ni Le should employ a pilot is com- | 
“ pletely out of relation with shipping conditions on 

“| restricted waters like those of the St. Lawrence River. 
17 | 

4] ; This point has been clearly set 


19! out by the Canadian Merchant Service Guild (Eastern 


20! Branch Division) which at its last annual general meeting 


211 on March 22, 1961, adopted the following resolution, whic 


22, Was sent to the Minister of Transport: 


| "WHEREAS a brief has been submitted by the Dominion 
71 Marine Association to the Minister of Transport 
“ requesting exemption from the compulsory payment 
"1 of pilotage dues on the St. Lawrence River; 
27 | 
28 | WHEREAS the granting of such exemptions would 
il constitute a serious threat to the security 
30 | of navigation on the St. Lawrence River; 
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2| WHÉREAS such exemption would endanger not only 
3| shipping generally, but also the harbour ins- 
al tallations and the communities living along the 
s| River shore; 
6| 
| WHEREAS such exemptions would increase the risk 
| of accidents which might result in losses of life 
8| 
and damages amounting to millions of dollars; 
91 
10 | WHEREAS the traffic on the St. Lawrence River 
11| has substantially increased; 
12 À 
WHEREAS the dimensions and speed of ships have 
13 | 
| also increased; 
14 | | 
15 | WHEREAS navigation by night has become more and 
16! more frequent; 
17 | 
WHEREAS the shipping season is becoming longer 
18 | 
| and longer on the St. Lawrence River; 
19 | 
20 | WHEREAS this is no time for the relaxation of safety 
21 | measures on the St. Lawrence River, but on the 
>| contrary these safety measures should be tightened; 
23 | 
| WHEREAS it is appropriate for all those who have 
24 
at heart the true welfare of shipping on the 
25 
St. Lawrence River and of the communities living 
26 
| along the River shore to see to it that there 
27 | 
should be no relaxation in the pilotage regulations 
28 | , 
| on the River; 
29 
30 WHEREAS it is appropriate for all members of the 
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1 
9 Guild to show a strong sense of solidarity for the 
3 protection of their interests; 
4 | | 

| BE IT RESOLVED THAT 
5 | 
6! Al1 masters and mates, members of the Canadian 
7 | Merchant Service Guild (Eastern Branch Division) 
8| will categorically refuse to fulfill any of the 
o| functions which are now assumed by pilots, members 
10. Of the Guild, in Montreal Harbour and below Montreal 
11 on the St, Lawrence River ." 
12 

| Etiez-vous au courant de cette ques- 
13 

| tion qui a été soumise, apparemment à une assemblée du 
14| 3 

| Guild, avant qu'elle ne soit soumise? 
15 | 

| R Avant qu'elle ne soit soumise? 
16 | L 

| Q Oui. 
17 | 

| R Quelle date, ça, monsieur? Est-ce 
18 | 

| qu'on dit la date de l'assemblée? 
19 

| Q 11 semble qu'elle aurait été tenue 
20. 

| le 22 mars 1961. 
21} s 

I: J'étais au courant lorsque ç'a passé. 
22 | 

| Est-ce que j'étais au courant avant que ça passe? Il 
23. 

| est possible, oui, que j'étais au courant qu'une résolu- 
24 

| tion de ce genre serait présentée. 
25 | 

| Q Est-ce qu'il y a eu des communica- 
26 | 

| tions entre le Guild et la Fédération, à ce moment-là? 
27 | 

| R Non, le Guild et la Fédération 
28 | ‘ 

n'ont pas eu de communication. 


Q Absolument aucune? 
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R Bien, voici, la Fédération n'est pas 
membre du Guild ni le Guild membre de la Fédération, 
quoique nos corporations-membres sont membres du Guild 
ainsi que de 1a Fédération. 

Q Je comprends qu'un de vos membres 
ait pu rapporter au Guild ce qui se passait à la Fédéra- 
tion, mais ce que je veux savoir: Est-ce que la Fédéra- 
tion a communiqué avec le Guild, a demandé au Guild de 
faire front commun avec elle auprès du ministre des 
Transports pour cette question-1à? 

R Pour cette question-là, non, pas la 


Fédération comme telle; les membres ont pu le faire, 


mais pas la Fédération comme telle. 


Q | Est-ce qu'en aucun autre temps, 

la Fédération et le Guild se sont entendus pour faire 
front commun contre la demande des Armateurs, ou encore 
la proposition du ministre? 

R Oui le Guild et la Fédération se 
sont rendus à Ottawa pour combattre la proposition du 
45%. C'est là une occasion qui me revient à la mémoire. 
Q Est-cequ'il y a eu entente - vous 
dites qu'ils se sont entendus ensemble pour combattre 

le 45% - mais est-ce qu'il y a eu entente à l'effet 
que les deux organismes se présenteraient devant le 
ministre et combattraient ça? 

R so. non, il n'y a pas eu d'entente 
entre..... comme telle, «si je me rappelle bien, le Guild, 
‘a ce moment-là, avait son congrès à Montréal, quand 


la question du 435% est venue sur le tapis, et 25% pour 
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ceux du Nouveau Brunswick, et ceux qui étaient à l'assem- 


blée du conseil d'administration , je crois, je peux 
vérifier, les administrateurs sont montés. 

Q Les administrateurs de quoi? 

R Des corporations-membres, et qui 
étaient délégués au Guild, sont montés avec le Guild, 
et je suis monté comme président de la Fédération pour 
faire des réclamations conjointes, en même temps que le 


Guild, auprès du ministre. 


Si vous me dites la date, je peux 
vérifier s'il y a quelque chose dans le livre des minu- 
tes; c'est la manière que je peux savoir plus facilement 
(@) | J'aimerais savoir plus de dates que 
j'en sais, mais les documents, parfois, n'en donnent 
pas beaucoup. Dans l'exhibit 757, on réfère à une 
assemblée générale annuelle du vingt-deux (22) mars 
mil neuf cent soixante et un (1961). Ca, c'est la ré- 
solution que j'ai lue tout à l'heure, Maintenant, 


quant à la question du 4%% pour Québec et le 25% pour 


St-Jean Nouveau-Brunswiek... 


R C'était en 1962. 
Q ... c'était en 1962,.et cette ques- 


tion-là apparemment, aurait été soulevée en février ou 


mars 1962? 
R e. © 8 Ce 
Q Suivant les pièces qui ont été 


déposées, pièce 760, la première référence que nous ayion 


au 4%% est du quinze (15) septembre mil neuf cent soixan- 
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te et un (1961), adressée au capitaine Rousseau par 


monsieur Baldwin, sous ministre. 


20 Les organismes, le Guild et la Fédé- 


ration sont complètement indépendants l'un de l'autre, 
et je ne me rappelle pas qu'il y ait eu d'autres démar- 
ches conjointes que celle-1à, qui ait été faite, du 43%. 
Q En rapport avec le 4Ë%, vous devez 
être au courant qu'il y a certains districts qui dé- 
fraient partie ou la totalité du coût de l'administra- 
tion à même les revenus de pilotage. 

| SE Les districts qui sont sous l'égide 
directe du ministre des Transports ou de Commission? 

Q Sous l'égide du ministre des Trans- 
ports? Je crois que le district de Cornwall-Kingston 
défraie une partie... 

R Oui, c'est exact. 

Q Je crois qu'au début de votre témoi- 
gnage, vous avez dit que les administrateurs de la Fé- 
dération n'avaient pas droit au remboursement de leurs 
tours? 

R Les administrateurs de la Fédération 
n'ont pas droit, présentement, à des remboursements 

de tours; le président, vice-président et secrétaire 
ont droit à des remboursements de tours, excepté à 
d'autres occasions où ily aura une résolution du conseil 
d'administration. 

Q I1 faut une résolution du conseil 
d'administration pour qu'il y ait des remboursements de 


tours? 
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2! "R | Le président, le vice-président et 
le secrétaire sont autorisés par résolution, de se faire 
4 rembourser leurstours. 

s | Q Et dans le cas des administrateurs, 
6! il faut une résolution spéciale? 


sl °R Oui, je le crois. 


a! © Voulez-vous référer à votre règlement, 
0 s'il vous plaît? 

10! À L'article 13 dit que la rémmération 

: et remboursement de dépenses, les administrateurs peuvent 
12 recevoir toute rémunération ou autres avantages que 

13 détermine, de temps à autre, le conseil d'administration, 


14 Par résolution, à moins que l'assemblée générale n'en 


1; décide autrement. 

el Q Est-ce que c'est une question qui a 
17! été soumise à l'assemblée générale? 

18! R Quelle question? 

10 | Q Le remboursement de tours? 

20! R Oui, certainement. 

21| Q De quelle façon? 

22| R Bien, par..... en acceptant les 

23, budgets, par exemple, à chaque année, lorsque des tours 


pe ont été alloués au président. 
| 
| 
| 


25 | Q Vous parlez de bilan ou d'état 
96! financier? 
5 | R De bilan ou d'état financier, si 


)8 | vous voulez, qui est soumis à l'assemblée générale, 


ët le bilan est accepté avec les tours qui apparaissent 


29 


30! présentement. 
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Q | Alors, vous interprétez les mots 


"à moins que l'assemblée générale n'en décide autrement," 


comme une absence d'obijection de la part des membres 


lorsque vous présentez les états financiers? 


R Oui. Maintenant, les membres, aussi, 
s'ils ne désiraient pas que les officiers ou administra- 
teurs aient un remboursement de tours, pourraient amener 
une résolution à l'assemblée générale pour changer ce 
règlement. 

(Q] Vous avez fait d'assemblée générale 
qui incluait les membres délégués, les membres actifs, 

en octobre mil neuf cent soixante (1960) et en juin 

mil neuf cent soixante-trois (1963). Est-ce que c'est 
exact, ça? 

R Les membres délégués. 

Q Les membres délégués. Seulement les 
membres délégués, en octobre mil neuf cent soixante (1960) 
et en juin mil neuf cent soixante-trois (1963)? 

R C'est exact. 

Q Maintenant, en avril mil neuf cent 
soixante-deux (1962), c'était une assemblée qui convoquai 
les membres délégués uniquement? 

R C'est un congrès où les membres actif 
et les membres délégués étaient présents. 

Q Et quel est le rôle des membres ac- 
tifs à un congrès? 

R Purement consultatif. 

Q Voulez-vous m'indiquer cette section 


des règlements où on donne un rôle consultatif aux mem- 
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3, R 
ä. 
Me MARC LALONDE, c.r., 

j pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
à Q Article 33. 
1 R L'article 33: ‘Les membres actifs 
1 de la Fédération peuvent être réunis à l'occasion en 
1 congrès général, sur décision soit de l'assemblée géné- 
a | rale, soit du conseil d'administration. Le congrès n'a 
1 qu'une fonction consultative. Il est autrement régi 
| par les mêmes règles que l'assemblée générale des mem- 
13 

bres délégués ." 
14 
15 Me MAURICE JACQUES, 
16. pour la Commission: 
17 Q Lorsque cet article de votre règle- 


18 ment a été adopté, est-ce que vous n'aviez pas en vue la 
19, convocation d'assemblée qui permettrait un arrêt de 

20 travail? 

21, R Ca ne m'était jamais venu à l'idée. 
22, Q Pas avant mil neuf cent soixante- 

23, deux (1962)? 

24, R Pas avant mil neuf cent soixante- 

25 deux (1962). 

26,  Q Est-ce que vous n'aviez pas entendu 
27 parler de ce stratagème avant avril mil neuf cent soixante- 
28 deux (1962)? 

29 R Non, réellement, lorsque nous avons 


30 passé ce règlement-là, ça ne m'était pas venu à l'idée du 


OIHVINO ‘OLNONOL 
‘A17 ‘OD # ASNOHANOLS ‘SNONV 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3 ,616 - 


TORONTO, ONTARIO 
tout. . 

Q Et en mil neuf cent soixante (1960), 
est-ce qu'il n'y a pas eu dés menaces de convocation 
d'assemblée? 

R Oui, on peut avoir dit qu'on était 
pour appeler une assemblée, mais comme vous formulez 
votre question: Est-ce qu'on a fait ce règlement-1là 
pour prévoir des arrêts de travail, ce n'est absolument 


pas Ça. 


Q Est-ce que lorsque cet article de 


votre règlement a été discuté, il a été question de la 
possibilité de convoquer l'assemblée qui équivaudrait 

en fait à un arrêt de travail? 

R Certainement pas en ma présence, 

et ni à ma connaissance. 

Q Est-ce que vous avez assisté à toutes 
les assemblées? 

R Non; j'ai assisté aux assemblées 

qui ont eu lieu à Ouébec, mais pas aux autres. 

Q Pas aux autres. À votre connaissance 
c'est arrivé combien de fois que verbalement ou par 

écrit on ait fait part soit aux administrateurs, soit à 
l'autorité de pilotage, que si on n'obtenait pas telle 
chose, on convoquerait une assemblée générale? 

R Bien, j'ai lu le mémoire de la Ship- 
ping Federation, et ça semble être très fréquent, à leur 
connaissance. 


Q Un instant, je l'ai lu moi aussi, 


mais je voudrais savoir - avoir vos chiffres? 
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R | Eh bien, recommençons l'histoire 


en octobre mil neuf cent soixante (1960). 


Q Avant ça? 


R Avant ça, dans la circonscription 


de pilotage de Québec, je ne crois pas qu'il en ait été 


question. 

Q Disons, depuis dix ans, depuis cinq 
ans? 

R Enfin, je sais qu'il y en a peut- 


ètre eu par ouf-dire dans d'autres corporations, mais je 
ne veux pas répondre pour les autres, ça peut être 


pour du ouf-dire. 


TRES. à Québec, si vous voulez, 
et depuis que je suis dans la Fédération, en octobre 
mil neuf cent soixante (1960) et en janvier..... en 
mil neuf cent soixante-deux (1962), en avril mil neuf 
cent soixante-deux (1962). 
Q Lorsque le congrès a été convoqué, 
combien de membres se sont présentés à l'heure ‘a laquell 
l'assemblée était convoquée? 
R De membres du congrès à quel endroit? 
Q Trois-Rivières, celui de mil neuf 
cent soixante-deux (1962), d'avril mil neuf cent soixante 
deux (1962)? 
R Je ne pourrais dire exactement. 
Q Est-ce que vous avez ces chiffres-là 
dans vos dossiers? 
R Oui, ç'a été demandé par monsieur 


Brisset ce matin; ça n'a pas été relevé encore. 
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Je pense qu'il a demandé l'avis de 
convocation? 

R I1 a demandé le nombre de membres 
actifs qui ont assisté au congrès, à tous les congrès, 
depuis le début. 

O Maintenant, voulez-vous vous référer 
à votre livre des minutes et me dire combien de temps 
cette assemblée a duré? 

R Le sept(7) avril, elle a débuté à 
2:30 heures de l'après-midi et elle s'est terminée à 
4:20 heures, c'est-à-dire qu'elle s'est terminée à 
4:20 heures de l'après-midi. 


Q *"OMLS GE PHLS.,. 


R Par après, il y en a eu une autre 
le onze (11) avril. 
Q Et du sept (7) au onze (11), il n'y 
a pas eu de congrès, il n'y a rien eu? 
R Il y a eu des assemblées de chaque 


corporation-membre. Jes corporations-membres ont tenu 


des assemblées elles-mêmes, au niveau des corporations. 


LE PRESIDENT : 


| 
O A Trois-Rivières ou ailleurs? 
R Je crois qu'une corporation, soit 
le St-Laurent Central, a tenu une assemblée à Trois- 
Rivières. 
Q Et Ouébec? 
R Et Eve à Québec. Maintenant, 


pour ces corporations-là, j'aimerais mieux qu'eux- 
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mêmes disent l'endroit, mais à ma connaissance, 1à... 


Me MAURICE JACQUES , 
pour la Commission: 


Je suis sûr qu'il y aurait moyen d'a- 


LE PRESTDENT : 
Je crois que le capitaine Rousseau 
a dit qu'elles avaient eu lieu à 


Québec. Ga appert déjà à la preuve. 


Me MAURICE JACQUES, 

pour la Commission: 

VatreBeiemeunties j'aimerais cepen- 
dant l'avoir, et avoir des heures 
d'assemblées, j'aimerais avoir les 
heures des autres assemblées; la loi 
et les règlements de pilotage disent 
qu'une personne n'est pas obligée de 


piloter si elle a des motifs raisonna- 


bles pour refuser. 


LE PRESIDENT : 
Allez, continuez, je ne voulais pas 


interrompre. 


Me MAURICE JACQUES , 
pour la Commission: 


Est-ce que vous pourriez obtenir cette 


information-1à? Vous êtes président de la Fédération, 
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vous avez tous vos groupements sous vous? 
R Les présidents sont ici, s'ils veu- 


lent en prendre note. 
Q Des dates et les heures des assem- 
blées qui ont été convoquées dans la période critique. 
LE PRESTDENT : 
Je crois que cette information-là 
devra être obtenue des représentants 
des diverses corporations concernées, 
Alors, le capitaine Rousseau va 
être ré-entendu dans quelques minutes 
vous lui poserez la question, je 
pense bien, à moins qu'il veule donne 
le consentement, parce que je pense 
bien que monsieur Bédard, d'après 
ses records, ne peut pas savoir à 


quelle date et à quelle heure Kingsto 


a tenu son assemblée. 


Me MAURICE JACQUES, 

pour la Commission: 

Sur cette question-là, je suis bien 
prêt à accepter un document préparé 
par mon confrère, donnant les heures 
et les dates des assemblées pour 
chaque corporation de pilote, dans la 


période critique. 


R Bien, onze (11) avril, l'assemblée a 


0 
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débuté à 2:55 heures de l'après-midi et s'est tarminée 

à 10:00 heures du soir. 

(«| Maintenant, vous référez à vos 
records, et voulez-vous nous lire le texte de la résolutior 
qui convoquait un congrès général, la décision du bu- 
reau d'administration de convoquer... 

R J'ai déjà lu ça pour le réord,. 

Q Je voudrais que vous le relisiez, 
s'il vous plaît? 

R "Sur proposition de monsieur J. Léon 
Pouliot, secondée par monsieur André Pérusse, il est 
décidé à l'unanimité qu'étant donné l'attitude com- 
plètement négative du ministère des Transports à cet 
égard, et on réfère aux négogiations d'hiver et à la 
lettre de monsieur Alan Cumyn, que le conseil d'adminis- 
tration de la Fédération prenne tous les moyens néces- 
saires pour faire modifier l'attitude de l'autorité 

de pilotage." 

Q Alors, ça, c'est la décision du 
bureau de direction? 

R Ca, c'est la décision des membres 
délégués àl'assemblée générale le quinze (15) mars 


mil neuf cent soixante-deux (1962). 


Q Autorisant le bureau de direction à 
agir? 

R C'est exact. 

Q Est-ce que vous avez les minutes 


du bureau de direction dans votre livre des minutes? 


.R Oui. 
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O | Est-ce que le bureau de direction 

a autorisé une résolution quelconque concernant l'assem- 
blée d'avril mil neuf cent soixante-deux (1962)? 

ML Là : - |: Joud: voici, le trois (3) avril 

mil neuf cent soixante-deux (1962), article 9, l'assem- 
blée des membres du conseil d'administration de la 
Fédération, il est unanimement résolu de convoquer 

une assemblée générale spéciale pour tous les membres 
actifs de la Fédération, soit un congrès, pour vendredi 
le six (6) avril mil neuf cent soixante-deux (1962), 

à 2:30 heures de l'après-midi au Club Radisson, à 


Trois-Rivières. 


Q . C'est à quelle date, ça? Le trois 
R Le trois (3) avril mil neuf cent 


soixante-deux (1962). 
Q Il y avait combien de directeurs 


présents à l'assemblée? 


R Ils étaient tous présents à l'assem- 
blée 
Q Et la convocation a été faite par 


télégramme, je crois? 

R Je crois que la convocation, si je 
me rappelle bien, a été faite par les corporations- 
membres qui sont - qui ont avisé chacun des membres. 

Q Ca n'a pas été fait par votre bureau 
de direction? 


R Non, je ne crois pas. 


Q Est-ce que vous auriez la copie du 
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, télégramme que vous avez reçu vous convoquant à l'assem- 


;,  blée? 
al R Non. 
s| Q Vous n'en avez pas reçu ? 
6 R Je ne crois pas. 
»| Q Alors, on va demander à monsieur 
, Rousseau de nous donner copie du télégramme. 
9 
LE PRESIDENT : 
10 ; 
| Le témoin n'a pas dit qu'il en avait 
11 
reçu. 
12 
13 | LE TEMOIN: 
14, R Non, j'ai dit: Je ne crois pas. 
15! 
Me MAURICE JACQUES, 
16 | 
pour la Commission: 
17 
Q Je vais demander à monsieur Rousseau, 
18 | 
lorsqu'il comparaîtra, de nous fournir copie de télé- 
19 
| gramme convoquant ses membres pour l'assemblée du six (6) 
20 | 
| R Ca peut avoir été fait par télé- 
21 
| phone, et ça peut a voir été fait verbalement. 
22 | 
Q Je crois qu'il y a eu un télégramme? 
23 | 
Ee Peut-être. 
24 
2: 
LA COUR EST AJOURNEE POUR QUELQUES 
26 
MINUTES . 
27 
28 à 
| Me MAURICE JACQUES, 
29 | 


pour la Commission: 


nn 
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2| | Afin qu'il n'y ait aucun malentendu 
3! au cours de la lecture de la transcri 
> tion de la preuve, Votre Seigneurie, 
s| je désire lire un extrait dfun mé- 

6 moire qui a été soumis par l'Associa- 
, tion des Pilotes de Québec au ministr 
Q le quatre (4) avril mil neuf cent 

O soixante (1960), page 5, qui se lit 
10 comme suit: 

1 

1° MTt was gratifying, however, to 

15 receive Mr. Alan Cumyn's telegram 

14 my March 30, 1960 officially advising 
# the president of the Pilots' Asso- | 
1 ciation that the Pilotage Authority 
s had decidéd to establish immediate- 
18 ly a system of graded pilots." 

19 

21! 

22 

23 | 

24 
25 
26 
2: ! 

28 : 
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n| Q | Monsieur Bédard, vous avez expédié, 
le quatre (4) avril, un télégramme à l'Honorable Léon 


4 | Balcer, qui se lit comme suit: 


"Mesures appropriées ont été prises 


ÿ pour éviter danger à sécurité maritime et aux communau- 
1 tés riveraines," il s'agit évidemment de l'arrêt de 

“| travail des pilotes. 

9 | 

10 Vous nous avez dit que ces mesures 


1: consistaient en des instructions que vous avez données 
121 à vos membres à l'effet de continuer à piloter leur 


1;| navire si au moment de l'heure Choisie ils étaient 


14 | à bord. Est-ce qu'il y a eu d'autres mesures qui ont 


151 été prises? 

16! R Oui, nous avons aussi envoyé des 
17| télégrammes aux navires en provenance du golfe, ou 
u.| d'océaniques qui étaient à l'est des Escoumains, pour 


19 les aviser de la situation. 
29! À Je vous lis ici, appendice 73 du 
)1| mémoire des armateurs, page 223, et voulez-vous me dire 


2 si c'est le document que vous avez envoyé, et je cite: 


SAC | d 
| "No licensed pilot: available on 
24 | 
| St.Law rence River from Escoumains to Kingston. Stop 
25 | : 
"| No buoy in position. Stop And in view of latest groundings 
26 N k ; 
| and harbour damages by ships navigating without licensed 
27 | | 
| pilot we advise you find safe anchorage east of Escoumain 
28 | 
| until further notice." 
29 | 
| 
| 


Est-ce que c'est bien le télégramme 
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que vous avez envoyé? 

R C'est bien ça. 

Q Est-ce que vous avez la liste des 
navires auxquels vous avez envoyé ce télégramme? 

R Non. 

(e) Est-ce que c'était un télégramme 
qui a été envoyé en général, ou à tous les navires 

qui auraient été sur les airs, avec l'espoir que les 
navires qui sont dans la région le reçoivent? 

R C'a été envoyé à tous les navires, 
aux navires mêmes dont nous avions connaissance qui 
étaient en remontant le fleuve St-Laurent, à l'est des 
Escoumains. 

Q Mais vous n'avez pas conservé copie 


du nom des navires auxquels vous avez envoyé votre 


télégr amme? 
R Non. 
Q C'a été envoyé par l'entremise de 


quelle compagnie? 

R Ah, vous pouvez le voir sur le 
télégramme qui est reproduit 1à; c'est soit Canadien 
National ou Canadien Pacifique. C'a été envoyé par le 


bureau d'une de ces deux compagnies. 


Q Pouvez-vous les retraçer? 
R Je ferai mon possible. 
Q Celui qui est cité ici est adressé 


directement au master Emma Johanna, qui est un navire 
allemand qui a en fait remonté le fleuve? 


R RAR e 4 
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(Q) | Est-ce que vous croyez que la Fédéra- 
3| tion des Pilotes avait l'autorité nécessaire pour envoyer 


ce télégramme-1à? 


5 i 
6, envoyer un télégramme à un navire ou à un capitaine, 


», le mettant au courant de la chose, et lui faisant une 


suggestion. Je ne vois pas qu'est-ce qui aurait pu 


8 | 

| 
o| nous empêcher, légalement; au contraire, je crois que 
a moi-même, si j'avais été commandant d'un navire, j'aurais 
11 été bien heureux d'être avisé de la chose, comme telle. 
12 0 En envoyant ce télégramme, serait- 


13 il exact de dire que vous expériez que les navires 

_se mettent au mouillage aux Escoumains, sans exception? 
5 À Bien, le commandant était avisé de 

16 | la situation, et il y avait certainement plus de chance 
17, qu'il aille au mouillage que s'il n'était pas avisé de 

18 la situation, comme telle. 


R Je crois que n'importe qui peut 
Q En fait, quel était le but de votre 


20 | télégramme? 


à R Un but de sécurité, premièrement. 

> Q Uniquement? 

23 KR Non, pas uniquement. 

À Q Alors, deuxièmement? 

À R Deuxièmement, c'est que le navire 
| 


26, ne remonte pas, en connaissance du danger, qu'il aille 
23 à l'ancre et qu'il reste 1à. 
A Q Est-ce que ce n'est pas plutôt exact 


20 | de dire que le navire ne remonte pas, point? 


30! R Que le navire ne remonte pas, point, 


—— | 
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mais aussi le but de sécurité; si on met de côté la 
sécurité, c'est que le navire ne remonte pas. 

Q Le but de votre télégramme, en fait, 
est-ce que ce n'était pas d'empêcher les navires de 
remonter le fleuve? 

R Il n'y a rien dans le télégramme 
qui dit au navire de ne pas remonter le fleuve. 

Q Le but de votre télégramme n'était- 


il pas... 


Me MARC LALONDE, c.r., 


pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 


Le témoin a déjà répondu à cette 


question en donnant deux raisons. 


Me MAURICE JACQUES, 
pour la Commission: 


Le témoin n'a pas encore répondu. 


LE PRESIDENT : 


QUESTION PERMISE. 


LE TEMOIN: 
R Voulez-vous répéter votre question, 


s'il vous plaît? 


(La question précédente est relue 


par le sténographe). 


LE TEMOIN: 


R Non, un télégramme comme ça ne peut 


pas empêcher les navires de remonter le fleuve, certaine- 
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ment pas. 


Me MAURICE JACQUES, 


pour la Commission: 
Q Est-ce que le but de votre télégramme 


n'était pas de convaincre les navires de ne pas - les 

capitaines de navires de ne pas remonter le fleuve? 

R Ah bon, oui. 

Q On finit par s'entendre? 

R sie 

Q Vous référez à des accidents. Vous 

dites: “in view of latest groundings and harbour damages ." 

Au moment où vous avez envoyé ce télégramme-là, voulez- 

vous nous faire part des navires qui s'étaient échoués 

et des dommages qui avaient été alors causés aux ins- 

tallations portuaires? 

R Vous aviez le navire Eskimo qui s'étai 

échoué, et le navire Consuelo qui avait fait des domma- 

ges aux câbles téléphoniques à Ouébec. 

Q Est-ce que vous avez fait enquête 

avant d'envoyer le télégramme, sur les causes de l'acci- 

dent du Consuelo? 

R Non. Nous avons fait enquête si 

ces évènements étaient réellement arrivés, mais de là à 

enquêter sur les causes de l'accident, non. 

C Alors, au moment où vous avez envoyé 

le télégramme, vous ne saviez pas la cause de l'accident 
; 

du Consuelo. 

R Bien, une des causes, c'est qu'il n'y 


avait pas de pilote à bord, mais seulement, de là, à aller 


OIHVINO ‘OLNONOL 
‘0171 O9 8 3SNOHANOLS ‘SNONV 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
TRANSQ. - 3,630 - 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


faire une enquête ..: 


Q Vous présumiez? 
R Oui, nous présumions. 
Q Est-ce que vous avez fait - est- 


ce que vous aviez fait enquête sur l'incident du Eskimo, 
avant d'envoyer le télégramme? 

R Nous avions fait enquête pour cons- 
tater qu'il y avait eu un échouement. 

Q Est-ce que vous aviez alors fait 
enquête sur les causes de 1'échouement? 

R Non. 

Q Est-ce que c'était les deux seuls 
cas que vous aviez à ce moment-1à? 

R C'était les deux seuls cas que 


nous connaissions à ce moment-là. 


Q Que vous connaissiez à ce moment-là? 
Q Et à quelle date votre télégramme 


- vos télégrammes ont-ils été envoyés? 


R Bien, vous avez la réponse devant 
vous. 
Q Habieissod avril.1962 .. Glest un 


télégramme qui est adressé au master of Anna Johanna? 
R En autant que je le sache, les 
télégrammes ont débuté probablement le six (6) avril, 
dès le début de l'arrêt de travail. 

Q Le six (6) avril, et le Eskimo 


s'était échoué quand? 


R Le huit (8) avril. 
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Q | Est-ce que vous auriez des copies 


des télégrammes que vous avez envoyés le six (6) avril? 


R Je ne crois pas. 


(e) Vous pourrez retraçer le texte des 
télégrammes que vous avez envoyés, je crois, par les 
compagnies qui les ont envoyés. Est-ce que, le six (6) 


avril, l'accident du Consuelo avait eu lieu? 


R Non, je ne crois pas. 
Q Quand l'accident est-il arrivé? 
R Je ne me rappelle pas exactement; 


probablement à peu près à la même date que l'autre, le 
huit (8), quelque chose comme ça. 


Q Vous avez référé, au cours de votre 


témoignage, à un refus total de la part des Armateurs 

de négocier. Si je vous réfère aux pièces 656, 660 et 
661, il me semble que le refus des Armateurs était de 
négocier à moins qu'il y ait négociation sur le principe 
de l'objectif du salaire des pilotes? 

R Enfin, lors de l'arrêt de travail, 

le ministre nous a expédié un télégramme qui a été déposé 
disant que les Armateurs étaient prêts à négocier en 
autant que les pilotes recommençeraient à travailler; 
autrement dit, il fallait recommençer à travailler avant 


| 
de négocier. 


Q Mais antérieurement? 

R Je crois que c'est le texte du 
télégramme. , 

C Mais antérieurement? 

R Antérieurement à ça, on était prêt à 
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négocier des questions de revenu aux pilotes, seulement 
si les pilotes acceptaient de négocier selon un minimum 


et un plafonnement à leur revenu. 


Q Alors, ce n'était pas un refus total 

de négocier? 
n 
| 


R Par un arrêt de travail, c'est un 
refus total, tant que les pilotes ne retournaient pas 
travailler. Enfin, on a...., l'arrêt de travail a débuté 
le six (6), nous avons expédié le télégramme aux membres 
le quatre (4), et ça n'a été qu'au huit (8) avril que 

le ministère fasse quelque chose pour entrer en négociati 
avec les pilotes; il s'est écoulé quatre jours où ab- 
solument rien ne s'est produit. 

Q Je regrette de revenir toujours un 
peu en arrière, toujours au sujet des pilotes étrangers: 
Comment saviez-vous qu'il y avait des pilotes étrangers, 
des pilotes américains qui faisaient du pilotage dans les 
eaux canadiennes? 

R Parce que ça nous était rapporté 

par des pilotes qui pouvaient... 

Q Des pilotes canadiens ou américains? 
R Des pilotes canadiens, des pilotes 


de la circonscription de Cornwall-Kingston ou Montréal - 


Kingston. 
C On vous a rapporté quoi? 


des navires, qu ils pilotaient dans les eaux canadiennes 
Q Quelles preuves avaient-ils que ces 


R Que ces pilotes-là étaient à bord 
gens-là pilotaient? 
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R | Ils pouvaient les entendre, entre 
autre, par radio-téléphone. 

O Pardon? 

R Ils pouvaient les entendre par radio- 
téléphone, communiquer avec différents navires, occa- 


sionnellement, on en a vu embarquer et débarquer des 


navires, 
Q Oui. 
R Et lorsque ceci était le fait, nous 


étions mis au courant, la Fédération, et le ministère 
recevait soit un télégramme, soit une lettre de 1a Cor- 
poration des Pilotes concernée, avisant le ministère 

de ce fair. 

Q Vous souvenez-vous d'avoir avisé le 
ministère que vos pilotes avaient surpris des conver- 


Sations téléphoniques de pilotes américains? 


R La Fédération ne l'a pas fait, non. 

Q La Fédération ne l'a pas fait? 

R Non. 

Q Quant aux négociations sur le pilota- 


ge d'hiver, est-ce que je devrais diriger mes questions 

à monsieur Rousseau plutôt qu'à vous? 

R Si c'est des questions au point de 
vue des corporations-membres, oui. 

Q Vous nous avez dit que les adminis- 
trateurs de la Fédération étaient choisis par les membres 
délégués d'une corporation? 

29! R C'est exact. 


Q Est-ce que vous êtes au courant de la 


ET 
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procédure suivie pour faire ce choix-1à? 


R Pour faire le choix des membres délé- 
gués? 
Q Non, pour faire le choix des adminis- 


trateurs de la Fédération, parmi les membres délégués? 


R Oui, je suis au courant. 
Q Quelles procédures suivez-vous? 
R Les administrateurs de la Corporation 


concernée se rencontrent et proposent parmi eux ou 
désignent ..... ils proposent parmi eux les deux adminis- 
trateurs., ÊÉt si c'est à l'unanimité, ils sont nommés. 


S'il y a plus de deux noms de praposés, il y a élection. 


LE PRESIDENT : 


Q Est-ce que ceci est prévu par les 
règlements? 
R I1 faudrait que je consulte... 


Me MAURICE JACQUES, 

pour la Commission: 

Voici, Votre Seigneurie, je pense que 
le témoin fait fausse route; il donn 
la procédure à suivre pour nommer 


les délégués. 


LE PRESIDENT: 

C'est justement pourquoi je lui fais 
montrer le numéro du règlement, 
détigner le numéro de règlement; 
comme ça, on va voir s'il fait fausse 


route où non. 


oo 
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LE TEMOIN: 
R Je veux dire: désigner les deux 


administrateurs, les dlégués se réunissent et désignent 


et désignent deux administrateurs et choisissent parmi 
eux les deux administrateurs qui vont représenter cette 


Corporation à la Fédération. 


Me MAURICE JACQUES ; 


pour la Commission: 


|Q Oui, article 9 de vos règlements? 
R C'ést ça. 
Q Voulez-vous lire cet article, s'il 


vous plaît? 
R La mise en candidature et l'élection 
des administrateurs se font à l'assemblée générale 


+ 


deux administrateurs. - Les délégués se réunissent 
annuelle. Les deux administrateurs à choisir dans chaque 
groupement -membre sont mis en candidature et sont élus 


exclusivement par les membres délégués de leur propre 


Q Maintenant, est-ce qu'il y a une 
procédure de mise en candidature et d'élection prévue 
pour cette élection-là? 

R Non. 

Q 11 n'y en a pas. En pratique, 


est-ce que vous avez eu l'occasion d'assister à ces 


élections? 
R Oui . 
Q Comment a-t-on procédé à ce moment - 


| 
groupement membre. 
F 
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R Bien, on a procédé ..... c'est que 
parmi les membres délégués, un délégué suggère que 


monsieur X soit administrateur, et.. 


LE PRESIDENT : 
Q Excusez, vous êtes de la Corporation 
de Cuébec? 
R Oui. 
Q Alors, combien avez-vous de membres 


délégués? 157? 


R de. 

Q De membres délégués? Veux par dix? 
R ‘Un par dix pilotes. 

(à Ca fait huit? 

R Oui. 


Me MAURICE JACQUES, 

pour la Commission: 
(Q Alors, les huit se réunissent, et 
1à on élit deux administrateurs? 
R C'est ça. 
Q I1 n'y a pas de procédure prévue 
dans aucun règlement pour cette élection-1à? 
R Non. Ce que je vous disais, c'est 
ce qui se fait en pratique. 
Q Est-ce qu'il a déjà été question, 
à la Fédération, de préparer à chaque année des pré- 
visions budgétaires? 


R Oui. 
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Qui donnent les dépenses qui seront 

encourues durant l'année? 

R C'est exact. 

Q Quand est-ce que c'estpréparé, ces 

prévisions budgétaires? 

R C'est préparé par le conseil d'ad- 

ministration, avant l'assemblée générale. 

Q Est-ce que c'est présenté à l'assem- 

blée générale? 

R C'est présenté au conseil d'adminis- 

tration, à cette assemblée-là; le conseil d'administrati 

fait ses commentaires dessus, fait des corrections, il 

en discute, et par après, c'est présenté à l'assemblée 

générale. 

Q Et ça contient quoi, vos prévisions 

budgétaires? Ca couvre quoi? 

R C'est déposé dansune chemise qui est 

remise à tous les membres délégués. 

Q Pièce 752, 

R J'ai ii devant moi les prévisions 

des recettes et des dépenses pour mil neuf cent sétéinte - 

trois (1963), et les prévisions que nous avions faites 

étaient une cotisation annuelle, pour mil neuf cent 

soixante (1960), basée sur 270 membres. 

Q Maintenant, est-ce que vous avez vos 

prévisions budgétaires pour mil neuf cent soixante-deux 

(1962)? 

R Oui, j'ai ça avec moi, ici. 


Q Voulez-vous, en vous référant à la 


ll 


} 
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pièce 759, qui contient les états financiers de mil 

neuf cent soixante-deux (1962), arrêtés au trente et un 
(31) décembre mil neuf cent soixante-deux (1962), compa- 
rer avec vos estimés budgétaires pour mil neuf cent 
soixante-deux (1962)? Maintenant, est-ce qu'au moment 
de la préparation de vos estimés budgétaires, vous saviez 
que la Commission Royale d'Enquête sur le Pilotage était 


créée et serait appelée à siéger? 


R Note... 4 en mil neuf cent soixante- 


deux (1962), pardon..... quand est-ce que la Commission 
a été appointée, déjà.....? 

Q Le premier (ler) novembre mil neuf 
cent soixante-deux (1962)? 

R Non, nous ne le savions pas. 

Q Aloxs, je ne vous demanderai pas de 
comparer vos dépenses, parce que je crois que ce ne 
serait pas juste. 

R Pour mil neuf cent soixante-deux 
(1962), oui. 

Q Excusez-moi, c'est mil neuf cent 
soixante-trois (1963). En regard de chacun des postes, 
voulez-vous faire les comparaisons? Vos prévisions 
budgétaires pour les dépenses des administrateurs, hôtel 
et repas étaient de $960.00, tandis qu'elles ont été en 


réalité de $2,320.00? 


R C'est exact; je peux lire les mêmes 
totaux. 
0 Oui, et voulez-vous nous donner des 


explications sur les raisons qui ont provoqué cet excéden 


OIHVINO ‘OLNONOL 
‘A171 OD # 1SNOHANO1S ‘SNONV 


À.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ De + ,639 "4 


TORONTO, ONTARIO 


2|R | Les dépenses totales prévues pour 
3| administrateurs, hôtel, repas, transport, frais de repré- 


4|sentation, remplacement de tours étaient prévues au mon- 


s| tant de $1,940.00; les dépenses à ce poste ont été de 
5! $3,687.90. 

7|Q Qu'est-ce qui aurait provoqué une 
g| telle dépense entre les deux chiffres? 


o!R Les assemblées ont été plus fréquentes 


10! que prévues, et sans doute, en mil neuf cent soixante- 


11! deux (1962), il y a eu l'arrêt de travail qui a occasionné 
12| plus de dépenses de voyagement, et ainsi de suite. 

1510 Maintenant, voulez-vous passer à 

141 l'item: Président. : 

151R L'item: Président prévoit: Allocations, 


16, frais, transport, frais, représentation et remboursement 


| de tours. Le montant prévu était de $ 4,800.00, et les 


18 | dépenses se sont élevées à $5,984.52. 


19! Q Et quelle est la raison de la diffé- 
à rence? 
211 R En grande partie, la même raison que 


221 j'ai donnée tout à l'heure. 


231 Q Maintenant, quant aux frais généraux 
24| d'administration? 

251 R Ceci comprend: Loyer de locaux, 

26 | salaires, secrétariat, salaires, téléphone, télégramme, 
27 | timbres, papeterie, impression, entretien bureau, publi- 


28 | cité divers,petite caisse, équipement. Le montant prévu 


29| de dépenses, $4,000.00; dépenses réelles $4,721.09. 


D “30 


| 
| Q Et l'item: Frais des conseillers? 
| 
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prévu $6,250.00, et nos frais de conseillers et de 


1 
2| R Frais des conseillers, nous avions 
4l vérificateurs, nous avons dépensé $8,774.75. 
| 


sl Q Voulez-vous nous dire la raison de 
} l'écart entre les deux chiffres? 

| R L'écart n'est pas tellement grand 
8| entre les deux chiffres - les évènements imprévus. 
o| Q De combien est l'écart? 

10! R $2:600.00. Les frais, avec les 


11 | conseillers, vous savez, les écarts peuvent monter 

12 | facilement. 

13) Q C'est moins important, cet écart- 
y4l là, que $1,000.00 par pilote quand les pilotes spéciaux 


151 ont été abolis? 


mm © 


6 R Le montant est moins fort, certaine 
17 | ment. 
18 | 

| (Le témoin est transquestionné en 
19 | 

| anglais par Me Mahoney.) 
20 | 
21 | 

| ADVENANT 5:20 HEURES P.M., LA COUR 
22 | 

| EST AJOURNEE AU LENDEMAIN À 10:00 
23 | 

HEURES A.M. 

24| 
25 | 

| - ET LE DEPOSANT NE DIT PLUS RIEN POUR LE MOMENT - 
26 | 
27 | 

| Je, soussigné, sténographe officiel, 
28 | 

| étant dûment assermenté, certifie 
29 | 


par les présentes que la déposition 
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ci-dessus est la transcription exacte 
et fidèle de mes notes sténographi- 


ques. 


G. OSCAR BOISJOLY 
Sténographe Officiel. 
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CANADA 


COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME. 


PRESENTS :;  L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 
Président 


Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 
Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 


cm 


Me MAURICE JACQUES, 
procureur de la Commission: 


Me MARC LALONDE, c.r., 

procureur de la Fédération des Pilotes du St-Laurent, 
procureur de la Corporation des Pilotes du Bas St-Laurent, 
procureur de la Corporation des Pilotes du St-Laurent Centrai, 


procureur de la Corporation des Pilotes du Port de Montréal, 


procureur de la Corporation des Pilotes du Fleuve et de 
la Voie Maritime du St-Laurent, 
procureur de la Corporation des Pilotes du Haut St-Laurent: 


Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 
procureur de la Canadian Merchant Service Guild: 


Me J. MAHONEY, | 
procureur de la Dominion Marine Association: 


Me JEAN BRISSET, c.r., 
procureur de la Fédération des Armateurs du Canada: 


Me R. MACGILLIVRAY, 
procureur du Ministère des Transports: 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


CANADA 


COMMISSION ROYALE D'ENOUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME. 


PRESENTS :  L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 
Président 


Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 


Monsieur HAROLD A. RENVICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire 


Le neuvième jour d'octobre, l'an 


mil neuf cent soixante et trois, a comparu comme témoin: 


ANDRE -CLAUDE -BERNARD BEDARD - 


TEMOIGNAGE CONTINUE - 


TRANSQUESTIONNE par Me L. LANGLOIS, c{x., 


pour la Can. Merchant Service Guild: 
Q Monsieur Bédard, en réponse à une 
question de Me Mahoney au sujet d'ajustement des revenus 
pour compenser pour le $65,000.00 payé aux pilotes spé- 
ciaux, vous avez mentionné qu'il y avait des navires 
côtiers qui employaient des pilotes spéciaux. Voulez- 
vous nous dire si ces navires côtiers étaient - si les 
propriétaires de ces navires côtiers étaient membres de 
la Dominion Marine Association? 
R 11 faudrait que je regarde leur 
liste, monsieur Langlois, pour être certain. 


Q Est-ce que vous avez cette liste? 
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2 R Non. 
| : sh. 
3l © Maintenant, est-ce que la Dominion 


4 Marine Association vous a jamais fait savoir qu'elle 

s| n'était pas opposée à l'ajustement des revenus pour 

6, compenser pour cette perte? 

7 R Non. 

gl! Q Est-ce que la Dominion Marine Associa 


go! tion vous a déjà fait savoir qu'elle s'opposait à l'ap- 


10! Plication d'une partie des revenus des pilotes aux fins 


11 d'administration du service de pilotage au Canada? 
12 R | Non. 


Q Maintenant, j'en arrive à l'arret 


| 
| 
“| de travail d'avril de mil neuf cent soixante-deux (1962). 
Durant cet arrêt de travail, est-ce qu'il aurait été 


16! autrement possible pour les navires de remonter le 


171 fleuve jusqu'à Montréal, à cause des conditions climaté- 


18 | riques, surtout des conditions de glace durant cette 


période? 

R Bien, çc'aurait été excessivement 
211 difficile, de toute manière, pour les navires de remon- 
22 ter le fleuve, même avec des pilotes brevetés à cette 


23, époque de l'année, spécialement de Québec à Montréal, 


24| pour la bonne raïson que c'est la période de l'année où 
= les battures lèvent, et où il descend énormément de 


26! Slace, et même, à ce temps-là de l'année, on voit un 


27| grand nombre de navires qui s'immobilisent à Québec et 
28 | à Trois-Rivières pour laisser descendre ces battures; 


29| et ça arrive généralement en même temps que la période 


30 où l'arrêt de travail a eu lieu, en mil neuf cent soixanté- 
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deux (1962). 

Q C'est ce qu'on appelle: La débâcle 
du fleuve entre Québec et Montréal? 

R C'est exact. 

Q Durant combien de temps dure normale- 
ment cette débâcle? 

R Ah, je dirais: Quatre ou cinq jours, 
des fois une semaine. Ca peut varier. Monsieur Tremblay 
ou monsieur Hamelin qui sont des pilotes de la circons- 
cription Hbc vous le dire plus exactement. 

Q Et en mil neuf cent soixante-deux 
(1962), cette période de la débâcle a coïfncidé avec la 
période de l'arrêt de travail? 

R Si je me.rappelle bien, oui. 

Q Maintenant, à une question de Me 
_Brisset, vous avez déclaré que lorsque vous avez été 

élu président de la Fédération, vous avez cessé d'occu- 
per vos fonctions comme administrateur de la Corporation 
des Pilotes du Bas St-Laurent? 

R GC'est-.exact. 

Q Mon confrère, Me Brisset, vous a 
demandé, si je me rappelle bien, si ça signifiait que 

le candidat concerné, l'officier concerné, devait se 
divorçer de ses intérêts comme membre de la Corporation 
à laquelle il appartient. N'est-il pas exact de dire 
que vous vouliez justement donner une preuve de ce 
divorce lorsque vous avez résigné de vos fonctions 

comme administrateur de la Corporation de Québec? 


R Oui. 
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2 Q Maintenant, il a été question de la 
3| lettre écrite en mil neuf cent soixante et un (1961), 


al par l'autorité de pilotage au président de votre corpo- 


du pilotage de la circonscription de pilotage de Québec 


© 


aux fins d'administration du pilotage. Est-ce qu'il est 


+ 


à votre connaissance qu'en outre les pilotes de la 


[o +) 


circonscription de pilotage de Québec, vous avez mentionn 


© 


10! CEUX de St-Jean Nouveau Brunswick, une proposition sem- 
11 blable avait été faite à d'autres circonscriptions de 

12 pilotage au Canada? 

13 R À un moment donné, un officier su- 

14 périeur de ministère des Transports nous a déclaré à 

15 Ottawa que la circonscription de Vancouver devait avoir 
16! une lettre au même effet, réclamant une partie du 

,7| pourcentage de leur revenu pour être affectée aux frais 
18 d'administration; mais cet officier supérieur nous a 

19! dit que ses supérieurs à lui-même avaient finalement 

20| changé d'avis et que cette lettre n'avait pas été envoyée 
21| aux pilotes de la côte ouest. 

221 € N'est-il pas exact de dire, monsieur 
23| Bédard, que les pilotes de la côte du Pacifique, qu'on 

24 appelle les British Columbia District Pilots, et les 

25| pilotes de la rivière Fraser, de New Westminster Pilotage 
26| District se sont joints aux pilotes du St-Laurent pour 

27| protester contre cette nouvelle politique proposée par 

28| le ministère? 

291 R Très énergiquement. 


3 Q Est-ce que cette période de mil neuf 


5 ration, concernant l'à propos d'affecter 43% des revenus 
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cent soixante-deux (1962), c'est-à-dire en février mil 
neuf cent soixante-deux (1962), plus précisément, vous 
étiez vous-même membre du Canadian Merchant Service 
Guild Incorporated? 

R Oui. 

Q Est-ce que vous étiez membre du 
comité national des pilotes de cet organisme? 

R Non. 

Q Vous rappelez-vous qui étaient les 


représentants de votre district sur ce comité? 


R Du district de Cuébec? 
Q Ici à Québec? 
R Si je me rappelle bien, c'était mon- 


sieur Gaston Rousseau et monsieur Michel Dussault, je 


crois. 

(@] Michel Dussault et Gaston Rousseau? 

R Oui. 

Q Voulez-vous expliquer à la Commission 


monsieur Bédar à l'effet de savoir si ce sont les mem- 
bres individuels, les pilotes individuels qui, comme 
individus de votre district, font partie de la Canadian 
Merchant Service Guild, ou si ce sont les représentants 
de votre Corporation des Pilotes du Bas St-Laurent? 

R Chaque membre individuellement est 
membre du Guild. 

Q Est-ce qu'il est absolument nécessair 
d'être membre de votre Corporation pour être membre du 
Guild? 


Q Non, pas du tout. 
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Q | Est-ce qu'il n'est pas exact de dire 
3 que dans certaines circonscriptions de pilotage, tous 


4 les pilotes licenciés ne font pas nécessairement partie 


«| du Guild? 
6, R C'est exact. 
li. Q Est-ce qu'en votre qualité de membre 


du Canadian Merchant Service Guild, vous avez déjà 


Pa 


a assisté aux assemblées annuelles de cet organisme, et 

jo je veux préciser ici, je veux référer à ce qu'on appelle 
j: le annual general meeting of Canadian Merchant Service 
1; Guild? 

13) R Oui, une fois, j'ai assisté pour 

j. quelques minutes à un "meeting". 

151 .Q Voulez-vous dire à la Commission quels 
1 Sont les délégués des différents groupes représentés 

j} à ces congrès annuels du Guild? 

18! R Bien, je ne me rappelle pas qu'il y 
jo ait divers groupes représentés ; je crois que c'était les 
20 capitaines, officiers et pilotes qui sont là, mais s il 
21 ÿ en a divers groupes de représentés, je ne me rappelle 
2 Pas. 

23! Q C'est justement ce que je voulais 

24, Savoir: .I1 ne s'agit pas d'une réunion seulement de 

25 pilotes? 

26 R Non. 

27 Q 11 s'agit d'une réunion de pilotes, 
28 capitaines et maîtres de.navires? 

20, R C'est ça, mais je ne me rappelle pas 


3c qu'il y ait de membres délégués ou de ce genre-là,. 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3,648 - 


TORONTO, ONTARIO 
Q Est-ce que les invitations d'assister 
à ces congrès annuels sont envoyées des délégués ou 

à tous les membres du Guild? 

R C'est envoyé par bulletins ou lettres 
circulaires avisant tous les membres qu'il y a une assem- 


blée. 


. (Discussion en anglais, Me Jacques, 


le Président). 


Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 

pour la Can. Merchant Service Guild: 
A tout évènement, c'était mon inten- 
, tion, Votre Seigneurie, de faire 
venir un officier du Guild pour té- 
moigner sur ce point soulevé par 


mon confrère. 


Q Maintenant, monsieur Bédard, il a 
été question de salaire revisé ou de salaire prévu ou 
de salaire qu'on a appelé "target revenue" ou ‘""income''; 
on n'a pas employé le mot "salaire" - ‘target income. 


Est-ce qu'on vous a jamais laissé entendre ce qu'on 


voulait réellement dire par cette expression: ‘target 
income!"? 
R Bien, c'était une limitation des 


revenus, en somme, d'un minimum et d'un plafonnement. 

Q Est-ce que en parlant de ce "target 
income ,''on voulait également garantir un revenu mini- 
mum ? 


R Oui, il en a été question. Je dois 
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A.C.B. BEDARD 
? Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO, LTD. TRANSQ o + 3 , 649 gs 


TORONTO, ONTARIO 


& (EE éinnonaitinacon Sa — 


eo] 
es 


dire là-dessus que des propositions strictement concrètes, 


de la part des Armateurs, donnant des chiffres et ga- 


Le) 


rantissant par écrit quelque chose de minimum, n'a pas 


été fait. C'est quelque chose qui a été suggéré d'être 


8 

é mis à l'étude par différentes parties. 

7 Q Est-ce que dans votre opinion, monsieur 
8 Bédard, lorsqu'on parlait de ‘target income'"', on ne 

« voulait pas référer plutôt à une autre approche qui a 

10 été faite auprès de certains pilotes, de les faire de- 
1: venir des employés de la Couronne, ce qu'on appelle 

12 lprevailing rate employees"? 

15 R Je crois que ce n'était pas l'inten- 
14 tion de les mettre, par ce ‘'target income'', si vous vou- 
15 lez, employés de la Couronne, mais on peut dire que les 
16 effets en était peut-être, en partie toujours, les 

1’ mêmes . 

al À Maintenant, hier, en réponse à une 
101 duesctondérMerJacques 5; Jen veux pas insinuer que 
20 mon savant confrère voulait vous suggérer une réponse, 
2! mais vous avez répondu dans l'affirmative à une question 
2° qui se lisait à peu près comme suit, en parlant des 

2: messages que vous aviez envoyés àcertains navires qui 

2 étaient à l'est des Escoumains, avant le déclenchement 
2: de l'arrêt de travail, et mon savant confrèr, si je 

26 ME rappelle bien, aurait dit: "Est-ce que vous vouliez 
2 contraindre ainsi les bateaux à ne pas remonter le fleuve |" 
28 Est-ce que votre réponse négative avait trait à ce 

20 mot contraint"? Cette expression ‘'eontraindre les 


30 navires''? 
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ÀA.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ ARE ; 650 - 


TORONTO, ONTARIO 


R | Si monsieur Jacques a posé la question 


de ce genre exactement, je crois que la phraséologie 


devait être un petit peu différente. 


De toute manière, il n'était pas 
question de contraindre les navires. Mais en lisant le 
texte, on a vu que c'était une formule et une suggestion 
au commandant. Nous n'étions absolument pas capables 


de contraindre. 


Me MAURICE JACQUES, 

pour la Commission: 

Qu'il plaise à la Commission, si on 
veut chercher querelle à mes ques- 

tions en en choisissant un mot, que 


l'on lise la transcription des notes. 


LE PRESIDENT : 


Je crois que ce n'est pas nécessaire. 


Me LANGLOIS, c.r., 

pour la Can. Merchant Service Guild: 
Dans le temps, Votre Seigneurie, je 
n'ai pas voulu interrompre mon 
confrère en m'opposant; j'ai attendu 
à la transquestion; je savais que 
j'aurais l'opportunité de transques- 


tionner sur ce point. 


LE PRESIDENT : 


Très bien. 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3,651 - 


TORONTO, ONTARIO 

Me LEOPOLD LANGLOIS, c.r., 

pour la Can. Merchant Service Guild: 
Q Mais n'est-il pas plus exact de dire 
que vous vouliez persuader, en avisant les capitaines 
de navires de ne pas remonter le fleuve, à cette période 
de l'année, sans pilote? 
R Nous avisions le commandant de la 
situation sur le fleuve, telle qu'elle était, et nous 
suggérions que pour la sécurité du navire, c'était mieux 
d'ancrer à l'est des Escoumains. 
Q Maintenant, je pense à cette partie 
de la transquestion de mon confrère Me Mahoney, lorsqu'il 
a été question de l'attitude du Dominion Marine Associa- 
tion concernant le projet de loi C-98. Est-ce qu'il 
est à votre connaissance que la Dominion Marine Associa- 
tion a fait valoir le point de vue exposé hier par 
mon savant confrère lorsque ce projet de loi est venu 
devant la Chambre? 
R Non, pas à ma connaissance. 
Q C'est tout pour les questions, et 
je viens de recevoir une note de mon confrère qui dit 
qu'il a employé l'expression ‘'eonvaincre" au lieu de 


contraindre". Si j'ai mal compris, je m'excuse. 


LE PRESIDENT : 
Après plusieurs questions, je crois 
que la dernière qui a été posée, 


c'était ''convaincre!. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 


pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
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ÀA.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3 ,652 _ 


TORONTO, ONTARIO 


Qu'il plaise à la Cour, j'avais réser 
vé mon contre-interrogatoire en regar 
des évènements de mil neuf cent 
soixante-deux (1962), mais en relisan 
mes notes, Votre Seigneurie, je 
constate qu'il y a eu référence à 
une lettre adressée par monsieur Bé- 
dard à monsieur Cumyn, le six (6) 
mars mil neuf cent soixante -deux 
(1962), lettre qui n'a pas été pro- 
duite, à moins que mes notes soient 


ncorrectes, et je demanderais la 


tprodüction"de cette:lettre pourrêtre 


+ 


annexée à l'exhibit de la correspon- 


dance échangée. 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Je pense que mon confrère est dans 
l'erreur; la lettre du six (6) 

mars à monsieur Alan Cumyn est de 
moi-même, et elle est produite comme 


partie de la pièce 761. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 
pour la Féd. des Armateurs du Canada: 


Il n'y en a pas eu de monsieur Bédard 


Me MARC LALONDE, c.r., 


pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. TRANSQ. - 3,653 - 


TORONTO, ONTARIO 


Pas à ma connaissance. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 
pour la Féd. des Armateurs du Canada: 


Je retire ma demande, Votre Seigneuri 


RE-INTERROGE par Me MARC LALONDE, c.r |, 

pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 
Q J'aimerais soulever avec vous, 
monsieur Bédard, un certain nombre de points qui ont 
été soulevés dans le contre-interrogatoire de mes con- 
frères. Tout d'abord, je crois que mon confrère monsieur 
Mahoney vous a demandé s'il avait jamais été question 
d'aides à la navigation lors de réunions avec - de 


réunions conjointes avec les Armateurs et les représen- 


tants de l'autorité de pilotage, et il avait laissé en- 


tendre que les seules questions discutées étaient des 


questions d'ordre tarifaire; lors de ces réunions. 


Sans vous lier de quelque façon au 
texte même du rapport produit comme annexe 61 du mémoire 
de la Shipping Federation of Canada, Volume II, page 
178, étant donné qu'il semble que ce soit un rapport 
- en fait, c'est un rapport non signé, mais il y a une 
présomption qu'il a été préparé par les officiers du 
ministère - sauriez-vous me dire s'il a été question, 
si vous prenez connaissance de ce rapport, s'il a été 
question d'autres sujets que des questions d'ordre 
tarifaire, lors de cette rencontre de janvier mil neuf 


cent soixante et un (1961)? 
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A.C.B. BEDARD 


Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE-INT., - 3 ,054% - 


TORONTO, ONTARIO 


Oui. 

Q Pourriez-vous en relever quelques 
unes, lors de cette rencontre? 

R On demande première là-dessus qu'un 
temps - qu'un délai plus long soit donné par les com- 
pagnies maritimes aux pilotes lorsque ceux-ci sont or- 


donnés pour aller à bord des navires. 


C Excusez-moi - en toute justice.pour 


mon confrère monsieur Mahoney, je dois ajouter qu'il a 
dit: Non seulement la question tarifaire, mais: 
Amélioration des conditions de travail des pilotes, 

et il n'était pas question d aides à la navigation? 

R : Ceci serait discutable, si c'est 

une amélioration de conditions de travail, ou si c'est 
pour être certain que le bateau va avoir un pilote, 

si le bateau demande le pilote quinze minutes avant le 
départ, il peut y avoir certainement un retard au départ 


du navire, 


C'est plutôt d'aides à la naviga- 
tion, et peut-être aussi conditions de travail, ça 
dépend comment on le prend; ça peut être pris des 


deux manières. 


Maintenant, on a aussi demandé que 
des échelles de coupée, ‘'accommodation ladders'"' soient 
mises à la disposition pour le changement de pilotes 
et l'embarquement de pilotes à Les Escoumains, Québec, 


Trois-Rivières et Kingston. 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
RE-INT. - 3,655 - 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


Dans la circonscription de Montréal, 
on a parlé des aides à la navigation, entre autres les 
bouées qui étaient éteintes fréquemment et ne recevaient 
pas une attention immédiate pour qu'elles soient rallu- 
mées ou remises en position. Les pilotes de la circons- 
cription de Cornwall et de Kingston ont fait des remar- 
ques à cet effet, spécialement pour la région du Lac 
St-Louis et près du pont Prescott, où le pouvoir n'était 


pas suffisant, le pouvoir électrique. 


Aussi, dans le port de Montréal, 
on a souligné que des dragueurs, "dredges"' changeaient 
de position assez fréquemment sans en donner d'avis, 
et que ceci ane un danger à la navigation. 

Q Maintenant, pourriez-vous me dire 
s'il y avait des demandes d'augmentation de tarifs, 


lors de cette réunion de janvier mil neuf cent soixante 


et un (1961), à part les demandes affectant le port de 


Montréal, et aui, si je comprends bien, étaient la con- 


tinuation - la mise en application de la promesse du 
ministre en octobre d'augmenter le tarif des pilotes 

du port de Montréal? 

R C'est exact, le port de Montréal 
était déjà, depuis le mois d'octobre, en négociations 
pour une augmentation de tarifs et on avait déjà fait 


beaucoup d'ouvrage à ce sujet-là. 


Il y, a une autre circonscription, 
à cette assemblée, qui avait demandé une augmentation 


dans les tarifs, soit la circonscription de Cornwall, je 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. REZINT, - 3 ,656 - 


TORONTO, ONTARIO 


Q Je pense que ça apparaît à l'avant 
dernier paragraphe du rapport? 

R C'est ça. 

Q Quant aux autres circonscriptions, 
il semble que la discussion a porté, non pas sur une 
augmentation de tarif, mais sur l'évaluation des dépenses 
individuelles des pilotes telles que faites par le 
ministère, n'est-ce pas? 

R C'est exact. Ily avait aussi, pour 
mettre le systême plus efficace, je crois, dans la 
circonscription de Québec, depuis quelque temps déjà, 

il y avait à la station de pilotage des Escoumains un 
officier en charge qui, à l'opinion des gens concernait 
à ce “meeting'', toujours, trouvait que son opération 
n'était pas très efficace, et on demandait qu'il soit 
transféré à un autre poste, à un poste mineur de pi- 
lotage, et les pilotes de la circonscription de Québec 
avaient ramené sur le sujet entre autre la question d'un 
pilote fameneur pour le port de Québec, et je vois ici 


qu'il était écrit à ce moment-là et je cite en anglais: 


The pilots undertook to writ to the 
Department on this proposal and the Chairman stated that 
a committee would be established to look into this 


during the forthcoming navigation season. 


The Committee would comprise Mr. 
Gaston Rousseau, pilots representative, representative 


of tje shipping interests, Captain J. Gendron, regional 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE INT. _ 3 ,657 23 


TORONTO, ONTARIO 


>. Superintendent of pilots, representative of the 


3. Department of Transport, Ottawa." 


d. 
Q Enfin, je pense qu'on peut dire 
» 
qu'il n'est pas sûr s'il y avait quelqu'un d'additionnel 
6 
au.capitaine Gendron, ou si on désigne par là le capitain 
Gendron, étant donné que ça apparaît sur une ligne 
8 
différente? 
9 
R Oui, enfin, on ne sait pas s'il y a 
10 
une virgule après. 
1i 
Q Sauriez-vous me dire si dans ce 
12 
rapport, il appert que les pilotes avaient demandé une 
13 
augmentation ou un ajustement de tarif en cette occa- 
14 
sion, en rapport avec les pilotes rameneurs à Cuébec? 
15 
R Il en est question, oui. 
16 
| Q Et savez-vous si le comité dont il 
17 
est fait mention dans ce document s'est jamais réuni? 
18 
| R Non. 
19 | 
| Q Il n'a jamais été convoqué. Vous 
20 
avez mentionné qu'il y avait eu une entente, en mil 
21 
| neuf cent soixante-deux (1962), à l'effet qu'il n'y 
22| 
aurait pas de demande d'augmentation de tarif pour une 
23 
| période de trois ans, et vous avez dit: Moyennant une 
24 
réserve. Pourriez-vous expliquer à la Commission qu'est- 
25 
ce que vous entendiez par cette formule? 
26 
R Bien, moyennant une réserve, je 
27 


veux dire: La circonscription de Cornwall, la voie 


2€ u 
maritime de Cornwall à Kingston, c'est un tarif conjoint 


entre le gouvernement canadien et le gouvernement américain. 


. Vi N . PR 
ei 46. Svliis3aes 


: Ji ) 
| 2 L . pe CE LEE Lt * 
CE à 


| v+ 


1 


| 12h uaq ao "up sacég: St URLS à 
| | | Rd 
[orno1ibbs"b nu'upisup ttèvs % ii'a xbe eng Paie Ar up dé 


| VU UPOA TRS 


pntasiqss 01 &J 18 ARRETE no 28 40 netbasd Se 


nn 


engil onu 108 1+e16qq8 #2 sup: bob 3083à snosned | 

| | Sasnotath 
1ï'e apsq 38e Sn no. .nltäas ,Iv0 | 4: 
| ‘89748 sIvartv st. 


o encb le 221 oi eLov- sl met. le} 


onu bnp Jusiovs asdollg RSI sup 119qg8 LE , 3r0qqs1- 
2920 91199 9 Lirei 55 Haamsdauts où vo colisiromgue. | 


' 


losdè) 8 atvonoms2 2040114 201 sevs troqa8t ns noie | 


nu 


.lvo ,a0fä#ésyp 328 gs LI] de | 
[IY 3nob ô1imos a1 Je auov-sousa 24 | (9 
| | | 
\tausr slemsl 3es'e nr 100 99. ensb aokïtmsm 1Esi 185 | 00 
‘HO . De l 

WOV  .Sbpovhos 828 «East 6’ AT | [a | 
Liu cs ,83%u83n6 on: ce dievé,  Li'up Sanotinem'sevs 
t'a Il'up 39238 °1 (S80:} xwsb-s3nexios 1n05 uen 
| san tuog list sb nottsimemaus h sbnamsb ab epq +180. 
{ Sur trsonoyoM Efib'sevs abov Y9 ,ans élort sb ebotrèg : 
j Nr F A 


“189 up noftezlnmog sf $ répliques 2uov-s2tr04 : SVISEÉ l'A 


* 
MAX 


fslnmaiot ss ven sS1bnsdtS avov sup: TE 


} 

} 

| | Le ‘ : : ani dl, 
| sf «2Y18887 SU Jane am «n9}4 . és + SR 


sicv 1 ,1iswmx00 sb mois *Jiroënoorto 1 ; 


7 me dE | (Re = 
|A, 10e 20e nn. k ] ne. | LOT + 
3m. otacs tits me Lane | Etre 2: È 


L “ 


do das me metis 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD, RE-INT, - 3,658 - 


TORONTO, ONTARIO 


Alors, nous avons demandé au ministre, à ce moment-là, 


.. que si les pilotes américains obtenaieñt:üune:majoration 
À EE ’ LA 


de leurs tarifs, que ce ne soit pas préjudiciable aux 


4 

s | pilotes canadiens, et que ceux-ci aient l'augmentation, 
6! automatiquement. 

1 Q Est-ce que le ministre avait été 

: d'accord avec cette demande? 

\ R Oui. 

" Q | Je pense que mon confrère Monsieur 
| Mahoney vous a demandé si la Fédération des Pilotes du 
1° St-Laurent avait fait quelqu'effort pour s'informer 

13 de l'attitude de la Dominion Marine, à ce moment-là, 

1 vis-à-vis le projet d'affecter une partie des revenus 
y; des pilotes pour frais d'administration du pilotage, 

j6, ©t vous avez répondu que non. 

) Pourriez-vous me dire si à votre 
18 connaissance la Dominion Marine, à ce moment-là, est 

1° | entrée en communication avec quelques représentants 

20 des pilotes pour lui ire part de son opposition au 

À projet? 

ot Non. 

23 Q Mon confrèr monsieur Brisset vous 
sis a aussi questionné en rapport avec la longueur du temps 
43 | de l'apprentissage, à savoir qu'à votre avis le temps 
ai d'apprentissage de cinq ans et six ans, autrefois, était 
a trop long. Nous avons déjà en preuve devant cette 

Lis Commission que le temps a été réduit à trois ans; mais 
27 | est-ce qu'il y a eu quelques compensations, à votre 

3C 


connaissance, quant au travail requis du pilote - de 
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A.C.B. BEDARD 
-Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE -INT . * 3 , 659 + 


TORONTO, ONTARIO 


l'apprenti, étant donné cette réduction dans le nombre 


d'annéés d'apprentissage? 


R Au point de vue pécunier, vous voulez 
dire? 
Q Non, je veux dire: Une augmentation 


du fardeau de travail de l'apprenti par rapport à la 
période antérieure où vous aviez six ans d'apprentissage? 
R Oui, eh bien, il y a eu des cours 
d'hiver qui ont été institués, entre autres. 

Q Est-ce qu'il y a eu quelques modi- 
fications dans le nombre de voyages requis des apprentis 
à chaque année? 

R , Oui, les apprentis doivent faire 
plus de voyages annuellement, pour en arriver, je crois, 
à 240 voyages pendant trois ans. Maintenant, ça... 

Q Est-ce que ceci correspond - le 
total correspond approximative au total que vous étiez 
appelé autrefois à faire dans six ans ou cinq ans? 

R C'est exact, le même nombre de 
voyages est resté en force, mais les voyages doivent 
étre faits dans une période de temps plus condensée. 

Le, Mon confrère monsieur Brisset vous 
a questionné en rapport avec la mise sur pied de la 
Corporation des Pilotes du Bas St-Laurent, et il a 
déclaré que vous aviez réussi à en convaincre à peine 
les deux tiers, c'est-à-dire 53 sur 74; je pense que 
nous avons déjà de la preuve de Québec à ce sujet, mais 
je voudrais vous demander si à votre connaissance, la 


preuve que nous avons déjà à Québec correspond'a ce qui 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


7 means RENE, * 3,060. 

1| 

2 s'est réellement produit en réalité! Monsieur Rousseau, 
3 je pense, a témoigné à l'effet qu'une fois que vous avez 
al eu 53 signatures, vous avez décidé que vous aviez 

s déjà les deux tiers, et que vous pouviez procéder immé- 
6 diatement à l'incorporation, mais que, subséquemment, 

7| Un grand nombre de pilotes ont signé, dans les semaines 
8 qui ont suivi, volontairement, 

0 R C'est exact. Il y a maintenant 7/1 
10 membres qui sont - 7/1 pilotes qui sont membres de la 
11 Corporation, sur un total de 77. 

L Q Mais ma question était de savoir: 

13 Est-ce que dans les semaines qui ont suivi, vous avez 
al recruté d'autres membres sans plus de difficultés, 

15 disons, que les 53 premiers? En somme, est-ce que la 

16 décision de demander l'incorporation a été prise dès 

y7| que vous aviez les deux tiers? 

18 R Les deux tiers, oui, et par après, 
19 les membres sont venus signer d'eux-mêmes, et moi-même, 
20 j'ai expliqué en quoi ça comportait, cette corporation, 
21 à d'autres membres, et ils ont signé par après. 

22 Q Il vous a aussi questionné en rapport 
23| Avec la possibilité éventuelle ou hypothétique qu'un 

24 | président de la Fédération soit aussi président ou 

25 administrateur de sa propre corporation, et indépendammen 
26 du point soulevé par mon confrère monsieur Langlois, 
" est-ce qu'à votre avis, il serait possible, raisonnable 
28! POur un pilote d'être à la fois pilote dans sa circons- 
ne cription et président de la Fédération, administrateur 


30! de sa corporation et faire son travail? 


. Fa N. . : Ë 
€ < ®. . « L CNE : Le, 
. 1 ra Le LA 
| se f as tanob mas 2e >ox: Vies se ! LS 
74 y L 


mi 
| sévx BLOY Up toi seu" up teitott à gta à Lo aq. 
| saive evov sup 2htoëb Sevs EUOv , serie 
| het abà 20 27 ssivuug aü0 Vv svp +8 ersis zsab née: 
on rrémmaiopht die d Sup 4 ekem ,n0! 1020408)! i É nou +s| LE 21 


lente aol ereb ,èmaie ha a9%07T)e sb Sedan nie. FE 


1 


: 


.Iasitasméoior çivius 356 Hip 


[= 


imanetiiem a v [I .#28%8 42819 4 


- 


BÎ 9b esrdrem 1roe tyv a30lt@ #E. - ao vb 8 10e 


NT sb leo nn we ,noktssogt0) 


A E r « ‘ : . É 1 
tiovs D 31418  Lietup am &YeM ut [el 


VER Euo 1e do iup nonftaswse 381 8nsb eup 294388 0 
D (Paie . | . 0 
? : | A} HA 1 ° 1 F * «4 À Los ft 1» ts 23 %xdmn sic E ne) TJJUA b Din t99% ‘ 1 L . 
(M 
£i p dr 1e! A SÉTIC) à Ew ‘ee too": EC noel JD ,.8N08 te) | x 
| 24 
-26b seïry 233 5 moltsorogrobri!l rsbnmsbrahnote108hb lat 
Ô AR D: } H 5e D ; 
1919 xu0b 291 soïvs evov avp ist E 
De. 
t 1145 1 € / 09 d 2 fñ 


16..,29mmxus "à tmmis dunsv.inos sovdmbm an. | 
eNQ tia 'Y 109 3305 «44 | C9 5ÿ LOUP 19 Bupiiqxs is ‘À 


eérds vnq bnèle 200 811 19 ,astdmen ssxtus hf |! 


tt 


Cjq8s 9 So lieup Ijeus & Eu. LE 9 
DE 
3 à N = sr ’ | j d L " 
GU'UPp SUpiTSTIOQUE Lo :1fenmtesve 8441 tdi 380. sl s5ve | 
és, {> D: 
L L à g [A se . n 
KR __. wo Antbiebï:y faeun Ho Motte MbET ai bb asbtebag 
SIA LE ne DEN | et 10 
FORTS LNSOSDES 38,4, hN0L 38104 %02: Ah 304 se sb ws1atieinmi OR 
A 


| . | de 
«6iol8nsi suatenes Ssrénés not 15 évslbos tntoga 


ti 


ré 


AW838 4386: pe | loir eh, ci 


FONER 
#4 tva À 24 


A,C.B, BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS. STONEHOUSE & CO. LTD. RE-INT. = 9,661 - 
TORONTO, ONTARIO g 3 
R Ce serait possible mais pas raisonna- 
ble. 
Q Il a aussi parlé du caractère approxi 


matif de la fixation des tarifs, d'année en année, et 
du fait que le tarif pourrait produire des revenus ex- 
trémement inattendus, des fluctuations très considé- 
rables. Est-ce que ces fluctuations considérables et 
inattendues pourraient être attribuées à certains fac- 
teurs en particulier? 

R Certainement. Bien, enfin, le 
trafic maritime, la grosseur des navires, s'il y a une 
grève comme celle qu'il y a présentement dans les ports 
du St-Laurent, s'échelonnant sur plusieurs semaines, 
certainement que les revenus seront moindre, parce 
qu'il y aura un arrêt de navigation. Nous sommes exposés 
à toutes sortes de fluctuations. 

Q Est-ce qu'à part ces facteurs, tels 
que: augmentation substantielle dans le nombre du trafic 
ou difficultés syndicales considérables, par exemple, 
est-ce que les autres facteurs seraient susceptibles 

de causer à eux seuls une fluctuation tellement impor- 
tante dans le tarif qui serait établi? 

R À part quelles raisons, vous dites? 
Q A part l'augmentation dans le far- 
deau de travail et/ou une diminution considérable du 
fardeau de travail dû par exemple à une difficulté 
syndicale, est-ce que le, facteur augmentation dans le 
tonnage des navires, où simplement une erreur dans 


l'évaluation, dans la fixation du tarif, serait suscep- 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
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TORONTO, ONTARIO 
tible de causer ce qu'on a appelé: Une augmentation 
inattendue dans le revenu des pilotes, et considérable? 

R 11 faudrait réellement que le tonnage 
- un changement drastique pendant une année, que les 
navires soient beaucoup plus gros ou beaucoup plus 
petits, constamment, pendant cette année, pour faire une 
grosse différence. 

Q | À votre connaissance, est-ce qu'il 

y a eu une augmentation progressive du tonnage des 
navires - du tonnage à bord des navires sur le St- 
Laurent, durant les dernières années? 

R Oui, il y a eu une augmentation du 
tonnage des navires sur le St-Laurent. 

Q Et à votre connaissance, est-ce que 
nous arrivons actuellement à ce qui semble être un 
certain palier, en ce sens que l'augmentation moyenne 


est beaucoup moins considérable qu'elle ne l'était an- 


térieurement? 
R Oui, c'est exact. 
Q. Etes-vous au courant de la situation 


approximative, actuelle, dans votre district, quant au 


revenu des pilotes pour cette année? 


R Non. 

Q Etes-vous au courant dans d'autres 
circonscriptions? 

R Non. 

Q Est-ce que les pilotes vous ont fait 


part que, par exemple, cette année, ils prévoyaient qu'à 


date ils avaient enregistré une diminution de revenu par 
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TORONTO, ONTARIO 
rapport à des années antérieures? 

R Ca m'a été dit, mais c'est du ouï- 
dire, et je n'ai pas pu vérifier exactement. 

Q Est-ce que vous considérez que ces 
fluctuations dans le revenu, résultant de facteurs tels 
que ceux que vous avez mentionnés, font, si on peut 
dire, un peu partie de la profession de pilote? 

R Certainement. 

C En rapport avec cette question de 
réquisition par le ministère des Transports d'une partie 
des revenus des pilotes, Votre Seigneurie, je note que 
dans sa lettre à monsieur Gaston Rousseau, le sous- 
ministre des Transports réfère à ce qu'il a appelé 
l'établissement du revenu raisonnable des pilotes par 


le conseil du trésor. 


Je désirerais demander à la Commissio 
s'il y aurait possibilité que la Commission obtienne le 
texte de cette demande du conseil du trésor à l'autorité 
de pilotage, afin qu'il en soit donné communication aux 
parties, en particulier, on déclare au paragraphe 3 
de la lettre du quinze (15) septembre mil neuf cent 


soixante et un (1961): 


Le conseil du trésor a remarqué 
que le revenu des pilotes, à l'heure actuelle, est 
relativement élevé dans certaines circonscriptions, 
et il vous ordonne de remettre à l'étude la question de 
l'affectation de fonds publics au cOût de l'administra- 


tion et du service du pilotage, et propose de couper ces 
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TORONTO, ONTARIO 


dépenses lorsque les recettes excèdent un niveau raison- 
nable, car dans tel cas le gouvernement ne devrait 


pas subventionner le pilotage." 


LE PRESIDENT : 
Si je comprends bien, dans ce domaine 
1à, à chaque année, des argents doivent 


être votés pour les fins du pilotage. 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 


._ Au conseil du trésor. 


LE PRESIDENT: 

Et c'est comme ça que le conseil du 
trésor, son rôle arrive en demandant 
des explications; alors, c'est pro- 
bablement ça. Il serait intéressant 


d'avoir ça en preuve. 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
À savoir s'il y a eu effectivement 


une demande écrite à ce sujet-1là. 


LE PRESIDENT : 

Ce sera même nécessaire pour savoir 
le pourquoi des avancés qu'il y a 
dans cette lettre-là, et je crois 
connaître la raison, mais j aimerais 


bien qu'elle soit en preuve. 


-noëiss uasvEn au +n19b4 


) | 
| . À Penn 


JE aveb ae. s smmmnreviseg D aus ‘188 8 A 


sue rte | ie 


- 


| POLE DO roi "ogn30tia e1 renvois 
{ | : 
| A . | 
THAULENAT AI , 
t : 1 | | | | 9 | | : 
aulsmob 65 ensb ,nsïkd sbrostques 9 Le £ 
jhaviob aïnegta ab ,S3nns supato 6.61 


» 


.ssstolég vb ent es! og 4è3ov sx19 ae 


L 


PACE 0 MOMAST DHAM oM 


navale 38 UD. 843ç1 <q 69) 2:94 31 © 2q 


* 1 
a à £ + à F 
108819 UD. 11» F0 u'A 
* % « % y 
L 
per # v'p pt . é "+ + 
Ÿ | [À FA à hi 


ut Iisénos 91 Sup £&: 


L 2Q a s +.” 1 t 4 3904 11 co 29b 
Le ce: ) 19 2111 À tes J > Le LA 
9 ] / 5 0 ‘2. LD - Ï 
.4 ss 
c ? Ca 
« 4, 9 34 Al JHAM 3M 
4 en un à £ à 
NOT 3 D: VD :283011%-esb ,BÈT 81 eg | 
L'OPRL 
: 
; 7" " 2 à d Lu 
Incas vli9s7is. us 6:y 11'"4. rioves A 
. . 
‘à ei E où dd © Lis Lo : t 
.6i-36{ua 92 6 's3jro8 : sbnamsb sat 


EL | | | sd, 
+ THAT SANS A Hé 
|. iovss ‘wvog sx seu 58% bee 39. 


[3 ” 8d0N8V8 s6b tou Late ? ai 


LA # 


LL 


É Ti Aie ras! s1400 &rsb | SN 
is F nIrt rh : , "4 d 


Ç: ET ro a 31800 


. f 


A.C.B. BEDARD 
* Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. =: RE-INT. - 3,665 - 


TORONTO, ONTARIO 
Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes duSt-Laurent: 
Tandis que je suis sur une demande 
de correspondance, j'aimerais aussi, 

. Votre Seigneurie, obtenir si possible 
la correspondance du ministère en 
rapport avec les cas de pilotes 
américains pilotant dans les eaux 
strictement canadiennes du St-Laurent 
entre St-Régis et Cornwall - pardon 


et Montréal. 


LE PRESIDENT : 
Vous allez revenir sur ce point-là 
quand vous allez faire votre preuve 


sur Cornwall. 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Exactement, pour les pilotes de 
Cornwall, j'en aurai sûrement besoin, 
et monsieur Brisset a soulevé le 
problème, et moi-même, d'ailleurs, 

je l'ai soulevé en rapport avec 
l'arrêt de travail - pas l'arret 

de travail, mais la menace d'arrêt 
de travail d'octobre mil neuf cent 


soixante (1960). 


LE PRESIDENT : 


Suivant la procédure suivie, normale- 
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TORONTO, ONTARIO 
ment, cette correspondance-là devrait 
être produite à Ottawa, mais il y 
aurait peut-être possibilité de l'ob- 


tenir avant. 


Me MARC LALONDE, c.r., 

pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 
Q Lorsque les pilotes de la circons- 
cription St-Laurent -Kingston-Ottawa ont fait la demande 
du paiement obligatoire des droits de pilotage - de 
l'imposition du régime du paiement obligatoire des droits 
de pilotage dans leur circonscription, en mil neuf cent 
soixante (1960), savez-vous si cette demande avait été 


faite à l'autorité de pilotage durant plusieurs années, 


antérieurement? 
R C'est ce qu'on m'a dit, oui. 
Q Mais vous n'en avez pas de connais- 


sance personnelle, quant aux évènements antérieurs à 

mil neuf cent soixante (1960)? 

R Non. 

Q Je voudrais aussi porter à votre atte 
tion le fait que, par exemple, en mil neuf cent soixante 
(1960), s'il y avait eu arrêt de travail, les personnes 
à e souffrir le plus auraient été les Armateurs océani- 
ques, alors que le conflit, disait-on, était avec l'au- 
torité de pilotage. Pourriez-vous dire, dans les cas où 
d'abord, pourriez-vous dire quelles sont les parties 
avec lesquelles les silotes sont susceptibles d'entrer 


en conflit directement? 
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TORONTO, ONTARIO 


Q Avec lesquelles il est susceptible 


d'y avoir un désaccord grave? 


R Soit avec le ministère ou les Arma- 
teurs. 
Q Et, les Armateurs, d'après vous, ça 


représente quoi? 

R Ca représente tous les usagers du 
St-Laurent, tels que les compagnies représentées par 
Shipping Federation of Canada, Dominion Marine Associa- 
tion, Canadian Shipowners, les propriétaires de navires 
de petite navigation. 

Q . Et s'il y a un conflit grave avec 
l'autorité de pilotage, est-ce qu'à votre avis un tel 
conflät, même s'il n'affecte que l'autorité de pilotage 
c'est-à-dire ne concerne que l'autorité de pilotage 
directement, peut inévitablement avoir des effets quant 
aux autres parties? 

R Je ne vois pas comment un conflit 
ne peut affecter seulement l'autorité de pilotage; je 
crois que les parties intéressées, comme les Armateurs, 
sont certainement impliquées dans la décision. 

Q Lorsque vous montez à bord d'un 
navire, est-ce que vous avez généralement votre brevet 
de pilote sur vous? 

R Dans ma valise. 

Q Est-ce qu'il n'est pas prévu qu'un 
capitaine peut, en tout temps, demander à un pilote de 


montrer son brevet de pilote licencié? 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE INT PURE: 3 , 668 = 
TORONTO, ONTARIO 
R | Oui, c'est exact. 
Q Lorsque mon confrère monsieur Brisset 
a déclaré que les pilotes - c'est-à-dire que les 


capitaines de navires océaniques pouvaient par mégarde 
rendre des pilotes américains à Kingston, est-ce que la 
même possibilité d'exiger la preuve d'un brevet d'un 
pilote canadien aurait pu être appliquée? 

R Un capitaine peut toujours s'assurer 
si son pilote est certifié ou non. 

Q Est-ce que vous avez eu le temps de 
vérifier, à la demande de monsieur Brisset, les contri- 
butions, à savoir si la Fédération avait contribué à 

des dépenses de corporations, lors de l'arrêt de travail 
de mil neuf cent soixante-deux (1962)? 

R Non, seulement le remboursement que 
nous fait à Québec pour les télégrammes. 

Q Voulez-vous dire que vous n'avez 


pas eu le temps de vérifier, ou s'il n'y en a pas eu 


d'autres? 
R Il n'y en a pas eu d'autres. 
Q Il n'y a pas eu d'autres dépenses 


que celle-ci? 

BL PONT | LEE 

Q Mon confrère monsieur Brisset vous 
a demandé si vous étiez au courant que lors de la pré- 
sentation du bill S-3 au Sénat, les officiers du minis- 
tère avaient déclaré leur intention de ne pas donner 
d'exemptions additionnelles aux navires océaniques sur 


le St-Laurent, et je crois qu'on vous a demandé si vous 
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ÀA.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE-INT. - 3 ; 669 - 


TORONTO, ONTARIO 
aviez eu connaissance de cette déclaration, de cette 
affirmation. Voulez-vous dire ce que vous avez répondu? 
R J'avais répondu: non. 

Q De toute façon, même si cette décla- 
ration avait été faite, y auriez-vous ajouté foi? 

R Bien, si on ouvre la porte pour 
donner des exemptions, et on vous dit: Faites-vous en 
pas, on n'en donnera pas, la première question qu'on se 
demande, c'est: Pourquoi veut-on des changements si on 
veut garder la même politique. 

Q Mon confrère monsieur Brissset vous 
a aussi demandé si vous aviez été en mesure de trouver 
quoi que ce soit supportant votre affirmation à l'effet 
qu'il y avait une campagne de presse de la Shipping 
Federation en rapport avec la publication de ce pamphlet 
publié - déposé devant la Commission comme annexe 49 
du volume IL du mémoire de la Shipping Federatidn, page 
L30! 

R Oui, j'ai regardé dans notre carnet 
où nous gardons les découpures de presse, et j'aiici 


entre autres des découpures de journaux du dix (10) 


mai de l'Evènement Journal, du Soleil du onze (11) mai... 


Q Est-ce que les découpures du dix 
(10) et du onze (11) mai portent effectivement sur le 
mémoire de la Shipping Federation? 

R Oui, effectivement. 

Q Pourriez-vous lire les entêtes de 
ces deux découpures de journaux? 


R Une, le Soleil du dix (10) mai, dit: 
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ÀA.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE INT © Dex 5 , 670 ES 


TORONTO, ONTARIO 


| Les Armateurs du Canada reprochent aux pilotes de négocier 


les tarifs." 


i Q Et celui de l'Evènement Journal? 

; R Position des Armateurs à l'inter- 

4 vention des pilotes dans l'établissement des tarifs. 

n1Q Et le Soleil du onze (11) mai mil 

é neuf cent soixante (1960), est-ce que c'est un article qui 
« Porte sur le même sujet? 

10 R Oui ''Les Armateurs réclament une 

1 Commission d'Enquête sur les problèmes du pilotage, " et 
12 aussi à Trois-Rivières... 

314 Je note ici, l'Evènement Journal de 
j Québec, un autre article; est-ce que cet article semble 
15 porter sur le même sujet? 

16 | À Oui. 

17 Q Encore là, ce que dit ce dernier 

18 | Demande d'une Commission d'Enquête sur le Piloragems 
OÙE C'est exact. 

20 Q Et avez-vous eu l'occasion de prendre 


), Connaissance de ces articles? 
R Oui. 
Q Et est-ce que ces articles sont ins- 


21 | Pirés et citent la pièce que j'ai mentionnée tout à l'heure’ 


95 |À Oui, le pamphlet de la Shipping 
26 | Federation. 
2’ Q Est-ce que vous avez d'autres indi- 
28 cations à l'effet que ces documents étaient remis aux 
20 | journaux? 

R Oui, Trois-Rivières... 
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A,C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE-INT., - 3 OT _ 
Q | De quel journal s'agit-il, à Trois- 
Rivières? 
R Le Nouvelliste. Maintenant, il ya 


aussi une distribution qui a été faite au député de la 
Chambre des Communes, les commandants à bord des navires; 
lorsqu'on arrivait à bord des navires, ils en avaient 

en leur possession, ils en discutaient avec nous. Je 

peux lire un extrait. 

Q Oui. 

R D'un journal de Trois-Rivières, daté 
du quatorze (14) mai mil neuf cent soixante (1960), des 
attaques injustifiées contre les pilotes du St-Laurent. 

Q Qu'est-ce que c'est? Est-ce que 

c'est un article publié par la Fédération, ou une 

annonce ? 

R Ca me semble être un éditorial. 
"L'Association des Pilotes du St-Laurent dont les membres 
demeurent en grande partie dans notre région, est depuis | 
quelques années en butte à des attaques injustifiées de | 
la part de la Shipping Federation of Canada. A chaque | 


session, on pousse en sous-main ou au grand jour des pro- 
jets de lois qui auraient pour effet soit de tuer la 


Fédération des Pilotes, soit d'entraver son action et 


surtout de faire disparaître l'obligation pour les navires 
qui s'aventurent dans le St-Laurent d'avoir recours à un 
pilote compétent. 


La Shipping Fedration vient de publier un mémoire qui 
attaque injustement la Fédération des Pilotes. Le 
principal argument de cet organisme consiste dans le 

fait que les pilotes sont autorisés à négocier eux-mêmes 
leurs tarifs et que leurs revenus sont exceptionnels, 
c'est-à-dire trop élevés. 


Et je cite un autre apragraphe: 


Est-il nécessaire de rappeler la responsabilité énorme 


qui pèse sur les épaules d'un pilote du St-Laurent. 
La rémunération doit être proportionnée aux connaissances 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
NU NT, < 3,072. 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


qu'un homme possède et à-la responsabilité qu'il assume, 
enfin aux montants considérables qu'ils épargnent aux 
compagnies de navigation si elles étaient exposées à des 
neufrages et à des échouements comme celui qui vient 

de se produire au large de Lotbinière. 


Les attaques que l'on mène avec persistance contre les 
pilotes du St-Laurent son inconvenantes, surtout lors- 
qu'on songe qu'elles sont conduites par des étrangers 
mécontents de ce que cette profession soit presque en- 
tièrement entre les mains de Canadiens français.Il ne 
faut pas s'étonner si ces attaques se multiplient et 

si elles trouvent des oreilles sympathiques au sein même 
du gouvernement fédéral. Car on n'a pas l'habitude 

de laisser les nôtres occuper longtemps des places de 
choix dans l'économie canadienne. Mais il faudra lutter 
et sauver ce petit monopole gagné par la compétence 

et le dévouement des nôtres." 


Q Il me fait plaisir de voir que vous 


aviez aussi des découpures de journaux qui vous favo- 


risaient. Est-ce qu'il y en a d'autres sur le sujet? 


EN NT TON én fait, si vous voulez, je 
vais poser ma question autrement: Est-ce que vous avez 
fait un relevé, à l'époque, de tous les journaux cana- 
diens sur ce sujet? 

R Non, non; je vois ici, il y a eu 
question aussi de ça dans l'Echo de Rimouski, qui est un 
hebdomadaire. 

Q Lorsqu'un amendement à la loi de la 
Marine Marchande est Lane e par le gouvernement, est- 
ce que la Fédération juge qu'il s'agit d'une question, 


quasi automatiquement, d'intérêt général? 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE-INT. - 3 ; 673 - 


TORONTO. ONTARIO 
R Ouf, par le fait'mème;, ‘oui. 

L'étude du bill présenté est certainement, dès le début, 
d'intérêt général; après étude, si vous voulez, ça peut 
se circonscrire une partie. 

Q Lorsqu'il y a eu entente sur une 
augmentation du tarif des pilotes de Montréal, en octobre 
mil neuf cent soixante (1960), est-ce qu'il y avait 
quelque décision de prise à l'époque quant au montant 

de cette augmentation du tarif, et la forme que l'augmen- 


tation de tarif prendrait? 


R Éd 
Q J'ai parlé du port de Montréal? 
R ‘ Pour le port de Montréal, vous dites? 
Q Oui pour le port de Montréal. 
at 600. je crois qu'on devait reviser 


le tarif à la hausse, selon une échelle de tonnage. 

Q Mais est-ce qu'avec le ministre, à 
ce moment-là, on avait poussé l'étude de façon à déter- 
miner la modalité de l'appréciation du tarif? 

R Le principe était accepté, mais 
seulement que les modalités devaient être discutées par 
après. 

Q Et est-ce que le quantum de l'aug- 
mentation était déterminé à ce moment-là, ou si c'était 
sujet à négociations ultérieures? 

R Je ne crois pas que c'était décidé. 
Q Et ces fameux télégrammes dont mon 
confrère Me Jacques semble faire tellement de cas, et 


qui ont été expédiés aux navires en avril mil neuf cent 
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ÀA.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE INT © er 3 ’ 674 D 


TORONTO, ONTARIO 


soixante-deux (1962), est-ce qu'ils comportaient bien 


la signature de la Fédération des Pilotes du St-Laurent? 


R Les télégrammes qui ont été expédiés: 
à qui? 

Q Aux navires, aux Escoumains? 

R Oui, de la Fédération des Pilotes du 


St-Laurent. 

Q Est-ce que quelque: stratagème a été 
utilisé pour laisser croire que ces documents pouvaient 
originer d'une autorité publique quelconque? 

R Aucunement. 

Q A votre connaissance, est-ce qu'il 


exsite quelque restriction ou limitation quant aux 


R Aucune, à ma connaissance, 

Q Si. La-.chose était à refaire, est- 
ce que vous jugeriez qu'elle fait partie de votre 
conscience professionnelle, qu'il serait conforme à 
votre conscience professionnelle de ré-expédier des 
télégrammes semblables? 

R Oui, sous les mêmes circonstances 
qu'à cette époque-là, je crois. Naturellement, si 
c'était à refaire, il faut toujours étudier les circons- 
tances, ainsi de suite. 

Q En ce qui concerne le choix des 
administrateurs de la Fédération par les membres délé- 
gués, est-ce que - je crois que vous avez mentionné 
ce fait - que les membres délégués - est-ce qu'il 


droits de faire parvenir aux navires des messages? 
s'agit bien des membres délégués d'un groupement séparé- 
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A.C.B. BEDARD 
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TORONTO. ONTARIO 
ment, ou si les membres sont tous ensemble... 

R Chaque groupement de membre séparé- 
ment choisit ses administrateurs. 

Q Et est-ce que chaque groupement - 
membre est libre de déterminer la procédure à suivre dans 


ce cas? 


-R Je veux dire, chaque groupement -mem- 


bre séparément choisit ses membres délégués, ses admi- 
nistrateurs ou ses membres délégués, et le groupement- 
membre est laissé libre de choisirla procédure qu'il 
désire pour choisir ces délégués. 

Q Vous avez parlé des prévisions bud- 
gétaires de mil neuf cent soixante-trois (1963), je crois 
que vous avez mentionné que vos prévisions budgétaires 

de mil neuf cent soixante-trois (1963) prévoyaient, 

sur la recommandation du conseil d'administration, une 
cotisation annuelle de cent dollars ($100.00). Pourriez- 
vous me dire si ce montant a été approuvé par l'assemblée 
des délégués? 

R C'est exact, pour fins d'administra- 
tion, nous avions proposé $60.00 pour fins d'administra- 
tion seulement, et à l'assemblée des délégués, les dé- 
légués ont jugé que ce montant n'était pas suffisant, 

et ils ont dit que le montant devait être de $75.00, plus 
$25.00 pour le prochain congrès, ce qui portait la con- 
tribution annuelle à un total de cent dollars $100.00: 
$75.00 pour l'administration et $25.00 pour les fins de 
congrès. 


Q Et votre proposition originaire était 
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TORONTO, ONTARIO 


de combien? 

R Soixante dollars ($60.00). 

Q Est-ce que la cotisation pour le 
congrès était incluse dans le soixante dollars (560.00)? 
R Non, elle n'était pas incluse. 

(@) Je pourrais dire donc que la cotisa- 
tion totale était portée de quatre-vingt-cinq dollars 


($85.00) à cent dollars ($100.00), en incluant le 


congrès? 
R G'est.ca. 
Q Ceci aurait été décidé par l'assem- 


blée générale des membres délégués. Est-ce que le 


conseil d'administration lui-même avait recommandé le 


soixante dollars ($60.00) dont vous parlez? 
R Oui, le conseil d'administration 
avait recommandé soixante dollars (560.00), 

Q On vous a demandé si la Dominion 
Marine, à ce moment -1à, à votre connaissance, s'était 
opposée au projet - si vous aviez eu connaissance que 
la Dominion Marine, à ce moment-là, se serait opposée 

au projet de déduire 4%% des revenus des pilotes de Québe 
pour frais de bateaux-pilotes; sauriez-vous me dire si 
vous avez eu semblable connaissance quant à l'attitude 

de la Shipping Federation of Canada? 

R Non. 

Q Je crois que vous avez mentionné que 
la Shipping Federation avait déclaré ou disait avair pro- 


posé des revenus objectifs ou ‘'target income'' dans les 


années antérieures? 
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R | Oui. 

Q À votre connaissance, est-ce que la 
Shipping Federation of Canada est jamais arrivée à la 
table de négociation avec un projet spécifique? 

R Jamais. 

Q Et est-ce que vous avez pris connais- 
sance au complet de la lettre du ministre Balcer à moi- 
même, en date du cinq (5) avril mil neuf cent soixante- 


deux (1962), et déposée comme pièce 7617? 


R Oui. 
O J'attire votre attention sur le 
dernier paragraphe de cette lettre - l'avant-dernier 


paragraphe de cette, lettre, et voulez-vous me dire si, 
même à cette époque, c'est-à-dire durant l'arrêt de 
travail de mil neuf cent soixante-deux (1962), la 
Shipping Federation était en mesure de faire une propo- 
sition spécifique quant à son fameux de revenu objectif, 
et ceci en rapport avec quelque circonscription que ce 
soit, que ce soit pour tout le fleuve St-Laurent ou une 
circonscription en particulier. 


R Le ministre-cite à ce sujet: 


"De son côté, la Fédération.... 
Q A quelle Fédération réfère-t-il à 
ce moment ? 
R La Fédération des Armateurs - 
est d'avis que dans l'espace d'un mois elle serait en 
mesure d'élaborer un système détaillé qui serait soumis 
à l'étude des pilotes du port de Montréal, et elle propos 


d'entreprendre immédiatement des discussions à ce sujet." 
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TORONTO, ONTARIO 


Votre Seigneurie, je n'ai pas d'autre 


question à poser en ré-examen au témoin... Maintenant, 

le témoin a déclaré dans so n témoignage, qu'il n'y avait 
pas eu, à sa connaissance, de rencontre entre les Arma- 
teurs et les pilotes, après la rencontre conjointe de 
l'hiver mil neuf cent soixante (1960), jusqu'à octobre 


mil neuf cent soixante (1960). 


J'ai trouvé une note dans mes dossier 
personnels, à l'effet cependant que moi-même, ie premier 
(ler) septembre mil neuf cent soixante (1960) - et je 
me rappelle d'avoir été seul à cette occasion, j'ai 
rédigé une note pour le dossier, et à cette époque, 
je suis allé voir le capitaine Matheson, dans l'après- 
midi du premier (ler) septembre mil neuf cent soixante 
(1960), et lui ai remis une copie du mémoire présenté 
au député, et produit comme pièce - mémoire de la 


Fédération des Pilotes du St-Laurent présenté au dé- 


Lequel est produit comme pièce 7547? 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 


Pardon, produit comme pièce 754. 


LE PRESIDENT : 
C'est en mil neuf cent soixante (1960 


ça? 


puté, comme pièce 754. 
LE PRESIDENT : 
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TORONTO, ONTARIO 


Q 


été publiés dans les journaux, êtes-vous d'accord avec 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
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Me MARC LALONDE, c.r., 


pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 
Oui, en mil neuf cent soixante (1960) 
le mémoire préparé par la Fédération 
des Pilotes du St-Laurent, à l’adress 
des députés, et à cette occasion, 

je lui en avais remis trois copies 
additionnelles, avec l'entente que 

je lui en ferais parvenir d'autres 
aussitôt que possible, et je crois 
lui en avoir fait parvenir à mon 


retour au bureau, et j'ai une note 


, que j'avais eu une discussion général 


sur le mémoire et des divers points 


qui y étaient mentionnés. 


Me MAURICE JACQUES, 
pour la Commission: 


Quant à tous ces articles qui ont 


moi pour dire qu'il y a des exagérations? 


R 


Q 


mensonges? 


R 


Oui, certainement. 


Il y a peut-être même des petits 


Bien, de la part de journalistes, 


c'est assez effarant de constater comment les paroles 


peuvent être détournées; 


il y a des choses que je suis 


cité, et que c'était boulevarsant lorsque j'ai relu ces 


écrits. 
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A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
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TORONTO, ONTARIO 


35, À En général, on peut dire qu'il ne fau 


3| pas ajouter trop de foi à ce qui est rapporté dans les 


4| journaux? 
R Je crois que non, malheureusement 


6, le public en général n'est pas de cet avis-là. 


"| Q Hélas? 
8 R Hélas : 
9! Q Mais pour ceux qui sont au courant 


10| des problêmes, il ne faut pas accepter ce qui est dit 


11, dans les journaux comme étant la vérité, toute la vérité, 
121 rien que la vérité? 

13| R Ce n'est pas cent pour cent. 

14 © | ‘Est-il exact que le onze (11) mai - 
il y a eu un article dans l'Action Catholique, le onze 
16| (11) mai mil neuf cent soixante (1960), par Nicole Blouin 
171 R Hélas: 

18 © Alors, voulez-vous expliquer le 

10! mot ‘'hélas"', s'il vous plaît? 


20! R Eh bien, je me rappelle... 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 


Je m'excuse, mais le conseiller 
3; 


24 juridique de la Commission utilise de 
25 documents qui n'ont pas été produits 

26 devant cette Commission, et je voudrais 
24 savoir d'où il les tient. 

28 

20 Me MAURICE JACQUES 


30 | pour la Commission: 
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A.C.B. BEDARD 
. Féd, Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE -INT . . 3 , 681 x 


TORONTO, ONTARIO 


| Des pilotes eux-mêmes. 


pilotes, et que les frais d'administration étaient tels 


2 | 
;| 

| Me MARC LALONDE, c.r,, 
#3 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
s| Je me demande à qui il a demandé l'au 
6] torisation d'en prendre possession. 
7] Je n'ai aucune objection à ce qu'il 
8) continue son interrogatoire, mais..,.. 
à 
10 | Me MAURICE JACCUES, 
ul pour la Commission: 
ul Q Le onze (11) mai mil neuf cent soixante 
il (1960), vous avez accordé une entrevue à une journaliste 
til qui s'appelle Nicole Blouin? 
15 R Oui. 
16! À Vous avez dit ''nélas''. Voulez-vous 
7. expliquer pourquoi vous avez dit ‘'hélas"? 
13| R Je me rappelle entre autre que nous 
19 | avions démenti certaines allégations à l'effet que les 
20 | revenus des pilotes étaient de l'ordre - qui étaient 
o1 mentionnés précédemment dans le journal soit de $14,000.0 
»2| à $16,000.00, et qui donnaient l'impression qu'ils étaien 
: un revenu net de ce que le pilote apportait chez lui. 
Ce J'ai expliqué à ce moment-là à 
ÿ mademoiselle Blouin que les dépenses des pilotes pouvaien 
dis monter à de très gros montants, dépenses d'hôtel, dépen- 
ras ses de voyage, et ainsi de suite, et que ceci devait 
ouh être déduit, et que naturellement le fonds de pension 
ti FT aussi quelque chose qui était enlevé du revenu des 
30 
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et que tous ces montants ensemble pouvaient parfois 


3| s'élever à cinq mille dollars ($5,000.00). 
l Alors, le lendemain, en lisant l'ar- 

» | ticle, j'ai vu que c'était complètement mal interpré- 

6 té, on disait: Les pilotes travaillent treize heures 

di et trente-six minutes et ne gagnent que $5,000.00 par 

ë] année. 

ï Q C'est justement où j en venais. 

sd Ces campagnes de presse qui ont été faites, tant par les 
F4 Armateurs que par les pilotes, en réponse l'un à l'autre 
13! 

1 Me JEAN BRISSET, c.r., | 
s| pour la Féd. des Armateurs du canada 
6 Je ne crois pas que le conseiller 

7 | juridique de la Commission ait le 

18 | droit de dire, en parlant de la 

" Fédération des Armateurs: La campagn 
" de Presse, C'est son au ii tie 
de Me MAURICE JACQUES, 

+ pour la Commission: 

" 3, Enfin, tous ces articles. 

24 
a Me JEAN BRISSET, c.r., 
26 | pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
07 | I1 peut y référer comme ayant été 
al un avancé du témoin, non pas comme 

20 | un avancé du conseiller juridique 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LT. RE-INT. - 3,683 - 
1 
2 Me MAURICE JACQUES, 
3 pour la Commission: 
4 Très bien, Votre Seigneurie. 
si Q Vous nous avez donné un exemple évi- 
6 dent ou ce que vous aviez dit aux journalistes a été mal 
7 interprété dans les journaux. N'étes-vous pas d'accord 
è avec moi pour dire que ce moyen d'information est très 
9 défectueux? 
101. R Ca dépend; en prenant un peu d'ex- 
11 


périence, on voit qu'en remettant des communiqués de 


13 e e L3 # 
conférence de presse; le journaliste a son communiqué, 


12 presse, c'est moins, si vous voulez, bouleversant qu'une 
‘4 et ça peut rester A exact, plus dans la mesure de 

1 l'exactitude. Ca peut être détourné, mais tout de même, 
LL la base est tout de même assez bonne, 

17 

18 A certains moment, il y a quasiment 
19! un devoir de mettre le public au courant de certains 

20 faits, spécialement lorsque les informations sont passées, 
21 et qui semblent erronées. Alors, il faut corriger. 

22 Q Au fur et à mesure des années, vous 
»3| vous êtes aperçu des défectuosités qu'il y avait à donner 
24 des conférences de presse sans communiqués, si je com- 

25 prends bien votre témoignage? 

26 R Exactement. 

27 Q Vous donnez maintenant des communi- 
28 qués de presse, au lieu de donner des entrevues. Est- 


29| ce que c'est exact? 


30 R Bien, lorsqu'il est arrivé qu'on a 


1 . | ÿ Ve 
. siruengise orov ie 8 # OP v 
TEE 


À ae à 


+ Fvè aie muy énanob sevs euon euoV. diet 

; RL ÿ n'a Fi 

[sm [ee 5 sont nero xus 245 sove aubv sup CL vo : 
j à 0 Ni CN 


brosvs'b sq svov-esiaifl xumravot pet enab rent | D 
PA L 


en 6 de one 


| 2SxS 386 robinet" b novom 99 evp #%ib reg Los pme 
| # DOTE 

<e "D 1% st 1581974 MS d> sq 69 | sk 
sb ebvpinummos 8nb Anse #3! up Stov 110 sonssbg. | 
yo 3u8315V9Iu0d «SSIVOV 8uov te <amiam sable «928974 
up À trames no & cr :o8802q sb sans 18 no 
sb S'iu8om 81 anueb &1 uiq. 2679 aulq 191897 3099 #9 14, 
«mm ab 31103 8 Esu .Sn1y018b sr19 319 80 «sbuiisosxe "I, 


.Snnod s0228 0m 8h. Iuog Je ses al: 


rom reup ST. JE ,dromom nest A 


f 


snissi99 sb 2mBuuo us oifdug S1 011190 eb xtovsb nu | 
4 3ro8 énoliemseint 281 auperol inomslstodqa ,a3ta3 | | 
s83H109 us Li LavolA. .odinorre tueldsen 1up 1 
| Hay, ,8e8ans 88b evwess & 29 Hi WA | AE ES 


NU 5h # J t8ve | & [up 29414 19828 Ch PE ici es35 /eugy. del 


mous fi is ,eSupinmes ange pass rq mi 699489484105 Le 


PEN 


| “ituencs 60h Sasnsinisn Séonob aol |), OV | 
| N: | | ne : FLN 

| d , À v , ” d' 

|. 34 .bouvertae 88h rsanob #4, voil us 


1 : nt sees 
ne À 24 f 1. w u 4 ’ pY 
| APN RÉNROR TS CSA: mi 


A.C.B. BEDARD 
Féd. Pilotes 
ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. RE-INT.,. - 3 : 684 - 


TORONTO, ONTARIO 


convoqué les journalistes, nous avons toujours préparé 
un communiqué au préalable - pas toujours, mais mainte- 
nant, et nous avons remis les communiqués, et de fait, 
lorsque les journalistes partaient, ils avaient un 
communiqué pour se baser là-dessus. 

(Q Maintenant, croyez-vous que le public 
en général soit justifié d'accepter comme étant la vérité 


les articles qui sont publiés dans les journaux? 


Me MARC LALONDE, c.r., 

pour la Féd., des Pilotes du St-Laurent: 

Tout de même, ce n'est pas une 
Commission Royale sur le journalisme, 


Votre Seigneurie. 


LE TEMOIN: 

°R | En fait, si on parle à ce sujet-là, 
je devrais dire qu'à plusieurs reprises, les revenus 

des pilotes ont été mentionnés dans les journaux. 

De la part de qui, on ne le sait pas. Je me rappelle 
entre autre un article qui a paru dans le Financial 
Post, un article dans un journal de la région d'Ottawa, 
si je me rappelle bien, et sans qu'il y ait aucun conflit 
qu'il n'y ait rien qui ne fonctionne pas au point de 

vue du pilotage, à ce moment-là ou dans les mois précé- 
dents ou subséquents, il nous arrive un article de jour- 
nal en plein visage disant: Les pilotes font tant, 


- pilotage trouble looms ahead, et ainsi de suite. 


Je ne sais pas, il y a certainement 
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TORONTO, ONTARIO 
eu de la part de quelqu'un une campagne qui n'a pas 

aidé aux relations. 

Q C'est justement où je voulais en 
venir; vous l'avez dit vous-même: ces articles qui sont 
publiés dans les journaux et qui ne concernent pas des 
faits exacts sont de nature en envenimer les relations 
entre les parties? 


R_ Oui. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 

pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
Qu'il plaise à cette Commission, 

comme la Fédération des Armateurs 

n'a pas souscrit au service de décou- 
pure pour suivre la campagne de presse 
qu'elle est accusée d'avoir mené | 
dans tout le pays contre les pilotes, 
à ce moment, je demanderais la per- 


mission de pouvoir consulter les dé- 


coupures de journaux qu'ont réuni 


les pilotes. 


Me MARC LALONDE, c.r., 
pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
Je n'ai aucune objection à donner 
communication à mon confrère des 

découpures de journaux que nous 

avons. Je constate cependant que 
certaines de ces découpures n'ont 


rien à voir avec une agence deClippin 
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1 A.C.B. BEDARD | 
* Féd. Pilotes 
à ANGUS, nil rt tte h LTD. RE-INT. - 3 ; 686 - 
2 Service; ce sont des découpures 
3 que les pilotes ont faites eux-mêmes. 


LE PRESIDENT : 


Dans les journaux locaux? 


7 Me MARC LALONDE, c.r., 
8 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
9 Oui, mais je n'ai aucune objection 


10 a: Lési préterc 


LE PRESIDENT : 
Alors, à l'ajournement, monsieur 


Brisset pourra les voir. 


LA COUR EST AJOURNEE POUR QUELQUES 


MINUTES . 


Me JEAN BRISSET, c.r., 

pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
Qu'il plaise à cette Commission, mon 
confrère a eu l'obligeance de déta- 
cher deux feuilles de son livret de 
découpures de journaux provenant des 


articles publiés au mois de mai mil 


25 | neuf cent soixante (1960), dont 

” certaines ont été mentionnées dans le 

d | témoignage du témoin, et je demanderaïs 
ne | ; 

nd à la Cour la permission de produire 

29 | 


ces deux pages comme exhibit, m'enga- 


geant, si mon confrère le désire, à 


d bi date 
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A.C.B. BEDARD 
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TORONTO, ONTARIO 


9 , les faire photocopier et remettre les 


originaux. 


LE PRESIDENT: 


C'est très bien. 


Me JEAN BRISSET, c.r., 
e pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
9 Alors, ce sera l'exhibit 766: 
10 Extraits de divers journaux comportan 
11 des articles publiés au début de mai 
19 mil neuf cent soixante (1960), en 
13 regard du pamphlet distribué par la 
Fédération des Armateurs du Canada, 


15 | en mars mil neuf cent soixante (1960). 


LE PRESIDENT : 


Tenez-vous au mot ‘'pamphlet'', en 

ti français, pour qualifier vos documents? 
19 

20 Me JEAN BRISSET, c.r., 

9 pour la Féd. des Armateurs du Canada: 
2) Je suis prêt à accepter un mot plus 
23 correct ::5..-brachure: 

dk LE TEMOIN: 

vi R Me Brisset a demandé hier de produire 
é sous la cote numéro 7631a liste des membres délégués pour 
, les années mil neuf cent soixante (1960), mil neuf cent 
gi soixante et un (1961), mil neuf cent soixante-deux (1962) 
29 


et mil neuf cent soixante-trois (1963). J'ai ceci avec 


moi. 
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TORONTO, ONTARIO 


Pour ce qui est des autres exhibits 


que vous avez demandés, ils seront produits plus tard. 


- ÆT LE DEPOSANT NE DIT PLUS RIEN - 

Je, soussigné, sténographe officiel, 
étant dûment assermenté, certifie par 
les présentes que la déposition ci- 
dessus est la transcription exacte 

et fidèle de mes notes sténographi- 
ques. 


G. OSCAR BOISJOLY 
Sténographe Officiel. 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO 


1 CANADA 
2 | 
3| COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME. 
£. 
PRESENTS: L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 
Président 

6 Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 

| Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
7| Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 
8| 

| 
9! 
10 

| 
11 
12 Le neuvième jour d'octobre, l'an mil 
13 neuf cent soixante et trois, a comparu comme témoin: 
14 
15 | JEAN-REAL CARDIN - 
16 
17. Me MARC LALONDE, c.r., 
18 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent 
19! | Votre Seigneurie, je désirerais réfé- 
20! rer la Commission au chapitre 4 du 
21 mémoire de !a Fédération des Pilotes 
22| du St-Laurent, et avant d'interroger 
a le témoin, je voudrais attirer l'atten 
24 tion de la Commission sur certaines 
re erreurs qui ont été indiquées dans 
26 | à texte anglais, en particulier, 
ai du mémoire, savoir, à la page 83 du 
28 | mémoire, la mention "1949", en haut 
29 | du tableau 6, - c'est-à-dire, la 


©" mention 1941" du tableau devrait se 
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1| 
2| | lire: 1949. 
3| e e e 

| En deuxième lieu, la mention "100" 
4 | 

| apparaissant à la page 93 À du 
: 

| tableau 12 du mémoire devrait se 
6 

lire £; les traducteurs ont fait 

7| 

| une interprétation littérale. 
8| 
o| Deuxièmement, le même tableau, en 

| 
10 | anglais, comporte à la mention 
11 cost per ton Quebec - Escoumains" 
12 et “cost per ton Montreal - Québec;" 
13 il s'agirait d'intervertir ces 
14 mentions, dans ce sens que la mention 
15 supérieure devrait se lire: "cost 
16. per ton Montréal - Québec," et la 
1 | mention inférieure: ‘cost per ton 
13| Québec - Escoumains.'"" Je parle de 
19 la mention supérieure en se rapportan 
20 aux deux lignes du bas. L'indication 
01 quant aux deux lignes supérieures 
22 est correcte. 

| 
23 

LE PRESIDENT : 
24 FA ; 

| Dois-je comprendre que ces errata 
25 | ; | 

| n'apparaissent pas dans le texte 

| 
26 | 

| français? 
27 | 
28 | Me MARC LALONDE, c.r., 
29 pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 
30 | C'est-à-dire que les erreurs ne se 
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produisent pas dans le texte français; 
et il y a cependant, dans le texte 
français, à la page 99, il y aurait 
lieu de corriger, en rapport avec 

les deux lignes inférieures du gra- 
phique, si je peux m'exprimer ainsi, 


la ligne supérieure des deux lignes 


© 
| #] 


inférieures du graphiques doit se 


lire: coût par tonne Montréal - Québek ," 


10) 

Pr et la ligne inférieure doit se lire: 
42 coût par tonne Cuébec - Escoumains." 
1° Q Monsieur Cardin, voudriez-vous donner 
‘14 à la Commission NE Juan et occupation et votre âge? 

15 R Jean-Réal Cardin, 40 ans. 

16 Q Quelles sont vos fonctions actuelles? 
17 R Je suis directeur du département de 
©} Lelations industrielles à l'Université Laval. 

19 Q De quel déplôme êtes-vous détenteur? 
2 R Je suis détenteur d'une maîtrise en 
2} velations industrielles de l'Université Laval et d'un 
24 baccalauréat en Droit Civil de l'Université McGill. 

23 Q Est-ce que vous avez fait des études 
# en relations industrielles à l'Université Montréal seule- 
? ment ? 

20 R Non, j'ai complété un premier cycle 
2° en faisant deux années d'études post-graduées à l'Univer- 
# sité de Chicago. | 

2 


Q Dans quel domaine? 
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R En sociologie industrielle, en écono- 
mie du travail, et en relations industrielles comme tel. 
Q Et depuis l'obtention de vos diplômes 
universitaires sus-mentionnés, quelles sont vos fonctions? 
R J'ai d'abord été assistant-professeur 
à l'Université de Montréal, et ensuite professeur agrégé; 
ensuite, j ai été directeur du département à l'Université 
de Montréal pendant trois ans, et maintenant, je suis pro 
fesseur à Laval depuis trois ans. 

Q Et dans tous ces cas, est-ce que 
votre enseignement a été dans le domaine industriel? 

R Oui. 

Q | . Et depuis combien d'années êtes-vous 
dans l'enseignement universitaire? 

R Depuis 13 ans. 

Q | Est-ce que vous avez eu l'occasion de 
ele ou de collaborer à la rédaction de certains cha- 
pitres du mémoire soumis à la Commission par la Fédéra- 
tion des Pilotes du St-Laurent, portant le numéro 761? 

R | Oui, j'ai eu l'occasion dle faire. 

Q Est-ce que vous avez eu à travailler 
à la rédaction du chapitre 4 en particulier? 

R Oui, le chapitre 4, je l'ai confec- 
tionné, si je puis dire, à peu près exclusivement. 

Q J'aimerais vous poser un certain 
nombre de questions en rapport avec, en particulier, les 
partie 2 et 3 de ce chapitre, et qui commence à la page 
78 du texte français et à la page 75 du texte anglais. 


Vous notez, au début de ce chapitre - tout d'abord, 
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1 

1 un: partie a été rédigée au complet par vous-même? 

3 R La partie 2, de la page 78 jusqu'à 
4, la fin, jusqu'auxgraphiques, ça c'a été rédigé par moi- 
5 même . 

6! C Alors, vous notez en particulier, 


7 dans le premier paragraphe de la partie 2 que le pilotage, 


se rattachant au domaine du transport, est sujet à des 


fluctuations particulières, je note en particulier le 


_ paragraphe 201 de votre texte. 


Sauriez-vous me dire si cette fluctua 
tion dans le domaine du transport s'applique, à votre 
connaissance, dans tous les secteurs du transport, et 
si-cette Hlbobple tien est plus accélérée ou plus consi- 
dérable dans les autres secteurs de l'économie? 

R Bien, j'ai mentionné au chapitre 201, 
même, et peut-être un petit peu avant, je pense, 198... 
Q Quel paragraphe, s'il vous plaît? 


d R Les para graphes 198,.199, 200 et 201 


_à l'activité commerciale et industrielle d'une économie 
étant donné que cette fonction-là s'exerce justement dans 
le domaine du transport, qui est lui-même, ce secteur- 
là, en étroite dépendance de la conjoncture économique 
générale, ce qui fait qu'en somme, s'il y a des variation 
vers la hausse ou vers la baisse, des récessions tempo- 
raires ou des dépressions cycliques, eh bien, nécessaire- 
ment, le domaine du pilotage s'en ressent d'une façon 
assez directe, en somme, parce que s'il y a moins d'ac- 


tivités économiques, nécessairement, le transport lui- 


20 | TR ae - # 
que le pilotage était très étroitement relié, en somme, 
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même en souffre au tout premier chef, ce qui fait que 
essentiellement, le pilotage est beaucoup plus étroitemen 
relié à la conjonsture économique générale ou à certains 
évènements d'ordre non seulement économique même, mais 
des évènements d'ordre politique éventuels, des évènements: 
d'ordre social, relations industrielles même, etc., et 
tout de suite ça répercute, je pense bien, sur la 


fonction de pilotage. 


Alors, pour comparer à certaines 
autres professions ou certains autres domaines d'activité 
qui ne subissent que indirectement les à-coups d'une 
conjoncture économique défavorable, le pilotage, à mon 
sans, est plutôt Re aussitôt qu'il y a des fluctua- 


tions dans l'économie. 


On pourrait donner certains exemples, 
peut-être? 
Q Oui, s'il vous plaît. 
R Bien, enfin, je ne sais pas, moi, 
dans le domaine des services, parce que le pilotage est 
un service tout de même, dans le domaine des services, 
certaines professions libérales comme, je ne sais pas, 
la médecine, ou des choses comme ça, évidemment, c'est 
touché par la conjoncture économique, s'il y a un temps 
de dépression et si les moyens des gens, du point de 
vue de la concernation et des besoins personnels, sont 
moins grands, toute activité individuelle ou collective 


s'en ressent. Ca va de soi. 


Mais tout de même, un médecin, par 
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2| exemple, qui dispense ses soins médicaux, même dans une 
3| période de crise, comme ça s'est déjà vu, si ce n'est 

4, pas les clients qui ont les moyens de payer, c'est un 

5, Système d'assurance-santé ou un système d'assurance gou- 
6. vérnementale ou autre, communautaire ou privé qui peut 


4 souvent régler la note. 


8 

Il y a aussi d'autres secteurs indus- 
9) : 

| triels, comme tel, ou plutôt qui aussi sont moins di- 
10! 

| rectement touchés parce que la demande pour les produits 
11 L 

| ou les services en question ait ce qu'on appelle en 
12 | 

| économique une demande inélastique qui ne varie à peu 
13 

| près pas d'un effet ou d'un cycle à l'autre, ce qui 
14 | | 

| fait que nécessairement, il y a une plus grande stabilité, 
15 | 

| je pense bien, dans les moyens de revenu de ces secteurs 
16, 

| industriels ou commerçiaux, ou même dans ces secteurs 
17 

professionnels, alors que dans le cas du pilotage, évi - 

18. 

| demment, je crois bien être correct en disant que tout 
19 | 

| de suite il y a une répercussion directe sur l'activité 
20 | 

| même du pilotage. 
21 | 
22 | Si jamais il y a non seulement une 
»3| récession économique, mais par exemple, un évènement 
41 d'ordre politique comme une guerre qui paralyserait les 


25, échanges commerciaux entre les différents pays, un embarg 

26 | mis sur certaines marchandises d'un certain pays, par 

27 exemple une grève des dockers, comme celle à laquelle on 

a assiste présentement, et qui, nécessairement, je pense bién, 
A) doit paralyser assez considérablement l'activité du 


30, pilotage, vous avez toute une série de circonstances de 
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différent ordre qui sont de nature à affecter assez 
directement l'activité du pilotage comparer à certaines 
professions ou métiers plus ou moins touchés, étant 
donné le caractère de la demande des services ou des 
produits. 

Q Est-ce que vous avez eu l'occasion, 
dans la rédaction de votre chapitre de constater une 
différence dans les activités économiques du domaine du 
pilotage par rapport à l'activité économique du reste 
de l'économie, durant certaines périodes? Vous avez 
mentionné: période de guerre, en particulier. 
Maintenant, vous venez de déclarer que le domaine du 
pilotage, comme le domaine du transport, est très sen- 


sible à des fluctuations dans l'économie, 


Est-ce que vous avez constaté qu'il 
se produisait des fluctuations particulières au pilotage, 
si on peut dire? Je note, en particulier, le paragraphe 
206, de votre mémoire, où vous déclarez: ‘Alors, que 
l'activité économique au Canada avait fait un bond spec- 
taculaire, alors que l'emploi était à son sommet et que 
la conjoncture était la plus favorable que le pays ait 
jamais connue, le pilotage durant cette période avait 


connu ses années les plus pauvres." 


Voulez-vous élaborer sur ce point? 
R Bien, ça se réfère à ceci de particu- 
lier: Dans le cas du pilotage, c'est qu'en plus de cette 
relation assez directe qui existe entre l'activité de ce 


secteur et l'activité générale, vous avez certaines cir- 
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2 constances où alors que c'est la prospérité générale, 

3 si on peut dire, eh bien, le pilotage, particulièrement, 

4 peut être affecté inversement à ça. 

5 Par exemple, je pense que c'est assez 

9 connu: Durant les années de la dernière guerre, nous 

7 avons vu une pluie d'emplois absolument complets de 

8 l'activité économique dû aux produits de guerre et à 

9 tout ce qui a entouré ça, a été très actif, et par ailleurs, 
10| je service de pilotage, d'après les statistiques que 

11 j'ai mentionnées dans les paragraphes 204 et 205, par 

12 exemple, était plutôt au ralenti, étant donné justement 
1$ les conditions politiques existentes, et ce qui est 
one 

14 assez souvent en ligne avec ça, c'est que juste au sortir 
1S| Ge 1a dernière guerre, dans l'année, par exemple, mil 

gi neuf cent quarante-six (1946), eh bien, vous avez eu là 
17 un débloquage des prix, des salaires et tout; même, 

18! Ciest l'année où on voit que les revenus des pilotes 

24 sont très bas. Il n'avait même pas rejoint, en mil neuf 
” cent quarante-six (1946), je crois, le taux de mil neuf 
21| cent trente-huit (1938), c'est-à-dire de la première 

22|° année de l'avant-guerre, ce qui fait que c'est assez 

dc paradoxal, étant donné la conjoncture de cette année - 

” 1à, mais ça s'explique, si on sait tenir compte des re- 
Fe marques que j'ai faites sur l'espèce de paralysie qui 

26| se greffe sur cette occupation-là, en fonction de facteur 
# autres que les mêmes facteurs économiques, c'est-à-dire 
# qu'on peut avoir une conjoncture économique globale 

” relativement trop bonne à l'intérieur du pays, et plu- 

30 


sieurs professions ou secteurs industriels peuvent en 
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profiter, comme ç'a été le cas durant la dernière 
guerre, mais le pilotage étant relié aux conflits com- 


merciaux nationaux qui était paralysé par un facteur 


d'ordre politique, eh bien, là, ç'a pu créer une 

espèce d'antinomie entre le revenu du pilotage et la 
conjoncture économique et l'industrie de ce pays. 

Q Vous notez, au paragraphe 208, 

que tous les chiffres que vous avez donnés antérieure- 
ment sont en termes de revenu annuel brut? 

R Oui. 

Q Et que ces montants ne comportent 
aucune déduction pour les frais de transport et de 
logement des pilotes à l'extérieur de leur domicile, 
ainsi que les frais d'administration des diverses 
associations de pilotes, d'assurances collectives, 


etc.. En outre, les pilotes paient, à même leur revenu, 


la totalité des contributions au fonds depension. 


Est-ce que le fait que vous ayiez 


calculé ces revenus sur la base d'un revenu annuel brut 
fait quelque différence à ce que vous avez écrit anté- 
rieurement dans les paragraphes de la partie 2? 

R S'il y a quelque différence? | 
Q Oui, vous notez - vous dites que 
vous ne parlez que de revenu annuel brut dans ce cas, 

et vous dites qu'on n'a pas fait de déduction pour toute 
une série de dépenses? 

R pbs 


Q Est-ce que ce paragraphe-là est 


écrit simplement pour souligner que les chiffres men- 
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tionnés antérieurement sont des chiffres bruts, ou aussi 
pour les fins de comparaison que vous avez faites d'une 
année à une année, ces chiffres, en termes de revenu 
brut, ont quelque différence, ou auraient une autre si- 
gnification si le terme ‘revenu net" était employé? 

R Bien, évidemment, il y a différentes 
raisons pour lesquelles j'ai souligné qu'il s'agissait 

de revenu brut: C'est que par exemple, si on compare 
avec les secteurs salariés de l'économie, comme ça 
pourrait être fait, éventuellement, ou ç'a déjà été fait 
dans certaines autres parties, eh bien, les salaires, 
c'est le revenu comme tel, c'est une espèce de revenu 
net, et si on prend les “taxation statistics", par 
exemple, et on compare les revenus des professions li- 
bérales, certaines professions libérales, les statistique 
fédérales, eh bien, on voit que les chiffres qui sont 

1à, dans ces statistiques-là, sont des revenus net, 

de profession, après dépenses encourues pour l'exercice, 
etc.; alors que dans le cas des pilotes, eh bien, 
c'était un peu plus difficile, je pense bien, directement 


d'arriver à des revenus net. 


C'est une des raisons pour lesquelles 
on a pris un revenu brut; c'est ce qu'on avait. 
Mais en même temps, je me trouvais à souligner d'autres 
dépenses, je le rappelle un peu plus bas, que la com- 
paraison est tout de même un peu boiteuse, au désavantage 
je pense bien, du pi lptage. vis-à-vis des autres statis- 


tiques qu'on a, et qui sont surtout composées de revenus 


net. 
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Si on voulait calculer une espèce 
de revenu net, dans le cas des pilotes, il faudrait 
déduire certaines sommes, comme vous avez mentionné tout 
à l'heure, qui sont marquées d'ailleurs au paragraphe 
208. Il s'agit de sommes qui sont prises à même les 
revenus, pour frais d'administration des associations, 


etc. ,.et ceci.n'a pas été fait. 


Je me souviens d'avoir fait quelques 
calculs à cet effet-là, et je crois qu'actuellement, 
il faudrait peut-être défalquer de ces revenus bruts 
environ 4% ou quelque chose d'approchant, si on voulait 
les avoir en termes net. Ca varie même assez considéra 
blement; je CORRE c'est :4 ô6u:51, c'était..Ll5, &E 
c'est maintenant aux alentours de 4%. Donc, ceci est 
assez considérable, et je pense que ça valait la 


peine de le noter, évidemment. 


Q Si vous voulez passer à la partie 3 


du chapitre, qui s'intitule ''situation économique des 


pilotes par rapport à certains facteurs." 


Auriez-vous des commentaires généraux 


à faire en rapport avec cette partie 3, avant que nous 
abordions i'étude des paragraphes particuliers? Quel 
était votre objet en parlant de cette partie? 

R Bien, en somme, pour cette partie 3, 
il s'agissait d'essayer de se rendre compte un peu de 
la situation relative des revenus des pilotes, par 
rapport à certains autres secteurs industriels ou 


certaines autres professions, et c'est l'objet de ce 
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chapitre 4 sur les revenus des pilotes. C'est quelque 
chose, évidemment, - dans la partie qu'on vient de 


laisser, j'ai parlé en général de la sensibilité des 


certains autres facteurs politiques alors que dans ce 
chapitre 4, je le prends dans un angle relatif, c'est-à- 
dire en tentant de le comparer, en le mettant en indice 
et en tentant de le comparer avec les revenus d'autres 
professions ou autres secteurs; c'est aussi à peu près 


indispensable pour fins de comparaison durant une période 


donnée. 

C'est l'objet de ce chapitre 4. 
Q Je vois, à la page 83 du texte an- 
glais, et à la page 79 - 79 du texte anglais et 83 


du texte français, vous avez un tableau intitulé "Tableau 


moyens des pilotes du Bas St-Laurent et du St-Laurent 
Central pour les années de mil neuf cent quarante-six 
(1946) à mil neuf cent soixante (1960)? 

R Oui. 

Q Est-ce qu'il y a une raison pour la- 
quelle vous vous êtes limité à ces deux groupes seule- 
ment ? 

R Oui, c'est que nous avions les données 
nous avions les séries te UTC de ces revenus de mil 


neuf cent quarante-cinq (1945) à mil neuf cent soixante 
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(1960), par exemple, et nous n'avions pas les statistiques 
correspondantes pour les pilotes de Montréal - Cornwall et 
Cornwall - Kingston, avant mil neuf cent cinquante-six 
(1956), ce qui fait que ça réduisait passablement la 
série, et puis, quant aux pilotes du port de Montréal, 

je pense qu'ils n'étaient pas constitués en groupe par- 
ticulier de pilotage avant mil neuf cent cinquante-sept 
(1957), parce que, je le marque en note infra marginale, 

à la page 82. C'est la raison pour laquelle on a pris 

ces deux circonscriptions qui, je crois, peuvent être 
considérées comme parallèles. 

Q Pourriez-vous expliquer à la Commissio 
comment vous avez procédé à la confection de ce tableau? 
R : Eh bien, d'abord, ce sont des chif- 
fres qui ont été fournis, des chiffres officiels qui 

nous ont été fournis par les corporations intéressées, 
comme on le dit, je donne la source du tableau; et puis 
ensuite, les chiffres qu'on avait, je crois, étaient à 


tous les deux ans, à partir de mil neuf cent quarante- 


six (1946), mil neuf cent quarante-huit (1948), mil neuf 


cent cinquante (1950), mil neuf cent cinquante-deux (1952)|, 
etc., jusqu'à mil neuf cent soixante (1960). On a pris 

les revenus bruts annuels moyens, c'est-à-dire le revenu 
brut total divisé par le nombre effectif de pilotes, 
revenu brut annuel moyen, et puis on l'a mis en indice 
pour le rendre relatif et comparable, en prenant comme 
année de base, l'année mil neuf cent quarante-huit (1948), 
pour l'excellente raison qu'on avait les données à tous 


les deux ans, on a pris mil neuf cent quarante-huit (1948) 
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comme année de base pour les fins de la construction 


| même des indices. 


Maintenant, ceci, je tiens à le sou- 
ligner, n'affecte pas la valeur des données aucunement, 
parce que, vous savez tout aussi bien que moi qu'un indice 
est essentiellement quelque chose de relatif, ce qui fait 
qu'on pourrait prendre n'importe quelle année de base 
et voir tout de même un ‘'trend'', une progression, ou 


enfin, l'effet contraire. 


Donc, on a pris mil neuf cent quarante 
huit (1948), et ça nous a donné, mis en indice, les 
revenus bruts annuels moyens et une idée de l'ordre de 
grandeur de progression de ces revenus-là depuis environ 


15 ans. 


| Q Et quels commentaires avez-vous à 


faire en rapport avec les indices mêmes auxquels vous 


arrivez? 

R Eh bien, c'est que toujours sur le 
tableau 47? 

| Q Oui, 

-R En rapport avec les indices mêmes, 


eh bien, c'est que le revenu brut annuel moyen des pilotes 
du St-Laurent Central,par exemple, ou du Bas St-Laurent, 
ont environ triplé depuis mil neuf cent quarante-six 
(1946) à mil neuf cent soixante (1960), mais on verra, 
avec les autres tableaux.comparés, comment ceci se tient, 
et on compare par rapport à certains autres indices 


qu'on a aussi construit pour fins de comparaison. 
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21 Q Si on constate une progression géné- 

3| rale à la hausse pour mil neuf cent quarante-six (1946), 

4| est-ce que d'après vous cette progression apparaît comme 

5| régulière, ou s'il y a des fluctuations assez substan- 

6, tielles dans la progression ou le rythme de la progressionf 
71 R Oui, il y a des variations assez 

8| remarquables, je pense bien, dans la progression des 

9| revenus de pilotes et ceci s'explique, je crois, étant 

10! donné l'activité qui peut être oscillante dans le com- 


11| merce international, d'une année à l'autre. 


12 
Ensuite, ce ne sont pas des gens à 

13 

salaire, ce qui fait qu'il n'y a pas une stabilité et 
14 

une constance dans le revenu, comme ceux qui sont dans 
15 

les secteurs rémunérés, salariés de l'économie. 
16 
17 Je pense que ceci explique assez 


181 bien qu'il y ait des années hautes et des basses, et 

19| finalement, évidemment, quand on étudie des séries comme 
20| ça, vous avez toujours le "“trend'"' principal, la tendance 
21| centrale, et alors, ça, les variations annuelles ou 

221 périodiques, la tendance centrale est à l'accroissement. 
23| Q En parlant de périodes, pourriez-vous 
expliquer comment il se fait, ou peut-être à votre avis 
que vous avez quelques exemples, de mil neuf cent quaranta- 
six (1946) à mil neuf cent cinquante-deux (1952), même 

en mil neuf cent cinquante (1950), pratiquement un double 
ment dans l'indice, je pense que c'est de 65,19 à 129.7 
en mil neuf cent cinquante (1950), et mil neuf cent 


cinquante-deux (1952), pour les pilotes du St-Laurent 
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Central, alors que de mil neuf cent cinquante-deux (1952) 
à mil neuf cent soixante (1960), 1a progression n'apparaît 
plus que de trente points, comparativement à la progres- 
sion antérieure, pratiquement de soixante et quinze points, 


quatre-viugts points. 


Est-ce que ceci s'explique, à votre 
avis, par le fait que durant toutes les années de guerre, 
vous avez eu une espèce de demande comprimée, si vous 
voulez, des besoins des pilotes, des besoins des services 
des pilotes et que vous avez eu une espèce de dégagement, 
à la fin de la guerre, ou si c'est pour d'autres raisons? 
Est-ce que c'est comme ceci que vous interprèteriez 


cette modification? 


R A première vue, c'est comme ça que 

je l'interprèterais, parce que vous avez eu un dégagement 
sur le plan des salaires, des prix, après la guerre, 

ce qui fait que le gouvernement fédéral a été obligé de 
refaire son indice de base pour les prix, qu'il avait 
depuis mil neuf cent quarante-neuf (1949), alors que 


l'indice était mil neuf cent trente-neuf (1939). 


Donc, vous avez eu une hausse en 
flèche, et vous avez eu des récessions économiques assez 
importantes, et une certaine fluctuation sur toute l'é- 
conomie, à partir de mil neuf cent cinquante (1950), 
enfin, ça s'est fait sentir aux Etats-Unis en mil neuf 
cent cinquante (1950), avec la guerre de Corée, il y avai 
eu un fléchissement; c'est assez normal qu'il y ait une 


courbe accélérée vers le haut, pendant les quelques année 
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qui suivent immédiatement la deuxième grande guerre, 
et qu'ensuite cette courbe-1à s'en aille un petit peu 
plus douce pour les années actuelles. 

Q Et à votre avis, est-ce que cette 
courbe, cette flèche pour les premières années d'après 
la guerre est sensiblement comparable ou analogue, 

si on peut dire, à la courbe générale de l'économie 
durant cette période de mil neuf cent quarante-six 
(1946) à mil neuf cent soixante (1960)? 

R Je crois qu'en gros, on pourrait 
peut-être dire que c'est assez semblable, quoiqu'il 
faudrait faire remarquer par exemple tout de même que 
sur le plan des salaires, des secteurs salariés, je 


pense que je le mettrais, pour ma part, sur le plan des 


assez constante des revenus de la part des salariés, 
des secteurs salariés. 

Q Si vous voulez, passons au tableau 

5 qui apparaît à la page 85 du vaiume français et 82 du 
volume anglais, qui s'intitule: ‘Indices des moyennes 
hebdomadaire de salaire dans neuf principales industries 
du Québec, ainsi que des revenus bruts annuels moyens 
des pilotes du Bas St-Laurent et du St-Laurent Central 
pour les années 1946 - 1960," 1948 étant l'indice à 100. 


Vous indiquez comme source les débats de la Chambre des 


Communes ? 
R Oui .: 
Q Et est-ce que ce tableau était au 


complet dans le rapport des débats? 


secteurs salariés; vous avez tout de même une 4 
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17 ARR tes EX. = 3,707 * 
2! KR | Oui ,'11 était tel quel. Tout ce 


al que j'ai fait, je l'ai mis en indice, j'ai pris les 
a chefs absolus. 
si. Q Et quelles sont les principales ob- 
4 Servations ou commentaires que vous avez à faire en 
} rapport avec les chiffres qu'on trouve dans les indices 
2 que vous avez mentionnés dans ce tableau 5? 
), R Bien; ca c'est im exemple, ce ta- 
19. bleau-là, il y en aura d'autres qui viendront plus tard, 


1: mais c'est la moyenne habdomadaire des salaires dans 


J'ai mis ça en indice en prenant 
l'année mil neuf cent quarante-huit (1948) égale 100, 
et puis on remarque que pour le Québec, dans les neuf 
principaux secteurs industriels, la progression a été 
relativement constante d'une année à l'autre, avec très 


| grande stabilité, en somme, dans cette augmentation-là. 


20 | Les salaires sont passés - les 
21 | salaires hebdomadaires sont passés en mil neuf cent qua- 
2, rante-six (1946) de 82.9, ils sont arrivés à 194.0 en 


mil neuf cent soixante (1960). 


Alors que dans le cas des indices 


2 meuf principales industries du Cuébec. 
| 
du service de polotage, eh bien, vous avez des flustua- 


tions, à un moment donné 167.5, ça tombe à 154,6, et 


N 


ça se maintient là, ça hausse à 199.9, ça descend à 


f + 


188.8, alors que dans le cas des salaires, l'augmentation 


a été relativement constante vers le haut. 
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On sait for tbien, en économie de 


travail, que les salaires industriels, c'est un des 
derniers facteurs à baisser en cas de conjoncture dé- 


favorable, 


. On parle toujours de la viscosité 

7 du salaire, puis une fois qu'elle est atteinte,vous avez 

| les pressions des groupes syndicaux qui font que ça 

?| se maintient; c'est presqu'impensable de baisser les 

10) salaires. 

11 

a Et si on ne peut pas les augmenter 

: dans des périodes d'accélération, pour diverses raisons 

14 psychologiques, sociales, etc., eh bien, on peut ml 
15 ce qu'on appelle des bénéfices marginaux, des avantages | 
jui sociaux qui compensent pour l'augmentation sur le sa- 
17 laire comme tel. De toute façon, c'est constant. 

18 Q Alors, vous notez en particulier 

A une tendance constante à la hausse des salaires dans 

je le domaine industriel? 

21 R Oui. 

22 | Q Est-ce qu'il y a quelque significa- 
Dé tion ou quelque interprètation à donner à cette tendance 
24 de mil neuf cent quarante-six (1946) à mil neuf cent 
25 quarante-huit (1948), de 82.9 à 100 dans le domaine 

6, industriel alors qu'il est de 65 à 100 dans le domaine 
27 du pilotage sur le St-Laurent. 
28 R i Bien, c'est que je pense que immé- 

29 diatement après la dernière guerre, les contrôles n'ont 


30, pas été élargis tout de suite, je ne sais pas exacte- 
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1 | 

| ment quand ils l'ont été, mais il y a eu un certain 

3| décalage de temps, alors que dans le cas du commerce 

4 | maritime, eh bien, évidemment, là, tout de suite, ça 

s signifie probablement une augmentation considérable 

6 du trafic maritime, et ça peut expliquer évidemment une 


7 | progression assez rapide dans un court espace de temps. 


g | O Si je comprends bien, ces tableaux 
y que nous avons étudiés jusqu'à date réfèrent au revenu 
j9 moyen brut des pilotes, mais sans aucune référence que 
li < soit à ce que vous venez de mentionner: Le fardeau 
12 de travail. 

(a) R Non, aucune référence, il n'y a 

14 rien de cité là-dessus. 

15 | Q On s'en tient simplement au revenu 
dl brut, à la fin de l'année, pour les pilotes? 

" R Simplement les revenus, tels que 

18 je les ai trouvés dans les statistiques, je les ai 

19 | mis en indice comparé. 

0! @ Le tableau 6, à la page suivante, 
1! intitulé  Thdice général des salaires moyens au Canada 
22, et indice des salaires moyens dans le transport par eaux 
23, 44 Canada pour les années 1945, 1960," et 1949 étant 
1, 100, et est-ce que ce tableau est encore tiré de docu- 


| ments officiels? 
26! R Ah oui, c'est tiré - la source 
»7 est indiquée au bas: taux de salaires, traitements et 
heures de travail, 1961, rapport numéro 44, Ottawa. 


20! Q Alors, quel est le sens du tableau, 


30 et quels sont les points importans que vous aimeriez à 
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y souligner en rapport avec les tableaux antérieurs? 


R Bien. en fait. c'est un autre indice 
? >] 


de comparaison, là aussi, l'année de bas est pris, 1949, 


parce qu'en somme, comme je vous ai dit tout à l'heure, 
l'année de base dans les tableaux comparatifs du D BS, 
c'est: 1949, et la raison pour laquelle on en avait pris 
une autre dans les tableaux antérieurs, c'était faute 


de disponibilité de chiffres, 


Maintenant, ceci n'affecte rien 
parce que j'ai bien pris soin, évidemment, de camparer 
l'indice général des salaires au Canada, c'est-à-dire, 
pour tous les - l'ensemble des secteurs industriels 
tels que donnés, Ca, c'est réduit exactement comme dans 
le rapport numéro 44, et l'indice pour le secteur indus- 
triel du transport par eau, un secteur particulier, et 
les deux sont sur la même base; donc, il n'y a aucun 
préjudice quant à la comparaison, l'année de base est 


mil neuf cent quarante-neuf (1949), donc 100. 


ce tableau-ci, de noter, c'est qu'alors que les salaires 
annuels moyens dans l'ensemble du Canada passaient de 
69.3 en mil neuf cent quarante-cinqg (1945) pour arriver 
à 180 mil neuf cent soixante et un (1961), eh bien, les 
salaires des différentés occupations ou des différents 
métiers dans le secteur du transport par eau passaient 
de 67.6 en mil neuf cent .quarante-cinq (1945) à 199.5 à 
mil neuf cent soixante et un (1961), ce qui représente 


Ce qui est important, je pense, dans 
tout de même 19.5 points de plus pour ce secteur parti- 


et 
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culier que sur la moyenne pour l'ensemble de l'industrie 


canadienne. 


C'est assez intéressant de noter, 
je crois, ceci, parce que tout de même, le service 
de pilotage s'exerce justement dans un secteur du 
transport par eau, et on peut voir que l'accroissement 
a été relativement considérable, surtout dans les 


dernières années, pour ce secteur-1là. 


C'est pour ça que j'avais tenu à 
comparer l'indice général, et la progression particulière 
d'un secteur qui nous intéresse forcément. 

Q Et, encore une fois, on constate 
dans ce tableau, n'est-ce pas, une progression régulière 


à la hausse? 


R Ah oui. 

(®) À la fin de toutes les années? 

R Oui. 

Q On ne constate pas de fluctuations 


que vous venez de mentionner antérieurement dans les 


revenus, indices de revenus des pilotes? 


R Non, absolument pas. 
Q Le tableau 7, page 88 du texte 
français et à la page 84 du texte anglais: "Indices 


des taux mensuels moyens de salaires pour l'occupation 
de ‘premier officier', au Canada et pour la région de 
l'Atlantique et du Bas St-Laurent, ainsi que des revenus 
bruts annuels moyens des pilotes du St-Laurent Central 


et du Bas St-Laurent pour les années mil neuf cent qua- 
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| rante-six, mil neuf cent soixante (1960) ,'" année de 


base mil neuf cent quarante-huit (1948) égale 100. 


| Pourriez-vous expliquer à la Commis- 
sion la source de cette information et comment vous 

| avez confectionné ces indices, et l'interprétation à 
leur donner? 

R Bien, c'est encore la même source: 


| Taux de salaires, traitements et heures de travail au 


| Canada. 


Maintenant, dans le cas des salaires 


mensuels moyens de la fonction de premier officier, au 


| Canada en général, dans l'Atlantique, et le Bas St- 


Laurent en particulier, là, j'ai été obligé de prendre, 


#2 e 


évidemment, non seulement la publication de mil neuf 


cent soixante et un (1961), mais toute la série partir 


de mil neuf cent quarante-cinq (1945), mil neuf cent 


| quarante-six (1946), annuelle, bureau de publication 


| chiffres absolus pour cette occupation particulière, 


let la mettre en indice à la fin, parce que les deux taux 


| étaient directement donnés, c'est-à-dire, les salaires 


LE et là dessus, on a pu trouver les salaires en 


| étaient directement donnés, et nous avions simplement à 


les prendre dans la publication, dans les différentes 


| PA e # # Ca 
26| Séries, pour le Canada en général, et ensuite pour un 


| cycle particulier qui me semblait représentatif et com- 


parable, étant donné qu'on avait les sections de pilotes 


29 | du St-Laurent Central et du Bas St-Laurent. 


| # LJ 
| Donc, on a comparé ça, on a mis ça 
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en tableaux pour le Canada en général, une fonction 
particulière, premier officier est passé, en mil 

neuf cent quarante-six (1946) de 81.1 à 208.6 en 

mil meuf cent soixante (1960); et pour la région de 
l'Atlantique et du Bas St-Laurent plus particulièrement, 
la progression est encore plus flagrante, si on prend 
les deux points extrêmes, c'est-à-dire 65.2 en mil neuf 
cent quarante-six (1946) à 198.8 en mil neuf cent 
soixante (1960). Eh bien, vous avez ici les indices 


des pilotes des deux circonscriptions en question. 


Tout ce que je peux dire, en tout 
cas, tout de suite, là-dessus, c'est qu'on voit tout 
simplement que les aa bruts annuels moyens des 
pilotes sont en proportion avec l'accroissement dans les 
autres - dans 1e même secteur, et pour certaines 
occupations dans ce secteur-là, d'autres occupations. 

Q Sauriez-vous me dire si les chiffres 
absolus que vous avez trouvés comme revenu de premier 
officier, par exemple, dans les publications fédérales, 
sont des chiffres qui contiennent l'augmentation depuis 
mil neuf cent quarante-six (1946) des bénéfices d'ap- 
point ou bénéfices marginaux? 

R Non, c'est seulement les salaires, 
ce sont les salaires; les bénéfices d'appoint, c'est 
en plus. 

Q Alors, l'indice que vous avez de 81 
à 208 n'inclut pas l'évelution qui aurait pu survenir 
depuis mil neuf cent quarante-six (1946) dans les béné- 


fices marginaux? 
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R | Non. Il y a aussi le raccourcisse- 


3| ment des heures de travail qui peut entrer en ligne de 


4 


compte de bénéfices marginaux, qui, au fur et à mesure 
des années, accapare une proportion de plus en plus forte 
de la proportion du revenu, etc. 

Q Justement, à votre connaissance, dans 
le domaine industriel, est-ce que la part apportée dans 
les conventions collectives aux bénéfices d'appoint a 

eu tendance à augmenter depuis mil neuf cent quarante- 
six (1946), par rapport même à La tendance à l'augmen- 
tation des salaires eux-mêmes? 

R Là, je vous avoue que je ne saurais 
pas vous dire les proportions exactes à savoir si les 
bénéfices d'appoint..... jusqu'à quel point ils ont 
augmenté plus vite que les salaires eux-mêmes, mais on 
peut le présumer très fortement, parce que, comme je vous 
ai dit, à partir de mil neuf cent cinquante (1950), 1'é- 
conomie s'est relativement stabilisée, à tout 1e moins, 
le taux de chômage a augmenté, etc., ce qui fait que 
dans les secteurs syndiqués de l'économie, on n'a pas 
pu permettre de hausse comme on l'avait fait dans les 
premières années de l'après guerre, sur les salaires 
nominaux, sur les salaires comme tel, mais par ailleurs, 
le coût de la vie continuant de monter, on a usé de 
certains détours qu'on appelle les "fringe benefits": 
augmenter les fonds de pension, par exemple, la contri- 
bution de l'employeur là-dedans, étendre les vacances 
annuelles payées, le nombre de congés statutaires à 


rémunérer durant l'année, enfin, vous avez tout une série 
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qu'il serait trop longue d émmérer ici, de bénéfices 
marginaux, et qui se sont développés très considérable- 
ment depuis une dizaine ou une quinzaine d'années. Ca, 
c'est dans tous les "text books'' en relations industriel- 


les, et on peut le constater d'après les statistiques. 


Actuellement, si je ne me trompe, 
je pense que ce qu'on appelle les "“fyinge benefits" ou 
les avantages marginaux, les surplus de salaires qui n'en 
sont pas comme tels, normalement, représentent un cin- 
quième des coûts de travail des employeurs. 

Q Vous voulez dire que 20% du coût 

du travail passerait en... 

R Passerait en bénéfices marginaux, 
et la proportion tend à augmenter de plus en plus. 

(e) Et dans ces bénéfices d'appoint, 
j'imagine que vous inclueriez aussi toute réduction 
dans la durée de la semaine de travail? 

R Bien, c'est un autre facteur que 

je n'inclus pas dans les bénéfices d'appoint; c'est 

un autre facteur qui a joué, et qui est mentionné, je 
pense, dans le chapitre précédent lorsqu'on parle de 

la réduction graduelle des heures de travail au Canada 
et dans le Québec; je pense que j'ai deux tableaux là- 
dessus, qui parlent de la réduction graduelle, qui est 
partie de mil neuf cent quarante-cinq (1945), en moyenne, 
de 45 heures par semaine pour l'indice des secteurs in- 
dustriels, et on est arpige à 40.1, je pense; en tout 


cas, on verra les chiffres. 
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Q | Ceci n'entre pas comme bénéfices 
d'appoint dans les calculs, cette diminution des heures 


de travail? 


R Non, on ne considère pas ça comme 

un bénéfice marginal; c'est simplement un avantage 
négocié en même temps que les salaires, par exemple. 

Q Les bénéfices sociaux, par ailleurs, 
comme: assurances-maladie..,. 

R Ah oui, 

(e, Est-ce que ça entrerait dans les 
hénéfices d'appoint? 

R Oui, lorsque, évidemment, c'est au 
moins en partie payé par l'autre partie, c'est-à-dire 

par l'employeur. 

C Par ailleurs, cette tendance, cette 
évolution, cette accentuation de la part prise par les 


bénéfices d'appoint dans les revenus, est-ce qu'elle 


apparaîtrait quelque part dans le domaine du pilotage? 


R Je m'excuse, 1à, je n'ai pas saisi. 
Q | Est-ce que vous avez - est-ce qu'il 
y a quelque - est-ce que l'augmentation qu'on constate 


dans le reste de l'économie, en faveur des bénéfices 


marginaux, vous pouvez la constater dans le domaine du 


pilotage? 
R Po à 
Q Est-ce qu'il y a quelque base sur 


laquelle vous pouvez calculer les bénéfices marginaux, 


dans le domaine du pilotage? 
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1 

2 O | Est-ce que vous avez trouvé dans 

3 cette étude, contribution des employeurs au fonds de 

4 pension, contribution à l'assurance-maladie? 

2 EE Des pilotes? 

6. Q Des pilotes, oui. 

. R Non. 

el: À Alors, tout ce que je peux souligner, 
o! c'est, si je comprends bien, dans la première partie, 

10 vous avez tenu compte - dans tous ces tableaux, 

11, Vus n'avez tenu compte que du salaire? 

12 R Oui. 

13! Alors que dans le cas du premier 

1, officier, par exemple, il y a tout l'aspect de bénéfices 
15 d'appoint, bénéfices marginaux? 
16! R Ah, c'est sûr que ce n'est pas inclus 
17 | là-dedans. 

«l O _ Et qui, de toute façon, ne s'appli- | 
19 queraient pas dans le domaine des pilotes? | 
20 | R Non, forcément, parce que ce sont 
21 eux qui prennent soin de leur administration de leur 

2 | corporation, et de leur fonds de bienfaisance ou de 

23 pension, enfin, je ne sais pas. 

24 Q Et est-ce que c'est ces constatations 
1 1à qui vous font dire au paragraphe 216,-etuiescite: 

26 Lorsqu'on songe, par exemple, qu'environ 20% des revenus 
27 | des travailleurs salariés (coûts du travail) sont consa- | 
mn crés à ce qu'on appelle en anglais les 'fringe benefits”, | 
29 (les bénéfices d'appoint aux salaires) sous formes de | 


30 vacances payées, de congés statutaires rémunérés, d'assu- 
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rances collectives de toutes sortes, de caisses de 
retraite, etc., il nous faut conclure que la position 
relative des pilotes à ce sujet reste en-deçà du 
progrès réalisé dans les autres secteurs de l'économie," 
est-ce que c'est sur la base... 

R Oui, c'est sur la base de ça, et 
peut-être justement, quand on calcule les rapports 

de salaire de mil neuf cent quarante-six (1946) à mil 
neuf cent soixante (1960), soit pour l'indice du 
Canada, ou pour un indice industriel ou professionnel 
donné, et qu'on calcule les salaires nominaux et 

tous les avantages qui ne sont pas du salaire comme tel, 
mais qui sont tout de même du revenu d'une certaine 
façon, différé ou non, comme les fonds de pension, 

etc., ce qui fait que nécessairement, dans le cas des 
pilotes, eh bien, comme dans le cas des autres pro- 
fessionnels, eh bien, c'est qu'ils sont dans une 
situation relativement inférieure à ce point de vue 

là. 

Q | Je note qu'au paragraphe 217, vous 
référez àl'age relativement avancé des pilotes lors 

de leur admission dans la profession, et que toute cette 
période d'apprentissage sur laquelle des statistiques 
sont produites ailleurs dans le mémoire constitue une 
période considérée en pratique comme sans revenu; 

est-ce que ceci a quelque influence quant aux déclara- 
tions que vous avez faites antérieurement, et particu- 
lièrement quant au paragraphe précédent? 


R . C'est bien sûr, la période d'appren- 
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tissage, vous voyez, le revenu global d'un individu se 
calcule aussi en partant du nombre des années actives 
de cet individu-1à, ce qui fait que si la période 
d'apprentissage est longue, les études, etc., pour 
accéder à tel degré, telle profession, eh bien, c'est 
autant d'années actives qui sont perdues du point de 
vue revenu comme tel, et ceci est important, c'est tou- 
jours calculé, c'est que quand on veut essayer de 
déterminer des taux de salaire pour des professions 
données, par exemple, j'ai fait des études dans Le cas 
des instituteurs, ces choses-i1à, et puis, on est 
d'accord pour en quelque sorte articuler l'augmentation 
des traitements en fonction de l'augmentation du nombre 
des années d'étude, parce que nécessairement, il se 
perd des revenus, pour atteindre un brevet À ou B ou 

C, il doit avoir tel salaire, justement parce qu'il a 
étudié pendant tant d'années de plus, comme si c'était 
un capital placé à 8%, quelque chose comme ça, et je 
crois que ceci, c'est tout à fait normal, comme ça se 
fait dans les professions libérales, c'est que les 
revenus sont plus forts, mais la période active est 
plus courte, étant donné la longueur de la période 
d'étude, il faut qu'il y ait compensation parce que ces 


années ne sont jamais rattrapées, finalement. 
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Je, soussigné, sténographe officiel, 
étant dûment assermenté, certifie par 
les présentes que la déposition ci- 
dessus est la transcription exacte 
et fidèle de mes notes sténogra- 


phiques. 


G. OSCAR BOISJOLY 
Sténographe Officiel. 
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1 CANADA 


COMMISSION ROYALE D'ENQUETE SUR LE PILOTAGE MARITIME. 


PRESENTS: L'HONORABLE YVES BERNIER, J.C.S., 
Président 


Monsieur ROBERT K. SMITH, c.r., commissaire, 


Monsieur HAROLD A. RENWICK, commissaire, 
Monsieur GILBERT NADEAU, secrétaire. 


des questions qui nous touchent beaucoup de plus près, 


savoir les revenus des professionnels, et à la page 90 


10 

11 

12 Le neuvième jour d'octobre, l'an 

1° mil neuf cent soixante et trois, a comparu comme témoin: 

14 

15 JEAN-REAL CARDIN - 
16 | TEMOIGNAGE CONTINUE. 

1 

1e Me MARC LALONDE, c.r., 

1° pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent} 
20 Q Monsieur Cardin, à l'ajournement, 

21| yous aviez souligné le facteur retard à gagner dû à 

22 l'apprentissage ou à l'entraînement comme étant un élé- 

25 ment dont vous devez tenir compte dans l'évaluation des 

24 gains éventuels des pilotes. Est-ce que je résume 

# | biens. | 
20 | p Oui. 

2! Q ..s la Situation. Je note que dans 

2€ 1e mémoire, aw paragraphes 218 et suivants, vous abordez 
20 
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du texte français, ainsi qu'à la page 87 du texte anglais 
vous dressez un tableau intitulé " Indices des revenus 
nets annuels moyens de certaines professions libérales 
au Canada et des revenus bruts annuels moyens des pilotas 
du Bas St-Laurent et du St-Laurent pour les années mil 
neuf cent quarante-six (1946), mil neuf cent soixante 
(1960) ,'" mil neuf cent quarante-huit (1948) étant tou- 


jours l'année de base établie à 100. 


Est-ce que vous pourriez faire un 
certain nombre de commentaires quant au mode de con- 
fection, à la source et au mode de confection, et l'in - 
terprètation à donner à ce tableau? 

R Bien, quant à la source de ce ta- 
bleau-là, elle est indiquée au bas; c'est ce qu'on 


appelle en anglais les "taxation statistics, " 


pour 

les années mil neuf cent quarante-six (1946) à mil neuf 
cent soixante (1960), publication du bureau fédéral de 

la statistique d'Ottawa, et là, en faisant le relevé 

des publications annuelles des statistiques fédérales 

du revenu, nous avons compilé les revenus nets de 
différentes professions libérales, entre autres: médecin 
et chirurgiens, avocats et notaires, ingénieurs et ar- 
chitectes, dentistes, et nous avons inclus au bout, 

à droite, les indices que nous connaissions déjà pour | 
les deux circonscriptions de pilotes du St-Laurent 
Central et du Bas St-Laurent, l'année de base pour tous, | 
| 
pour toutes les catégories, c'est mil neuf cent quarante- 


huit (1948) égale 100, et les revenus en chiffres ab- | 
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|, Solus, en dollars, les revenus moyens des différentes 
3 professions ont été mis en indices,encore une fois, pour 
4l pouvoir voir la progression des revenus de ces différente 


professions libérales-1à. 


9 Ainsi, eh bien, on voit que de 

[| mt1 neuf cent quarante-six (1946) à mil neuf cent soix- 
8| étre (1960), les médecins-chirurgiens sont partis d'un 
À indice de 90.2 et ont évolué vers un indice de 197.2 
10! en mil neuf cent soixante (1960). 

11! 

12 | Les avocats et notaires, eh bien, 


131 de 78.5 à 175.6 , etc. 


Dans certains cas, comme dans le 


| ç'a grimpé considérablement, de 80.2 en mil neuf cent 


| quarante-six (1946) à 210.1 en mil neuf cent soixante: 
(1960) pour le cas des ingénieurs-architectes, et dans 


le cas des dentistes, de 98.3 à 226,8. 


Nous nous sommes limités à ces 

»2| professions-là parce que ce sont celles pour lesquelles 
»3! les statistiques étaient relativement complètes dans les 
24! rapports du BF S, qui à notre sens, pouvaient se compa- 


5, rer peut-être le mieux avec la profession du pilotage. 


Evidemment, le tableau pourrait 
| peut-être être plus complet en incluant peut-être cer- 
28 | SI ; 
| taines professions nouvelles, mais je crois que ces 


professions traditionnelles-1là donnent un excellent 


15! | 
| cas des ingénieurs et architectes et des dentistes, 
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indice, en somme, de ce qu'a été l'évolution des revenus 


des différentes professions typiques. 


3 | 
| 
4 Et si on voit la progression des 
a pilotes pour les deux circonscriptions, de 65.1 en 
à mil neuf cent quarante-six (1946), à 188.8 en mil neuf 
cent soixante (1960), dans le cas des pilotes du 
à St-Laurent Central, et dans le cas des pilotes du 
9 Bas St-Laurent, jusqu'à 208.2, nous voyons que ça se 
id compare assez bien avec la progresssion des revenus 
1 de certaines autres professions libérales, celles qui 
12} sont indiquées là, à partir, toujours, de l'année mil 
1e neuf cent quarante-huit (1948) égale 100. C'est tris 
a comparable. | 
oi Q Corrigez-moi si je fais erreur, 
16 mais il me semble que les pilotes soient la seule 
17] profession dans la liste que vous avez énumérée, pour 
jé qui l'indice a subi des fléchissements accasionnels, 
7 en particulier de mil neuf cent cinquante-quatre (1954) 
20 à mil neuf cent cinquante-six (1956) pour le Bas St- | 
21} Laurent, et de mil neuf cent cinquante-six (1956) à 
| 
22} mil neuf cent cinquante-huit (1958) pour le St-Laurent 
25 | Central. 
| 8 Oui. 
25 Q I1 ne semble pas qu'il y ait de 
26 fléchissement analogue dans aucune des autres professions 
21 | 6 numérées? 
28 R Non, dans les autres, si on examine 


le tableau attentivement, je pense qu'on ne peut pas 
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déceler, sauf par exemple dans le cas des avocats et 
notaires, je pense qu'en mil neuf cent cinquante (1950), 
il y a 116, et en mil neuf cent cinquante-deux (1952), 
110; mais ensuite, ça fait un bond à 143. Mais je 
pense que c'est le seul exemple que je peux voir ici, 
c'est le seul exemple de fléchissement, alors que c'est 
assez constant,.ce fléchissement-là, général presque, 
dans Le cas des pilotes des deux circonscriptions 
envisagées, 


Q Je constate - il y a deux problèmes 


que j'aimerais soulever, et sur lesquel j'aimerais avoir 


vos commentaires. Tout d'abord, le fait que vous 
préparez d'une part un indice de revenu net pour les 


professions libérales, et de revenu brut pour les pilotes 


Est-ce que cette comparaison, ce 
tableau peut quand même se justifier, même en acceptant 
cette différence de base pour l'indice? 

R Ah, certainement, parce que les 
indices sont des choses, comme j'ai dit ce matin, essen- 


tiellement relatives; ee sont des chiffres relatifs, 


Dans le cas des différentes profes- 
sions libérales envisagées ici, c'était des revenus net, 
c'est-à-dire: Le revenu brut moins, dû à l'exercice de 
la profession, moins les dépenses de bureau, etc., toute 
une série d'items qui sont entrés c'ailleurs plus bas 
dans le rapport, et puis qui font que ce qu'on a pour 
eux, ce sont des revenus net. Donc, je les ai pris 


tels quels, évidemment, pour m'aider - je pense que 
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c'est beaucoup plus réaliste de prendre les revenus net, 


d'ailleurs, dans le cas des professions libérales. 


Par contre, dans celui des pilotes, 
on a pris les revenus bruts, parce que c'est les statis- 
tiques que j'avais, et puis..... mais tout de même, comme 
j'ai dit déjà à ce point de vue 1à, je pense que les 
statistiques du pilotage en souffrent peut-être un peu 
de désavantage, tout de même, par rapport à celles des 
autres professions, puisque celles-là sont brutes et 
les autres sont nettes il faudrait défalquer sûre- 
ment une certaine proportion pour arriver à quelque 
chose de très objectif, 

Q rs que vous référez à ce moment 
à ce que vous avez dit antérieurement, je pense que 
cette augmentation dans les coûts d'administration, 

par exemple qui, avez-vous dit, avaient passé, semble- 
Emile. 

R De 1,5 en mil neuf cent quarante- 
six (1946) à 4% en mil neuf cent soixante (1960). 

Q Est-ce que ceci aurait eu pour 
effet d'augmenter les indices mentionnés dans le cas 
des pilotes au tableau 87? 

R Bien, évidemment, si on défalquait 
ceci de 1.5 à 4, ça se trouverait à minimiser ou à 
réduire, peut-être, les indices de 188.8 ou 208.2, 
trois points pour chacun, ce qui n'a pas été fait, mais 
tout de même, ce que j'ai mentionné, je pense, en toute 


objectivité, dans le paragraphe, entre autre dans les 


in | . NAT «sl 


a: Ted: 
Maé 


| A à, instal nest 


. » à Û ï ( Eat 

b 5 t ÿ Ts | di de 

soda «ah tulss 2anb M ng à ri CU 
\T4 F \' à ‘1e FE Ts fé Des 

“Aaliste 69, 3e8/"s oup °o7ag la nl mal ei es 
| | la 109 HR 

écmon . nou sb Mupt alam,,,:.:18 vg 3e «akav! È sup We ns: | 


21 We 


+ 


Ce 


e 
Le” x. 


b . £ 


nn 
: s 
: 21 


s7 oup sang sf ,81. uv #b nr rie Li pe) r sean 3% ne tp 


UC 
vog au 2264 116 PÉPERTE no sys ; bite cri oups etasn |! 


on 123 461199 $ 110008 Mag, Star 5 tuwd “a 1e va «ab, | 
1 Î | k ; 1 k " 


L 

t | 19 vedyrd Jnoe Sl-00fles LobaluT entr in ut Poe 
: L ST: 
ÿ n 


6-4 Ï NU iPod lu NT FT 4 1.0.1. t ci ia. ‘ hs | 
| YOUR 15NPISTI90 FLS AUS, LE ENST. TH soraÿe 49 


ke 
LE 1 L à 
1 , 


l'éhe ! ares lasse né lé dite us are nan "+ eg | k " | 
4 | UIR4 UE &, ÆOVTAIR NOM MULTI AT Le DE TM AE pre sûre nie 
| ’ , Le a : 
14 { É , L 
| 11328100 LS 80 oer -FNI 
A AN AL 
, £ 29 MH AN LINI0Y PUOV SUD PAT RS (a { ÉUTEL 
, \ È à 
i (1 . ni 
| di 


» 14 
| ; DIENCR 
[* bé 2 «Ye he pu 2 à pod à sante di TR 7 » 4 _ “ [ ” di s ; d } { 
Ep SRG 00 SOMME ASUS 315 23vR RUOV Up, 939) 
| 

dois À se À» ets ARE E | ses n FN « | ” L a ‘dl dididé) à à 
DOLSRIISIMDE D SNDS BA. Ann oqûiininamoNs ST 
‘ ' V7 | 
1 0 
N \ 
ODA ,DAARC PRSEAUD CHER CO SELS Exp ‘+ X'pat 2. LE Ù 


| ù 
bn 6 JE, | 
1 


: 


ATUBASUR 2099 lue Lino €, L 40 
TE ce PO LL SE æ D # « Û 
nes. 2nonm Liane 0 &: (6801) :xrE 


| L] LI 
Lie éd PR LS PAU" PQ 
| | Li RE ID TN LL: UD, 939-784 k 


| 252 91 aneb eénnotinse séslbat 841 veïnomusth 14449 


cu léntpisthb no Ie ,35Smmmblvd , Ab 


t 


4 

| 

\ | .: + y L : 

| 5 yo soslminto,é 1isssvuers de 29) ,N 6 1 4h ta 
| 


£ 


: AAMTE ur 
RU ; pt ol d de 


ra CERAET 77 aidé sem 


OA 


Ne 


J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. 
TORONTO, ONTARIO EX GASE 3 f727 + 


paragraphes 220 et 221, à la page 91, il y a les frais 

de transports, subsistance à l'extérieur du domicile qui, 
dans certaines circonscriptions, comme il est dit au 
paragraphe 221, peuvent représenter quelque chose d'assez 
substantiel, et qui est compté d'ailleurs dans les dé- 
penses des autres professions et qui ne l'est pas dans 

le cas des pilotes, étant donné que nous avons pris les 


revenus bruts. 


Q Maintenant, je pense que les chiffres 


obtenus en tant que ce qui concerne le revenu brut sont 
des chiffres, à toutes fins pratiques, disons, incon- 
testables. Ce sont des chiffres officiels du ministère 
en ce qui concerne le montant reçu et ainsi de suite, 
et il est par ailleurs évident que si les chiffres en 
rapport avec les revenus nets les professionnels sont 
officiels dans les “taxation statistics'', je pense 
bien que ce n'est pas passer des réflexions désavanta- 
geuses contre les professionnels en disant que les 
chiffres de revenus bruts qui apparaissent dans la 
taxation statistics" doivent précisément quand même 


avoir tendance à être aussi bas que possible, comme 


revenu net. 


Si je comprends bien, les "taxation 
statistics'' sont basés, effectivement sur les rapports 
d'impôt des individus? 

R Exactement. Ca, j'ai oublié de 
mentionner ça tout à JIbare mais vous l'avez très bien 


souligné vous-même, c'est que dans le cas des pilotes, 
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c'est quelque chose qui, je crois, est très objectif, 
c'est presque mathématique; alors que dans le cas des 
statistiques du bureau fédéral, eh bien, là, c'est 

fondé sur les rapports d'impôt, et puis, nécessairement, 
eh bien, il y a peut-être une certaine minimisation qui 
normalement est faite. 

Q Oui, mais étant donné que vous 

avez mis ceci en indice, est-ce que ç'a quelqu'impor- 
tance, cette minimisation, est-ce que ç'a de l'importance 
lorsque vous faites un indice, à savoir si vous répar- 
tissez de mil neuf cent quarante-six (1946) à mil neuf 
cent soixante (1960), vous dites que l'indice est tou- 
jours relatif? 

R Oui. 

Q Est-ce que ç'a quelqu'importance 
quand même, le fait que les items mentionnés sur le 
revenu des professionnels, le revenu net des profes- 


sionnels a tendance à étre minimisé dans la documen- 


R Bien, ç'a moins d'importance, je 
crois que le tableau est tout de même assez objectif, 
en dépit des lacunes de la statistique fédérale, parce 
que, justement, les indices sont essentiellement rela- 
tifs, et le but, je pense bien, de ce tableau-là, en 
somme, c'est de montrer plutôt une progression en pour- 
centage qu'une prograssion en chiffres absolus. 

Ca, c'est entendu, et c'est pour ça que je le considère 


tation officielle du gouvernement? 
très valide. 
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a ie es à ue nie Lou 
Maintenant, évidemment, il peut y 

avoir des variantes dans les défauts annuels de compila- 

tion, mais ça, c'est un impondérable,'et on n'y peut ab- 

solument rien. 

C En somme, est-ce que j'aurais raison 

de dire que les seuls facteurs qui pourraient influençer 

ceci, c'est ce que vous avez mentionné: Variations 

dans les facteurs de compilation, ou encore malhonnéteté 

croissante des professionnels en faisant leur rapport 


d'impôt par rapport à mil neuf cent cinquante-six 


(1956)? 
R Ce qu'on ne peut pas présumer. 
Q Si vous passez maintenant à la page 


92 du texte français, paragraphe 223, page 86 du texte 


anglais, vous abordez 1à la question de 1a productivité. 


-R Oui. 


Q Pourriez-vous définir, pour les fins 


de la Commission, ce que vous entendez par cette partie 


et ce mot "productivité" en l'occurence? 


R Voulez-vous une définition de la 
productivité 
Q Tel que vous l'avez employé ou utili- 


sé dans cette section? 

R Bien, la productivité, d'abord, la 
notion générale, je pense que c'est assez nécessaire 
pour pouvoir comprendre ensuite l'application qu'on en 


a faite dans le cas des pilotes: 


Il y a une différence entre ‘'produc- 


tion!" et "productivité." La production, c'est le chiffre 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EX, -- 3, 7301! - 

TORONTO, ONTARIO 
absolu, c'est-à-dire, on constate qu'à un moment donné 
on a produit tant de tonnes, ou on a fait de la pro- 


duction, tant d'unités. 


Par ailleurs, la productivité, c'est 
un terme qui est, encore une fois, relatif; c'est une 
mesure, en quelque sorte, c'est-à-dire que pour un 
nombre donné, x d'unités productrices, par exemple des 
heures de travail, dans le cas du travail, on a produit 
pour une période donnée X, telle somme d'unités de 


produits finis. 


Bon. Donc, quand on dit que la 
productivité augmente, par exemple, c'est toujours 
relatif à un grand nombre d'heures, hommes, travail, 
et à une grande période donnée pour arriver avec une 
production en chiffres absolus plus importante. Donc, 


c'est ça qu'on appelle la productivité. 


C'est la mesure, en somme, la capa- 
cité de produire durant un temps de X ces mêmes unités 
concernées, ou le même nombre d'unités de travail concer- 


nées. 


Dans le cas des pilotes, comme 
d'ailleurs dans toute étude, je pense, qu'on fait en 
matière de travail, de quelque nature qu'il soit, il est 
toujours bon de récoler non seulement les variations 
dans le revenu d'une profession ou d'un métier ou d'une 
industrie ou d'un secteur industriel donné, mais aussi 


de voir si ce revenu, en chiffres absolus, est en ligne 
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| avec l'accroissement de production, avec la productivité, 


avec le nombre des unités produites, parce que sans Ça, 


(ae) 


on pourrait arriver à un état très inflationnaire, si 


grimper considérablement en chiffres absolus, et que 
.| par ailleurs la production demeure stable, donc, néces- 
9 Sairement, il y aurait une révolution vers la faillite 


ol d'un secteur industriel donné. 


Donc, il est normal, et c'est pour 
11 
| ça que je l'ai fait, de compléter l'analyse des revenus 
°} 
par une analyse en général de la productivité des 
13 ; 
| marchandises, parce qu'évidemment cette notion-là peut 
| varier considérablement d'un secteur de travailleurs à 
15 | : 
| l'autre, par exemple dans le domaine de l'enseignement 
16 } à AA 
| que je connais un peu plus particulièrement, il est 
17 sels | 
| extrêmement difficile de toujours mesurer la produc- 
1 crabe + 
© | tivité ou l'efficience de chaque professeur d'univer- 
19 | e # . + Â 1 
| sité ou de chaque instituteur d'école primaire ou 
20 ms . 
| secondaire, parce qu ils ne produisent pas des unités 
21 | , 
| mesurables; ils rendent un service. 
22) 
* Eh bien, même pour ces cas-là, 
24 on parle toujours tout de même dé productivité; par 
25 | exemple, sortir des étudiants de mieux en mieux quali- 
| 
26 fiés, avec les années, les méthodes pédagogiques amé- 
| 
27 liorées, le fonds commun de connaissances, de culture, 
se etc., qui s'accumulent; , tous ces instruments-là aident 
20 les professeurs à différents titres à donner une espèce 


| 
30l de service à la communauté, et à partitedentenfait-là, 


TR 
17 2 \ 
.| par exemple les salaires ou les revenus continuaient de 
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on peut dire que la productivité du corps professoral 
augmente d'année en année, dû à ces facteurs et à 
certains autres que je ne mentionne pas, et pour tout 
de même arriver à une certaine appréciation indicative, 
à tout le moins. Eh bien, on greffe ça sur la pro- 
ductivité globale d'une communauté, par exemple si dans 
la majorité des secteurs industriels, la productivité 
globale s'accroît de trois pour cent (3%) par année, 

on peut dire qu'au moins la productivité s'était multi- 
pliée, comme le cas du corps professoral, même si on 

ne peut pas le mesurer quantitativement, dans le cas 
des pilotes, c'est encore mieux, à mon sens, comme 
mesures de productivité, que dans le cas de l'enseigne- 
ment, parce qu'on a tout de même certaines mesures sur 
lesquelles on peut s'en remettre pour calculer ce qu'on 
appelle la productivité: On a le nombre de navires 
pilotés dans une période, on a la jauge de ces navires- 


1à, les marchandises transportées, en somme, l’accroisse- 


ment du trafic maritime qui peut tout de même se quan- 


tifier à une date ou à une autre, et enfin, arriver à 
une certaine productivité. de X jauges par pilote dans 
telle période donnée, et c'est un peu en suivant la 
jauge que nous avons suivi là-dedans pour se donner au 
moins une idée assez indicative de ce quon appelle la 
productivité des pilotes se trouve à être. 

Q | Et est-ce qu'à votre avis les fac- 
teurs que vous avez mentionnés, le nombre de navires 
pilotés, jauge de ces navires, constituent des facteurs 


valables d'analyse de la productivité des pilotes? 
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R | Evidemment, puisque je les ai 


utilisés, c'est mon humble opinion que ces mesures-là 
peuvent compter. Evidemment, on peut penser qu'à 
première vue la relation est assez tenue entre le tra- 
vail qu'un pilote fait sur un petit navire ou un plus 
gros navire ou de différentes capacités, en tout cas, 
son travail, à première vue, peut sembler absolument 


le méme. 


Mais il faut bien se souvenir que 
quand on parle de productivité, on parle de résultat, 
comme par exemple dans l'industrie, les cas sont patents: 
Dans l'industrie, quand on calcule la productivité, 
ce facteur de Pa a LE eh bien, ce facteur de producti- 
vité, c'est un résultat. On ne colle pas l'effort, 
on ne tient pas compte uniquement de l'effort plus 
ou moins grand qui a été donné par les individus qui 
travaillent, parce que souvent, un accroissement de 
productivité est dû aux changements technologiques dans 
l'industrie, et on a des machines améliorées où 1'effort 
physique ou mental est moindre, mais le résultat quant 


à la production est beaucoup plus fort. 


Or, on dit tout de même que la 
productivité du facteur travail, étant donné l'accroisse- 
ment en capital plus grand, le capital atteint est par 
conséquent amélioré, grandi, et nécessairement, le 
facteur travail sous forme d'amélioration dérive une 


certaine proportion des revenus de cette production-1là. 
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2 | Donc, je crois, à partir de cette 


3| analyse-1à qu'il est parfaitement justifiable d'utiliser 


a le même raisonnement dans le cas des pilotes avec la 

s| Productivité, le nombre de navires, à une plus grande 

6! vitesse, souvent, la jauge plus forte, aussi, et finale- 
7| ment le travail qu'un pilote fait, même sans effort 

g| peut-être supplémentaire, quoiqu'il y aurait peut-être 
o| des rapports à faire là-dessus, se trouve à augmenter 


10! leur productivité, et je pense que c'est une mesure 


11 objective. 

" Q Votre Seigneurie, avant de continuer, 
13, on attire mon attention sur le fait que le paragraphe 

14 | 225 du texte anglais comporte certaines omissions dans 


15. la traduction. 


16, Vous vous rappelez qu'au début des 
1? travaux de la Commission à Montréal, nous avions déclaré 
18 que le texte français est le texte officiel, mais que 
cé nous avions fait notre possible pour qu'il n'y ait pas 
20 d'erreurs dans le texte anglais, mais il nous arrive 
de d'en trouver encore. Pour les fins de la Commission, 
cé je vais lire le texte français, et je demanderai aux 

| 
us interprètes de bien vouloir traduire au fur et à mesure. 
24 : ; 

| Alors, le texte français se lit: 
25 | 
MEn ce qui a trait à la circonscrip- 
)7| tion de Ouébec - Escoumains, le nombre de navires pilotés 


28 | étaient de 1,921 en 1945, pour une jauge nette totale 
| de quatre millions quatre-vingt-dix-neuf mille treize 


tonnes, alors qu'il atteignait 6,603 en mil neuf cent 
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soixante (1960) pour une jauge nette totale de vingt- 
neuf millions sept cent cinquante et un mille cinq cent 
quatre-vingt-quatre tonnes. Ce qui fait qu'en mil 
neuf cent quarante-cinq (1945), les navires pilotés de 
Québec aux Escoumains et vice versa, avaient une jauge 
nette moyenne de 2,132 tonnes/navires, alors qu'en 

mil neuf cent soixante (1960) la jauge nette moyenne 


s'établissait à 4,505 tonnes/navires. 


Je note que vous avez produit un 
tableau intitulé: ‘tableau 9, nombre de navires et 
jauge nette des navires pilotés pour les circonscrip- 
tions de Montréal - Québec et Québec - Escoumains, 
année mil neuf Échos tee it (1945), soixante 
(60) .'" Ce tableau apparaît à la page 88 du texte 
anglais et 93 du texte français. Pourriez-vous dire à 
la Commission l'interprètation à donner à ce tableau et 
sa source? 

R Bien, la source de ces chiffres 

est encore indiquée au bas: Annuaire statistique 

du Canada pour les années mil neuf cent quarante-cinq 
(1945), mil neuf cent soixante-deux (1962), service de 
pilotage. Ca, c'est une rubrique constante dans l'annu- 
aire statistique du Canada; ce sont des chiffres offi- 


ciels. 


Maintenant, si nous avons pris les 
circonscriptions encore de Montréal - Québec et Québec - 
Escoumains, c'est que l'annuaire statistique du Canada 


- j'en fais la remarque, d'ailleurs, en renvoi infra- 
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paginaire, page 92, à la page précédente, au texte 
français, je ne donne pas de chiffres pour la circons- 
cription de Montréal - Kingston - Ottawa avant mil 

neuf cent cinquante (1955), c'est-à-dire couvrant les 
districts de Montréal - Cornwall et Cornwall - Kingston. 
Donc, nous nous sommes, pour avoir la série complète, 


limités à deux pour cent (2%) encore. 


Bien, ce que ça indique c'est que, 
vous le voyez ici comme moi, les navires pour la cir- 
conscription de Montréal - Québec, le nombre, en mil 
neuf cent quarante-cinq (1945), était de 3,623, en 
mil neuf cent soixante (1960), de 10,413, et la jauge 


nette, cinq millions neuf cent quelques mille tonnes, 


en mil neuf cent soixante (1960), ce qui fait qu'on a 
eu une augmentation du nombre des navires pilotés de 
mil neuf cent quarante-cinq (1945) à mil neuf cent 
soixante (1960), d'environ trois fois, un peu plus, 
et dans le cas de la capacité, c'a passé de cinq à 


trente-quatre, donc tout près de sept fois, six fois 


quelque chose. 


Donc, augmentation considérable du 
nombre des navires pilotés, mais ce qui est encore 
important aussi de noter dans ce qu'on appelle la pro- 
ductivité, l'apport économique, si vous voulez, de 
la profession, eh bien, c'est la capacité moyenne de 
cargaison qui est de beaucoup accrue durant ces années- 


là, pour chaque navire. 


et trente-quatre millions six cent quelques mille tonnes 
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Q | Et vous mentionnez au paragraphe 226 
que ces chiffres démontrent non seulement une augmenta- 
tion considérable du nombre de navires pilotés, c'est-à- 
dire plus de trois fois le nombre de mil neuf cent qua- 
rante-cinq (1945) en mil neuf cent soixante-deux (1962) 
pour chacune des circonscriptions étudiées, mais aussi 
et surtout une capacité moyenne de cargaison de beaucoup 
accrue, durant ces années, pour chaque navire piloté. 
Vous ajoutez: Jauge nette presque doublée de mil neuf 
cent quarante-cinq (1945) à mil neuf cent soixante (1960) 
et plus que doublée pour celle de Québec aux Escoumains? 
R Oui. 

Q _ Je constate que le montant de la 
jauge - le total de la jauge est multiplié pratique- 
ment par sept fois, dans chaque circonscription, et 
lorsque vous dites que la jauge nette est presque dou- 
blée, est-ce que vous référez à ce moment-là à la jauge 
moyenne des navires pilotés? 

R Oui, évidemment, 1à, le chiffre | 
de cinq millions neuf cent mille en mil neuf cent 
quarante-cinq (1945), et trente-quatre millions six 

cent mille en mil neuf cent soixante (1960), ce sont 

des totaux, et si vous divisez ça par le nombre de 
navires qui lui+même a augmenté, comme on l'a vu, 
d'environ trois fois, ce qui fait que la jauge nette 
moyenne, tenant toujours compte de l'augmentation du 
nombre de navires, a augmenté aussi, mais dans une 
moindre proportion, c'est-à-dire environ le double, 


plus ou moins, de celui de la circonscription étudiée. 
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Ceci fait qu'en somme chaque pilote 
qui travaille sur des navires d'une capacité plus grande 


se trouve forcément à donner un apport économique plus 


fort à l'économie, un peu comme n'importe quel facteur 

de travail, de travailleur qui travaille avec un outilla- 
ge amélioré, et qui donne un apport plus considérable 

et qui, nécessairement, est inclus dans le coût du tra- 
vail. 

Q Et si nous passons maintenant au 
paragraphe 229 et au tableau 10 qui s'intitule: Indices 
de la productivité moyenne des pilotes année mil neuf 

cent quarante-six (1946), mil neuf cent soixante -deux 
(1962), l'année mil neuf cent quarante-huit (1948) étant 
la base de 100, pourriez-vous nous dire comment vous 

avez procédé à la confection de ce tableau? 
R Bien, comme pour tout indice de 
productivité, nous avons pris le nombre des unités de 
travail qui sont dans l'occurenceles pilotes effectifs 

de chaque circonscription, à chaque deux années: 

Mil neuf cent quarante-six (1946), mil neuf cent qua- 
rante-huit (1948), mil neuf cent cinquante (1950)vete. 


pour montrer la progression. 


Il y avait 70.8 pilotes actifs, 
effectifs, si vous voulez, en mil neuf cent quarante- 
six (1946), alors qu'il y en avait, d'après le tableau, 


115 en mil neuf cent soixante-deux (1962). 


Et nous avons pris la jauge nette 


totale des navires pilotés par ces 70.8 pilotes effec- 
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tifs au cours d'une année, par exemple mil neuf cent 
3| quarante-six (1946), et nous l'avons divisé par le 
| nombre de pilotes pour arriver à une jauge nette moyen- 


.. me par pilote de 137,819.6, et cette jauge nette moyenne, 


_| nous l'avons mise en indice, en prenant pour base 
mil neuf cent quarante-huit (1948) égale 100, et puis, 


pour montrer tout de même la progression dans ce que | 


22 
222 


nous avons appelé la productivité des pilotes effectifs 
de cette circonscription-1à de mil neuf cent quarante- 
six (1946) à mil neuf cent soixante-deux (1962), laquelle 
varie à partir de 94.2 en mil neuf cent quarante-six 
(1946) pour grimper jusqu'à 240.6 en mil neuf cent 


soixante-deux (1962). Et nous avons fait la même chose 


Q Avant d'aller plus loin, Votre 
Seigneurie, j'attire votre attention sur le poste 

mil neuf cent soixante (1960), circonscription de pilo- 
tage de Montréal - Québec, nombre de pilotes effectifs, 
ça apparaît: 121.9. J'ai fait enquête, et il y avait 


119 pilotes actifs dans la circonscription, à cette 


He) 


époque. 


On m'informe cependant que les 
pilotes avaient la permission de reprendre leurs tours, 
et que ce système de reprise de tours, il est arrivé 


des pilotes, lorsqu'ils sont arrivés à faire la compila- 


N 


tion, à la fin de l'année, les noms des pilotes reve- 


naient sur le tour plus souvent qu'ils auraient piloté, 


30 Alors, de toute façon, je demanderaïi 
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au secrétaire-trésorier de la Corporation, quand il 


viendra dans la boîte, d'expliquer ce qui en est; mais 


;| 

al je donne simplement l'information à l'heure actuelle, 

s quitte à ce que le secrétaire-trésorier l'explique. 

| 

6 LE PRESIDENT: 

d C'est la première fois qu'il y a 

; plus de pilotes effectifs que de 

À pilotes réguliers. 
10. 
11 Me MARG LALONDE, c.r., 
12 pour la Féd., des Pilotes du St-Laurent! 
13! Q Si vous voulez poursuivre, monsieur 
14 Cardin. 
151 R J'allais dire simplement qu'on a 
16 | fait le même processus - on a suivi le même processus 
j7 Pour la circonscription de Québec - Escoumains, avec 
18 | les chiffres que vous voyez là, et la source de ce ta- 
| bleau-1à, c'est toujours l'annuaire statistique du 
20 Canada. 
21 | Ce qu'on a fait, c'est qu'on a pris 
#. les chiffres qu'on nous a donnés, et on a aussi utilisé 
: des statistiques officielles des circonscriptions de 
24 pilotage, pour compléter les données de la série. 
nd Q Et, si je comprends bien, c'est ce 
26 | tableau que vous avez utilisé en partie, à la fin du 
A chapitre que vous avez produit sous forme de groupement ? 
El R Oui. 
20 | 

Q Si vous voulez, nous y reviendrons. 
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R Oui. 
Q Est-ce que vous avez des commen- 


taires à faire quant au quantum de l'augmentation de la 
productivité des pilotes, la productivité individuelle 
des pilotes en regard de l'augmentation totale dans la 
jauge, durant cette période? 

R Bien, comme vous le voyez là, au 
paragraphe 233, les chiffres qui sont étalés au ta- 
bleau 10 représentent, je crois, au moins 10%, et même 
un peu plus, d'augmentation de productivité annuelle, 
dans le cas du pilotage, alors que les économistes 
sont d'accord pour calculer la productivité globale 

de l'économie canadienne aux alentours de 3.5 à 4%, 
annuellement. Evidemment, ce sont des chiffres assez 
gros, mais tout de même, qui sont indicatifs de la 
Fédération. 

Q Je pense qu'à ce moment-là - est- 
ce que vous référez à ce moment-là à la productivité 
canadienne moyenne sur une période donnée? 

R Annuellement. 

Q Maintenant, n'est-ce pas que nous 
avons eu quand même des années en particulier où la 
productivité, apparemment, était supérieure à 47? 

R Supérieure, c'est un fait, mais au 
moment où j'ai fait ce travail-là, c'était l'accord 

à peu près unanime chez certains économistes que j'ai 
moi-même consultés pour ça, et on était d'accord que 


c'était environ le rythme moyen de crissanse, 


Maintenant, ça, encore une fois, il 
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y a des variations de courtes périodes qui peuvent pren- 
dre naissance, nécessairement. 

Q Et vous ajoutez, au paragraphe 234: 
"IL est bon de noter enfin, que le nombre des pilotes des 
circonscriptions étudiées, n'ayant pas crû de mil neuf 
cent quarante-six (1946) à mil neuf cent soixante-deux 
(1962) dans la même proportion que celui des navires 
pilotés, il s'ensuit que l'accroissement de leurs revenus 
bruts annuels moyens est due, non seulement au trafic 
accru des voies maritimes et à la plus grande capacité 
des navires, mais qu'une bonne part de ces revenus plus 
grands est tout simplement imputable à une somme de 


travail plus considérable de la part de chaque pilote 


actif. 
R Oui. 
Q Pourriez-vous expliquer ça à partir 


des tableaux déjà produits? 
R Oui, bien, si on compare par exemple 


le tableau 9 au tableau 10, dans le nombre des navires 


pilotés, ça varie de trois mille quelque chose à dix 
mille quatre cent treize; alors que dans les deux 
circonscriptions étudiées au tableau 10, présentées au 
tableau 10, ie nombre des pilotes effectifs passe de 


soixante et dix point quelque chose à 115 dans un cas, 


et de 51.2 à 73.8 dans un autre cas, ce qui fait qu à 


première vue, tout de suite, on peut concevoir, d'après 
cette graduation des chiffres dans les deux tableaux, 
je crois, que le nombre de navires pilotés a tout de 


même augmenté, a plus que triplé, alors dans le cas du 
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nombre des pilotes effectifs, ç'a moins que doublé dans 
les deux cas, ce qui fait nécessairement que dans les 
revenus globaux des pilotes, on peut dire que c'est dû 
en bonne partie à un nombre de navires plus grand pilotés 
par pilotes, et donc une somme de travail accrue, en 
somme, en fait. 
Q En fait, est-ce que vous avez dit 
que le nombre avait moins que doublé, au tableau ON 
dans le nombre des pilotes effectifs, est-ce que ce 
montant ne se rapproche pas davantagemême à 50%, comme 
augmentation? 
R Oui, dans le cas, par exemple, de 
la circonscription Cuébec - Escoumains, 51.2 à 73.8, 
l'augmentation est relativement faible, environ 407% , 
quelque chose comme ça. 
Q Maintenant, vous terminez votre 
chapitre en disant, au paragraphe 235 qu'une dernière 
ligne d'analyse doit être utilisée afin de présenter une 
image complète de la situation du pilotage au Canada 
du point de vue économique. C'est celle faisant état 
des coûts du pilotage durant les années d'après guerre. 
Et vous nous référez au paragraphe 236, au tableau 10, 
au tableau 11 reproduit à la page 98 du texte français 
et 92 À du texte anglais, et intitulé "Coût à la tonne, 
du pilotage dans les circonscriptions de Montréal - Québec 
et Québec - Escoumains, pour les années mil neuf cent 


quarante-six (1946), mil neuf cent soixante-deux (1962). 


Encore 1à, pourriez-vous expliquer 


le mode de confection de ce tableau et son interprétation 
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1 
)| Sa validité, ainsi de suite? 


31 R Bien, je crois qu après avoir fait 
; état de la gradation des revenus dans la première partie 
.l du chapitre, d'avoir comparé ces revenus là à certaines 
à occupations ou professions préalablement comparables, 

4 après avoir étudié ce que j'ai appelé la productivité 

A tel que je l'ai expliqué tout à l'heure, je crois qu'il 
9 était très bon de faire une étude des coûts de pilotage 


si le coût par ailleurs a augmenté dans la même propor- 


11 
12 tion, ou moins ou plus, ou quoi, parce que généralement, 
13 lorsque la productivité d'un facteur travailgrandit, 


| 
10! POUr voir un peu si la productivité ayant augmenté, 


14 | le coût de ce facteur-là augmente aussi, et quand il y a 
,s| certains décalages, évidemment, selon la structuration | 
” des conventions politques, un moment donné, quelque chose 
;) comme ça, dans le domaine industriel - j'ai dit que 

"| d'abord, onavait fait une analyse desrevenus des pilotes 
rs en chiffres absolus; ensuite, on les avait comparés 

al avec les revenus de certaines autres professions libé- 

is rales ou certaines autres occupations dans le même sec- 
22 teur d'activités; comme deuxième cran à l'étude, nous 

ne avons procédé à considérer l'augmentation de produc- 

4. tivité du service de pilotage, tel que je l'ai expliqué 


# © 


25 déjà au début de cette session, et ensuite une troisième 


forme d'analyse qui était utile afin de voir si à l'aug- 


26 | 
À mentation de la productivité correspondait une augmen- 
el tation dans les coûts du pilotage. 
29. ; 

| Autement dit, comment se sont com- 
30 
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portés, durant toujours une même période étudiée, comment 


se sont comportés les coûts de pilotage comparés à 


la productivité qu'on vient d'analyser. 


Ca, c'est la rationnelle en arrière 
de ce que j'ai fait, soutenant ce que j'ai fait. 
Q Je m'excuse, monsieur Cardin, 
mais je pense que dans votre témoignage antérieur, vous 
aviez commencé à expliquer quelque chose qui a peut- 
être attiré l'attention de mes collègues, et qui, je 
pense, ont fait que dans l'industrie, s'il y a augmen- 
tation de la production, il y a généralement aussi aug- 
mentation du coût, et voulez-vous élaborer là-dessus? 
Je pense que c'est le point sur lequel mes confrères 
trébuchent? 
R S'il y a augmentation de producti- 
vité, généralement, une augmentation de productivité 
est un facteur de la production, par exemple le travail 
se traduit par une augmentation du coût de ce facteur- 


là. 


Le coût du facteur travail augmen- 
tant sous forme de salaire ou autres avantages, ou 
raccourcissement d'heures de travail avec pleine com- 
pensation, ou enfin, toute cette série de formules qui 
sont utilisées dans les conventions collectives, ou 
même lorsqu'il n'y a pas de syndicat, et je ne dis pas 
qu'il n'y a pas un décalage entre l'augmentation de 
productivité et l'augmentation du coût et facteur 


travail sous forme de salaire ou rémunération, mais gé- 
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néralement, le coût du facteur concerné quant à sa 
productivité augmente en proportion, ou du moins tend 
à le suivre. 

Q Quand vous parlez du coût, parlez- 
vous du coût global, total, ou si vous parlez du coût 


par unité? 


R coût par unité. 
Q En somme... 
R Je réfère surtout ici, par exemple, 


à la rémunération sous forme de salaire ou toute autre 
forme de rémunération indirecte qui tend à s'accroître 

à mesure que la productivité le justifie, et c'est 
d'ailleurs un objectif bien classique des syndicats en 
relations industrielles, que de faire en sorte que le 
décalage ne soit jamais trop large entre l'augmentation 
monétaire de productivité du facteur travail des individu 


qui sont 1à et la rémunération. 


C'est justement un des buts premiers; 
Essayer de tenir ce qu'on appelle le "labour cost" et 
les rémunérations directes et indirectes en fonction 
de l'augmentation de productivité, parce que sans ça, mêm 
dans un secteur industriel particulier, on admet géné- 
ralement dans l'économie que le salaire en monnaie 
courante, le revenu en monnaie courante de ces gens 
tend à se détériorer, puisqu'il ne suit pas le rapport 
économique ou l'ensemble de l'économie; le rapport 
sectorial dans l'économie se trouve à se localiser d'une 


façon assez considérable. C'est pour ça qu'on essaie 
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de coller, autant que possible, le plus près l'aug- 


LD 


mentation de la productivité. C'est tout à fait normal. 


J 


11 s'ensuit ce raisonnement: On essaie de voir un peu 


calculé en chiffres globaux, en chiffres absolus, par 


4 
: le cours de ce qu'on appelle le coût du pilotage comparé 

. justement à l'augmentation de la productivité du sec- 

, teur du pilotage, et c'est à cette fin-l1à qu'on a fait 

: le tableau 11 et le graphique comparatif des deux 

PA séries. 

10 LE PRESIDENT: 

11 Si vous voulez, nous y reviendrons 

12 | dans quelques minutes. 

13 

4 LA COUR EST AJOURNEE POUR QUELQUES 

15 MINUTES . 

16 | 

17 | Me MARC LALONDE, c.r., 

18 pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 
19| Q Alors, en regard de ce que vous 

20 | nous avez déclaré avant l'ajournement, monsieur Cardin, 
21| en rapport avec le coût à la tonne du pilotage dans les 
22) districts traités au tableau 11, pourriez-vous faire 

2 des commentaires quant aux conclusions à tirer de ce 

2% tableau? 

25 R Bien, quant aux conclusions à tirer 

20 du tableau 11, c'est d'essayer de voir ou de mesurer 

2 d'une façon valable le coût du pilotage. 

28 

- Evidemment, le coût peut être 
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exemple on a dépensé, je ne sais pas, tant de cent 

mille dollars en telle année, et le double cinq ans 
après, ou deux ans après; mais ceci n'est pas une 
mesure du coût, parce que ça ne tient justement pas 
compte de la productivité, du facteur qui occasionne ce 
coût. 

Q Si je comprends bien, par exemple, 
quelqu'un pourrait lire le tableau 9 et dire: En 

mil neuf cent quarante-six (1946), il en a coûté environ 
trois cent mille dollars pour le pilotage entre Montréal 
et Québec, vous avez le chiffre $279,425.00 au tableau 
11, excusez-moi, et en mil neuf cent soixante-et deux 
(1962), il en a coûté $1,7/25,000.00, quelqu'un pourrait 
bien regarder ceci et déclarer que le coût du pilotage 
s'est multiplié pratiquement six fois, par six cent 

pour cent (600%) depuis mil neuf cent quarante-six 
(1946), et est-ce qu'une telle déclaration serait 
valable et aurait une signification réelle quant au 

coût du pilotage à l'armateur, par exemple? 

R Je ne crois pas, - non seulement 
je ne crois pas, mais j'en suis sûr. C'est que le 

coût total, global tel que exprimé, par exemple,dans la 
première colonne du tableau 11, de mil neuf cent quarante 
six (1946) à mil neuf cent soixante-deux (1962), ceci, 
évidemment, c'est un chiffre avec lequel on peut tra- 
vailler, mais on ne peut pas le considérer seul pour 
apprécier le coût d'un facteur, parce que ça ne tient pas 
compte, comme je disais tout à l'heure, de la produc- 


tivité accrue du facteur en question, c'est-à-dire, en 
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somme, qu'il y a eu plus de biens de produits ou plus 
de services rendus en proportion de cette augmentation 


dans les chiffres globaux. 


Ca, c'est assez important. C'est 
pour ça que ce coût valable, j'ai cru avec raison, je 
crois, qu'il fallait tout de même rendre ce chiffre 
relatif à quelque chose, et ce quelque chose, je l'ai 
pris dans la jauge nette totale d'une année à l'autre, 
par exemple neuf millions sept cent quarante-sept mille 
six cent trente-deux tonnes en mil neuf cent quarante- 
six (1946) aller à quarante millions quatre cent 
soixante et six mille, etc. Et nous sommes arrivés à 
é tablir ce qu'on a appelé le coût à la tonne, parce 
que quand un industriel ou une compagnie calcule le 
coût, le prix de revient ou le coût d'une unité de 
production, que ce soit n'importe quoi, un objet 
physique ou un service, eh bien il faut savoir ce que 
chaque unité nous coûte en moyenne, parce que évidem- 
ment, si on a produit deux cent mille unités au lieu 
de cent mille dans la seconde année, c'est entendu 
que ce qu'on appelle le "input", ce qu'on a eu à mettre 
dans le prix de revient de ce produit-là a grossi con- 


sidérablement, puisqu'on a plus d'unités de produites. 


Mais il s'agit de voir finalement combien chaque unité 


nous coûte. C'est là qu'on voit si le coût grandit 


ou reste stable ou baisse. 


Et c'est le même raisonnement que 


j'ai suivi là-dedans, en disant: Les coûts de pilotage 
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sont passés de telle somme globale à telle autre somme 
en mil neuf cent soixante-deux (1962). Mais par 
ailleurs, chaque pilote, ou enfin l'ensemble des pilotes 
ont navigué sur des navires qui avaient telle capacité 
en mil neuf cent quarante-six (1946) et telle autre 

en mil neuf cent soixante-deux (1962), ce qui fait que 
le coût en chiffres absolus a grandi, mais si on le 
ramène au coût à la tonne pour chaque année, on voit 
qu'il a grossi, évidemment, aussi, parce que c'est normal 
qu'un revenu réel d'une profession ou un secteur indus- 
triel, ce revenu s'accroisse, mais tout de même, on voit 
que ça ramène la disproportion assez considérable dans 
les premiers chiffres globaux à quelque chose de beau- 
coup moins exagéré dans le coût concerné pour chaque 
tonne transportée, ce qui réfère toujours à la producti- 


vité, en somme. 


Donc, on peut voir qu'en mil neuf 


| 
cent quarante-six (1946), on a eu un coût à la tonne de | 
.0:7 cents, et en mil neuf cent soixante-deux (1962), 
il était de .04 cents. Ca, c'est pour la circonscription 
de Montréal - Québec, et vous avez le chiffre corres- 
pondant pour l'autre circonscription. 

Q Québec - Escoumains étant de .03 a 
en mil neuf cent quarante-six (1946)... 
R C'est ça. 

Q Et de .036 par tonne en mil neuf cent 


soixante-deux (1962)? 


R Oui. Et ces chiffres-1là sont les 
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chiffres officiels de l'annuaire statistique du Canada, 
service du pilotage, pour les années concdrnées. 

O Maintenant d'après votre témoignage 
antérieur, je comprends que ce coût à la tonne devrait 
être comparé à la productivité moyenne du pilote pour 
savoir si effectivement le coût par unité, c'est-à- 
dire à l'armateur, a augmenté plus que la productivité 
même, ou si la productivité a dépassé considérablement 
le coût à l'armateur. Est-ce que c'est ça? 

R Oui, essentiellement de même. 

Q Et est-ce que c'est ce que vous 
avez voulu faire par le graphique reproduit à la page 
99 du texte français et en page 93 À du texte anglais? 
R Oui, le graphique, le tableau 12, 


en somme, est simplement une illustration graphique 


des chiffres qu'on a donnés dans les séries des ta- 


bleaux antécédents et d'une part le coût à la tonne 

tel qu'établi au tableau 11, et d'autre part la produc- 
tivité, c'est-à-dire le nombre de tonnes-pilotes par 
année, en moyenne, pour chacune des années, pendant 

les années concernées, et nous avons mis, en regard 

de ces deux groupes-là, sur le même graphique, à l'aide 
de ce qu'on appelle un graphique à double l'abscisse 
celle de gauche et celle de droite, et c'est le résul- 
tat que ça donne? 

Q Je note par ailleurs que votre 
tableau 10 donne bien une augmentation de productivité 
de 94.12 à 240.6? 


R Oui. 
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2| © | Pour Montréal - Québec, 93 à 257.9 


3| pour Québec - Escoumains? 


al | dal Oui. 
6! À C'est ce qui est reproduit dans le 
| 


7| graphique, les deux lignes d'en haut. 


el Q Les deux lignes d'en haut? 

o! R Oui. 

10 Q Maintenant, vous n'avez pas... 
| R Excusez-moi, en utilisant le 


| 
sl Q Et Cecl'est reproduit... 
| 


12| de gauche, il partait de zéro à 275. 

13 Q Maintenant, je note que vous n'avez 
54! pas fait d'indice, par ailleurs, pour le coût à la 

15, tonne, et que vous avez tout simplement reproduit sur 


16, 1e 1 abscisse de droite le coût à la tonne par cent? 


171 R Oui, c'est ce que j'ai fait. 

18! © C'est bien ga, n'est-ce pas? 

3 Oui. 

20 | Q Et si vous aviez calculé, si vous 


22| d'abord, de faire un indice représentant l'augmentation 
23 | du coût à la tonne de mil neuf cent quarante-six (1946) 


| 
241 à mil neuf cent soixante-deux (1962), dans les deux cas, 


25] ou de calculer un pourcentage? 

26 | R Il y aurait eu sûrement moyen de 

27 | mettre ces chiffres-là en indice en prenant la même 

28 | année de base, par exemple, qu'on a fait pour l'indice, 
29| les chiffres dans le tableau 10, oui. 


30! Q De toute façon, à première vue, l'aug 


21, aviez fait - est-ce qu'il aurait été possible, tout 


Ftubétgex Jas Ep: sà! de! dE 


fauve as'b 'es4sil kvsf hAI 

| ah "HO HAE ns CR 
ga sovs'® 2uoV. ;tranedeitaN EUT M a #. 

rl iresilrio ns ,tomssausni L ME t: #5 


| CVS À ob 06 Misfrsg 11, adoues 95 


VS M EUOT Up 210" af 2e: 189% a NT LAON Hs 
F S ' 109600 » Mur -anai ee PRE CUS : ù fs 
R1 $ 3909 25 Tu0d ,eefilts xs sta” b: ÉALE: eng | 
É ; v 
18 J1uDG39t nsmelant se 1V0T. NSVvE arrow OUD 36... Snrtod vi Ÿ 
“ : à 4 ur NS 
rte LUF ARS 
AT te é be TE + « L 1 Ù MAT 
60 84 SONO AT EÉ. Iron 97 ssipAbU SR es trade T'el Lu # 
+} ï j 


ER 
La 
+ 
0 
pui 
u 
LEE 
LS 
Lz 
ss 
{2 
hs 
£ 
= 
Dal 
+ —— 
LL. 


‘384 92-188" 7 69 nSId'tan "2 AT [+ PRE | 
| rat de nil 41.108 


Cd 


tiatus [l'up 60: 148 1 Var asbve ET 
181780qus" I Snsironbrasr c9fbr} nu'stist'sbl brèds1p ! 
| (OST) Ata-93nststp ns Avst Tim eb'onnotet.e tas ub. 


| <er9 xhob @si ensb , (SRI) xusb+etnsxtos) fus) the Lim $ 
1hg rie ni MOTRICE sk wi] 

1 ; M à 
(EEE ee inèmexoe ue lisse * v AI is cat 4 


{ 


or al 1npaste ès she me slots à90 à 


CR K d | ‘ 
LES 
MA 4 he ME 
ÿ: RD, VI Va 
; à À 
sf 


VOLE ORAN 0) 
«Luc: -01' ue ss 


(L : 7 «Les d Te A 
PONS 
AE T ed) 
FT . À 
L 7 à >] > 


« : kg L 

q' 

FINE | 
4 4-19 " Ti: 
mel 19 one eee er 


e 
, 


ve 


! 
lai 


tés La «Sn 2126 puis 
L ni ° «3 


17 
te 


. 


J.R. CARDIN 
Féd. Pilotes 


ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EL: + D Ÿ 
TORONTO, ONTARIO F ? 


mentation de .027 cents par tonne à .04 cents par tonne, 
de mil neuf cent quarante-six (1946) à mil neuf cent 
soixante-deux (1962), représenterait une augmentation 


proportionnelle d'environ 50%, n'est-ce pas? Ca serait 


approximativement.,. 
R Oui. 
Q Tandis que celle de Québec - Excou- 


mains représenterait une augmentation approximative 
d'environ 2077? 

R À peu près un quart, oui, 20%. 

Q D'après votre expérience, est-ce qu'il 
est courant de voir dans l'industrie un écart aussi 
considérable, disons, dans ies augmentations de la pro- 
ductivité par rapport à l'augmentation du coût, c'est- 
à-dire, encore une fois, la productivité a passé d'en- 
viron 95% à 250% - pardon, de 95 points à 250 points, 
alors que vous auriez une augmentation de 20% et 50% 
durant la même période, au niveau du coût? 

R Si c'est possible qu'on ait des 

écarts aussi larges? 

Q Si c'est courant que des écarts soient 
aussi large dans l'industrie, à votre connaissance, ou 

si le présent écart est plutôt exceptionnel? 

R Je crois bien que objectivement, 

ça représente un écart assez considérable, en tout cas, 
comparer à ce qu'on connaît généralement dans l'industrie, 
ou surtout dans les secteurs syndiqués, par exemple, 


avec le renouvellement à tous les deux ans ou trois ans 


30 maximum des conventions collectives. 
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TORONTO, ONTARIO 


Là d'ailleurs, tout rapprochement se 
fait avec l'augmentation de productivité des années an- 


térieures. Evidemment, je ne veux pas suivre cette 


donnée là, parce que comme vous savez aussi bien que moi, 
les négociations sont moins rationnelles qu'elles ne 
devraient l'être; il y a toutes sortes de facteurs qui 
jouent, mais je crois qu'en moyenne, c'est sûr que les 
négociations périodiques tendraient à rapprocher, en ce 
qui concerne les coûts du travail calculé sur la base du 
salaire et des autres avantages mo nnayable , ça tend 

à suivre tous ces frais, quo iqu'avec toujours ce qu'on 
appelle un "time lag'', un décalage dans le temps, qui 
est inévitable, parce que les coûts, eux autres, gran- 
dissent selon la conjecture, à un moment donné il y a 
des secteurs où c'est très saisonnier, etc., alors, 


ce n'est pas si structuré d'une année à l'autre, mais 


ça se rapproche assez bien. 


Alors, ici, le groupement comparé 


augmenté assez considérablement, si on considère le 
nombre de tonnes-pilotes dans la période donnée d'une 
année, et par ailleurs, le coût à la tonne pour les pro- 
priétaires. 

Q Je regrette de vouloir paraître 
essayer de vous contredire, mais je vous cite un extrait 
du mémoire présenté par la Shipping Federation of Canada 
à la Commission Royale sur le Pilotage, pièce 726, 


est assez éloquent là-dessus: C'est que la productivité 
page 61 du texte anglais, où on déclare ce qui suit: 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EL 3 * 752 = 
TORONTO, ONTARIO 


"The pilots make reference to a 
decreased cost of pilotage per net register ton of the 
vessels served. This is a casuistic argument which has 
no relation to the services rendered. It might be 
as logical to relate the cost of pilotage to the cost 
of building the ships served, Such a basis would 
undoubtedly reflect steadily decreasing pilotage costs 
in relation to the increasing dollar value or building 


cost of vessels." 


Quelle est votre opinion quant à 
cette affirmation? 
R Enfin, dire que c'est un argument 
casuistique, je ne ÉrALE pas: je pense que.,... j 
du moins, avoir démontré que ce n'était pas le cas, 
par anticipation, sans savoir que..... on dirait que 
c'est ça..... écoutez, je ne sais pas, moi,mais dans 
le domaine de l'économie du travail, quand on calcule 
la productivité d'un groupe ou d'un facteur, on relie 
nécessairement le résultat de son travail, c'est-à-dire 
la production, le nombre d'unités produites, des choses 
comme ça, ou des services rendus, la valeur des services 


rendus, au coût que ça coûte. 


Or, en faisant la comparaison entre 
la productivité calculée sur une base de tonnes-pilotes 
annuelles moyennes, je crois que ceci est valide, parce 
que, pour les mêmes raisons que j'ai données tout à 
l'heure, qu'est-ce que vous voulez, il faut marcher en 


fonction des matières sur lesquelles on travaille, 
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2 | J'en conviens que pour certains 


3, Secteurs de l'économie, la relation est difficile à 


al établir entre ce qui est fait effectivément et ce que 


6 pas des objets matériels, comme dans certaines industries 


où c'est relativement facile de le faire, mais dans 


=] 


ça coûte, parce que ce n'est pas quantifiable, ce n'est 

a le cas du pilotage, il faut tout de même se baser sur 

9, quelque chose, et ce quelque chose 1à, je pense qu'il 

jo, manque, c'est justement le nombre de tonnes net enregis- 
"1 trées des navires qui sont pilotés. C'est là qu'est 

12 le service du pilote, même si le pilote, évidemment, 

13 accomplit peut-être en moyenne le même travail qu'il 

;14  accomplissait sur un bateau de plus petite dimension 

15, OÙ de vitesse plus réduite, ou enfin, je ne sais trop, | 
16 tout de même, le résultat de ce même effort est plus 

7 considérable sur des bateaux plus gros et plus vite, 

18 et nécessairement, comme on dit, un travailleur qui 

19 travaille avec des machines améliorées a droit de reçe- 
20. Voir une quote-part de la productivité accrue de cette 
21  machine-là, parce qu'il travaille là-dessus. Ca fait 
22, partie de son résultat, et je crois que dans le cas 

23 qu'on étudie actuellement, c'est peut-être la meilleure 
4, relation à établir pour essayer d’avoir une idée con- 


25 crète de la chose. 


26 Cuant à relier ça au coût de la 

F construction des navires pilotés, bien 1à, évidemment, 
sé dubnee oubliés t plutôt une boutade que réellement 
une ligne d'arguments réels, parce que le rapport 

30 


n'existe pas. 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. “à L 
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2| Q Si vous regardez encore une fois 

3! le tableau 11 qui a été produit, est-ce que l'examen 

al de ce tableau vous permettrait de conclure que le coût 
s du pilotage sur le St-Laurent a monté en spirale? 

6! R Evidemment, l'expression est très 
7, imagée; ça veut dire que ç'a monté très vite, et d'une 


g, façon constante. 


9 
Si on regarde les chiffres, on ne 
10 
peut pas dire que ç'a monté en spirale. Cu'est-ce que 
11 | 
vous voulez, le graphique et les tableaux antécédents, 
12 | 
| d'ailleurs, sont à mon sens très éloquents là-dessus. 
13 | 
|, C'est que le coût à la tonne, ici, pour une période 
14 | 
| tout de même, de mil neuf cent quarante-six (1946) à 
15 | 
| mil neuf cent soixante-deux (1962), une quinzaine 
16 | 
| d'années, seize ans, eh bien, ce n'est pas excéssif, 
17 | 
| 027 à 4. 
18 | 
10 | Ca n'a pas doublé, ç'a augmenté dans 


20! une proportion d'environ cinquante et quelque pour cent. 
91 | Par ailleurs, la productivité tonnes-pilotes a monté 
| d'environ... je ne sais pas, 94 à 230, 240, ce qui fait 


23, plus du double, considérablement. 


su Donc, je ne pense pas qu'on puisse 
dd dire que ç'a monté en spirale. 

781 Q Et, encore une fois, je m'excuse 
" de revenir sur ceci, mais si quelqu'un considère la 
11 première colonne, la deuxième colonne du tableau Il, 
ue encore une fois, comparé $279,000.00 à $1,725,000.00, 
30 | 


est-ce qu'il ne serait pas justifié de conclure que le 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD. EL. en 31 7, = 
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coût du pilotage a monté en spirale? 

R Bien, ce serait justifié en prenant 
ces chiffres-là à leur face même, mais c'est justement 
ce que j'ai prétendu au début tout à l'heure: Il faut 
absolument qu'on ait une mesure pour apprécier tout 

de même le caractère relatif de ça. C'est que lorsqu'on 
donne plus de service ou qu'on transporte plus de 
marchandises, nécessairement, le déboursé est plus 
fort, mais si par ailleurs on considère en rapport avec 
l'unité produite, ou l'unité transportée, nécessaire- 
ment, on ramène ça à des meilleures proportions, et 
c'est exactement ce qu'on fait quand on parle de coût 
dans l'industrie, c'est le coût à l'unité, ce n'est 

pas le coût en chiffres absolus, parce que ça ne veut 
tien dire. 

Q Est-ce que vous iriez jusqu'à dire 
que la comparaison que j'ai essayé d'établir en me 
référant à deux colonnes n'est pas justifiée ou n'est 
pas valable? 

R Je crois que vous voulez dire le 
fait que de $279,000.00, ç'a monté à $1,700 quelques 
mille dollars, ç'a monté en spirale ? 

Q Oui. 

R Je ne crois pas que ce soit justifia- 
ble de dire ça, parce que, encore une fois, ce sont des 
chiffres absolus qui n'ont pas de teneur comme tels, 

on ne peut pas les comparer, parce qu'il n'y a aucun 
facteur qui entre en jeu, comme par exemple le volume 


de marchandises sorties, vendues, ou le nombre de voyages 
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J.R. CARDIN 
faits, le tonnage transporté. Ce sont toutes des notions 
dont il faut tenir compte pour apprécier valablement 
l'augmentation réelle d'un coût. 
C Si vous voulez bien, monsieur Cardin, 
maintenant, nous allons reculer d'un chapitre et aborder 
le chapitre 3 du mémoire présenté à la Commission par 


la Fédération des Pilotes du St-Laurent, mémoire qui 


traite des conditions de travail des pilotes. 


Avant de poser des questions au 
témoin, Votre Seigneurie, j'aimerais ici, encore une 
fois, apporter quelques corrections en ce qui concerne 
le tableau 1 B produit à la page 61 du texte français 
et à la page 60 du texte anglais: Tout d'abord, il y 
aurait lieu - d'abord, je voudrais expliquer qu'il 
nous a fallu, comme vous vous en rappelez, produire ce 
document sous pression en juin dernier, alors que 
tout le monde pensait que nous commencerions à témoi- 
gner le premier ou le deux (2) juillet, et c'est ce 
qui explique qu'à l'époque il nous était impossible 
de faire la contrevérification, et il y a eu un malentend 
dans la transcription, pour l'impression de ce document, 
et nous avons maintenant fait les vérifications à l'égard 


des originaux, et nous nous sommes aperçus qu'il y avait 


certaines erreurs. 


Q Si vous voulez bien prendre le 


troisième paragraphe intitulé: ‘Temps effectif du 


L 


trajet entre l'heure réelle du départ et l'heure d'arri- 


vée du navire,'' des chiffres qui sont donnés vis-à-vis 
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ce paragraphe devraient être modifiés de la façon suivante: 
32:65 devrait se lire 34:03; 34:01 devrait se lire 


32:26; 25:56 devrait se lire 25:25; 31:07 devrait se | 
lire:29:12312et231405sdevraitrsé Lire30:36%: “Lerchiffre | 


12:38 demeure valide. 


En outre, au sixième paragraphe, 
le chiffre 31:92 apparaissant vis-à-vis le port de 
Montréal devrait être rayé complètement ayant été inséré 
par erreur dans ce texte, et la note première devrait 
se rapporter au chiffre 12:38 apparaissant au-dessus, 


vis-à-vis le paragraphe 3. 


Enfin, dans le texte français, 
au paragraphe 7 qui se lit: "Temps écoulé entre 
l'heure d'appel et l'heure d'arrivée à la station," 
il y a une, et il y a un signe de moins, à cet endroit. 


Ceci devrait être un signe de plus. Je comprends que 


le dactylo de la secrétaire en question ne possédait 


pas le caractère plus, et elle a oublié de faire la 


mention. 


Quant au reste, Votre Seigneurie, 
il nous a été impossible de trouver d'autres erreurs, 


et je laisse le soin à mes confrères de les trouver. 


Q Pourriez-vous nous donner tout 
d'abord, monsieur Cardin, l'objet général de ce chapitre 
3? D'abord, est-ce que vous avez préparé vous-même 

ce chapitre? 


R J'ai rédigé ce chapitre. Maintenant, 
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1 

2 à partir des enquêtes qui ont été faites, et dont on a 
.| fait état au tableau 1 À et au tableau 1 B, que je 

4 n'ai moi-même pas fait mais dont on m'a expliqué les 

sl résultats statistiques, et que j'ai analysés dans le 

6 texte. 

, Q Pourriez-vous nous dire sous la 

8 direction de qui - quelles personnes en particulier 

9 les tableaux 1 À et 1 B ont été préparés? 

10 R Ils ont été préparés sous la direc- 
11 tion de monsieur Jean-Guy Martin. 

12 Q Est-ce qu'il s'agit de monsieur Jean- 


13 Guy Martin qui était autrefois doyen à la Faculté des 
Sciences Sociales à Laval? 

R Exactement. | 
[@) Et avez-vous eu l'occasion de dis- 
cuter de la préparation du contenu de ces tableaux 

avec monsieur Martin? 

°R Ah oui, oui. 

Q - Alors, pourriez-vous nous indiquer 

en termes généraux l'objet de ce chapitre que vous avez 
rédigé, disons, en majeure partie ou presque complè- 
tement, sauf quant à la préparation des tableaux 1 A et 

1 B? 

R Oui, bien, en somme, c'était d'essaye 
de décrire le plus complètement possible les conditions 

de travail des pilotes, conditions physiques de travail, 
en fonction de cet objectif de donner d'abord une cer- 
taine description et une idée des principales exigences 


de la tâche, pour bien situer le contexte qu'on décrit, 
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qu'on analyse, ensuite, à partir de 1à, eh bien, montrer 
le caractère du travail comme tel, son instabilité, 

sa Stabilité, sa régularité ou non, etc., quant aux 
heures, aux périodes de travail, aux conditions clima- 
tiques, awdifférents milieux ou autres exercices, etc., 
autrement dit, donner, je pense bien, la meilleure idée 
possible de ce que comprend en somme la tâche de pilote. 
Q Je note que dans ce chapitre, vous 
traitez en particulier des heures de travail des 
pilotes. Par ailleurs, les pilotes prétendent dans ce 
mémoire qu'ils ont un status soit d'entrepreneur ou 

un status semi-professionnel, et est-ce qu'on ne pourrait 
pas argumenter qu'il est assez anormal d'analyser la 
fonction d'entrepreneur ou du semi-professionnel ou 

du professionnel en termes d'heures de travail? 

R Je m'excuse, voudriez-vous répéter 
la dernière portion de votre question? 

Q 11 est plutôt anormal d'étudier 

les conditions, enfin, d'étudier l'activité d'un pro- 
fessionnel ou entrepreneur en termes d'heures de 
travail? 

R Oui, d'ailleurs, je l'ai posé 

en principe au paragraphe 157, que dans le cas des 
professionnels, des professions libérales ou toutes 
autres professions où les gens exerçent à leur propre 
compte, ou même dans le cas des professionnels salariés 
comue celles de professeurs d'université ou certains 
autres secteurs comme ça, certaines autres professions 


comme celles-là, c'est qu'il est assez anormal de fonder 
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une analyse de ces tâches-là sur la computation d'un 
nombre X d'heures de travail fait dans une période 
d'heures par semaine ou par jour, parce que, évidem- 
ment, ce sont des services professionnels qui, comme 
c'est lecas, se calculent selon la valeur de l'acte posé, 
indépendamment du temps en heures et en minutes que 


ça peut prendre pour le poser, cet acte-là. 


11 est extrêmement difficile, d'ail- 
leurs, il y a ceci, en principe, que je viens de dire, 
mais il y a aussi la difficulté technique et très 
pratique de calculer d'une façon systématique et précise, 
le nombre d'heures que les gens de certaines profes- 
sions prennent pour accomplir leur travail. C'est 
assez impondérable, cette chose-là. Ceci, je l'ai posé 
en principe, et je me suis défendu sur le fait même 
d'aller ensuite dans les heures effectives de travail, 
mais étant donné qu'il était peut-étreutile d'aller 
dans une étude au moins approximative des heures effec- 
tives consacrées au pilotage, étant donné peut-être 
des objections ou quelque chose comme ça, eh bien, on a, 
dans les tableaux, par exemple le tableau 1 B, entre 
autre, on a essayé d'arriver à une idée la plus appro- 
ximative possible d'un certain nombre d'heures en 


termes d'heures de travail pour des pilotes donnés. 


Je tenaïs à faire ces remarques-là 
au début, d'abord, poser, le principe que normalement, 
dans le cas des professions libérales ou des gens qui 


exerçent à leur propre compte, ou qui rendent un service, 
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1 | 


. je dirais, impondérables quant à son appréciation, c'est 


A € 


4 très difficile d'analyser ça, le nombre d'heures, et 


: ça ne se fait pas. 


Je crois que les pilotes, à ce point 


6 | 
? de vue-1à, sont un peu dans le même cas. 


Par ailleurs, avant tout de même 


CO 


d'ailer jusqu'au fond de l'argument, eh bien, on s'est 
” donné la peine, dans le tableau en question, à l'aide 
| dtune enquête menée, je crois, le plus sincèrement 
possible, d'établir au moins certains chiffres très 
indicatifs de ce que peut représenter an moyenne une 


semaine de travail pour les pilotes. 
LA COUR EST AJOURNEE POUR QUELQUES 
MINUTES . 


18 

10 | Me MARC LALONDE, c.r., 

pour la Féd. des Pilotes du St-Laurent: 

21 Q Si nous abordons maintenant, monsieur 
Cardin, l'analyse plus détaillée de ce chapitre, je note 
d'abord au paragraphe 140, après avoir noté - après 

avoir déclaré que le pilote commande une autorité et 
un degré de responsabilité considérable, et sa fonction 
demande une commande de vigilance, vous ajoutez à la 
fin du paragraphe: ‘Contrairement à la plupart des 
autres professions et à nombre d'occupations rémunérées 


dans les différents secteurs d'activités, aucun répit 


391 n'est accordé aw pilote. depuis son embarquement jusqu'au 
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terme du voyage." Pourriez-vous expliquer à la Commis- 
| sion ce que vous voulez dire par cette déclaration en 
particulier? Est-ce que vous impliquez que le pilote 

est constamment en fonctions en ce sens qu'il est cons- 

| tamment en train de donner des ordres, ainsi de suite? 

R Non, pas du tout. Ce que j'ai 

| Simplement voulu dire là, l'expression est peut-être 

un peu forte, mais l'idée est celle-ci: C'est que 

dans la plupart des secteurs que je connais, eh bien, 

on a ce qu'on appelle en français des repos intercalaires, 
ou, en anglais des ‘'break-off'', des "coffee break", 

ou enfin, des périodes durant lesquelles le travail comme 
tel est coupé, et où on a la liberté de faire certaines 


.| choses qu'on n'a pas lorsqu'on travaille. 


| Alors. que dans le cas des pilotes, 
eh bien, à ma connaissance, il n'y a pas de ces repos 


statutaires, de ces périodes de temps exclusivement 


consacrées à la détente. 


Ca ne veut évidemment pas dire que 
le pilote est constamment sur la brèche en train de 
donner des ordres ou d'exécuter physiquement certaines 
tâches, mais qu'en somme, il assume sa responsabilité 
d'un bout à l'autre du voyage, quelle que soit la lon- 
nl gueur de celui-ci. 
57| Q Aux paragraphes 142 et 143, vous 
soulignez le fait que les pilotes doivent savoir s'as- 
treindre à différents milieux de travail, et très ra- 


pidement et très fréquemment. Vous dites ceci: "Ce qui 
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nil ji "8 
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>, rend sa tâche d'autant plus difficile psychologiquement ." 


3, Vous mentionnez ceci au paragraphe 143? 


4| R Oui. 
cl © Est-ce qu'en psychologie industrielle, 
6l 11 s'agit d'un facteur dont on tient compte, qui a 


7, une certaine importance? 

al À Oui, en psychologie industrielle, 

le facteur de la régularité dans l'emploi, le facteur 
10 de la stabilité dans les conditions de travail, le fac- 
teur de l'encadrement constant de l'individu au travail, 
"A dans un groupe donné, dans une équipe donnée, un dé- 
partement donné, eh bien, c'est un facteur extrêmement 
important, parce que, comme vous le savez aussi bien 
que moi, il y a toujours au travail une certaine adap- 
tation psychologique et autres qu'il s'agit de faire 


pour tout travailleur, et lorsque les conditions phy- 


siques humaines dans lesquelles il travaille sont 
19 stabilisées, par exemple, les groupes sont formés, les 
" équipes, on commence, le rythme de production va d'une 
" façon normale, etc., eh bien, ceci facilite beaucoup 
" l'attention - c'est-à-dire, diminue de beaucoup l'at- 
"a tention à apporter au travail qu'on fait, et ce travail- 
24 | 1à se fait aussi bien, parce qu'il y a une certaine ré- 
»5s| gularité, un certain état de choses qui fait que la 
#4 détente est en cours... 
à LE PRESIDENT : 
28 ; 

Q Ca devient plus automatique? 
é R Ca devient plus automatique, dans 


| une certaine mesure, parce que ça relève des facteurs 
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d'adaptation, au fur et à mesure que le travail se 
q 


D 


poursuit. 


| Dans le cas des pilotes, évidemment, 
c'est entendu qu'ils sont toujours pilotes, qu'ils 


montent sur un bateau ou sur un autre, mais on peut 


comme je le dis, je pense, quelque part, est une espèce 
de petit monde en soi, avec ses coutumes différentes, 
sa façon de vivre, ses attitudes psychologiques aussi 
variables, et ça,c'est un autre ennui, mais d'un point 
de vue, je dirais, physique; il y a les conditions 
climatiques de navigation qui jouent sûrement aussi, 

la densité du Martel enfin, il y a toute une série 

| de conditions de l'environnement du travail qui joue 


constamment et qui vont se changeant les unes les 


| autres au fur et à mesure que l'expérience s'accroît 


dans le pilotage. 


Donc, évidemment, on peut dire qu'à 


| la longue un pilote est habitué de passer d'un navire 


à l'autre et s'acclimater sur un navire plutôt que sur 

.| un autre, etc., mais il reste que ça prend nécessaire- 
ment, humainement et physiquement, une certaine réadap- 
tation constante au travail, et on sait qu'en psychologie 
industrielle ceci peut amener quelques fois ce qu'on 


| appelle du "“unrest!' ou du "'stress"'". Je pense bien que 


| dans le domaine du pilotage, en autant que je puisse 
le connaître, il semble que ceci soit un facteur à 


considérer, parce que réellement, les changements sont 


5 
6 
| 
di certainement soupçonner à tout le moins que chaque navire 
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1 

2 | fréquents, et assez variables. 

3 4) Vous avez mentionné dans votre répons 
al un autre facteur, monsieur Cardin, sur lequel vous 

.. n'avez pas élaboré à ce moment, mais sur lequel vous 

| vous étendez davantage dans votre mémoire, à partir du 


paragraphe 144, vous mentionnez au paragraphe 144. 


+ 


"Le travail du pilote, considéré en soi, comporte une 
| absence de régularité qui ne le cède en rien à l'insta- 


bilité des conditions dans lesquelles il s'exerce. " 


Est-ce que vous pourriez élaborer 
“| sur cet aspect d'irrégularités et, encore là, ce que 
ç@ comporte au plan connaissances du domaine psychologiqu 
industriel et des élatlins industrielles généralement? 
R Bien ça, c'est un facteur qui 
complète, dans la description que j'ai donnée du tra- 
| vail de pilote, celui de l'instabilité, de la réadap- 


tation nécessaire selon les facteurs humains et physiques. 


La régularité est un autre élément 


important en relations industrielles. C'est tellement 


important, souvent que deux occupations qui n'exigent 
pas plus de compétence l'une que l'autre et qui sont 
rémunérées sur la même base, sur le même taux, peuvent 


+00 une peut être considérée plus avantageuse que 


b) 
Pr: 


l'autre et constituer en quelque sorte une espèce de 
promotion du seul fait que les heures de travail dans 
cette tache-là sont plus régulières que dans l'autre, 
parce que l'organisme et le tempérament, encore une fois, 


s'habituent à une régularité, par exemple, quelqu'un qui 
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1 

| à à travailler pendant une période assez longue, de 

3 nuit, évidemment, le travail de nuit est plus pénible que 
, le travail de jour, et généralement, on donne une 

J 

6 lectives, etc., mais il reste que l'organisme finit 


par s'habituer, au bout d'une semaine, deux ou trois 
semaines, un mois, l'organisme s'y étant fait, on 
adopte un régime de travail; tandis que si on passe 
d'un stage à l'autre, de la nuit au jour, du jour à la 


nuit ou entre les deux, eh bien, nécessairement, 1'ab- 


j=à 


| surprime au travail de nuit, dans les conventions col- 
sence de régularité dans le travail est encore, je 

, pense, un élément qui va certainement être considéré 

dans l'évaluation globale d'un travail ou d'une pro-+ 
fession. 

OC Et à votre connaissance, est-ce 

que c'est un facteur auquel, dans le domaine des 

relations industrielles, on attache une importance 
considérable? 

R Ah, c'est un facteur auquel on 

attache une importance très considérable. Je sais - 
l'exemple que je vous ai donné des deux tâches compa- 
22 rables par ailleurs, ensuite, il y a des gens qui pré- 
fèrent avoir des heures stables, de neuf heures du 
matin à midi et de deux à cinq, et puis avoir un revenu 


un petit peu inférieur, plutôt que d'avoir à travailler 


e des heures irrégulières. 
PA 


La stabilité - je veux dire, la 


régularité dans les heures de travail, dans les moments 
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de travail est une considération extrêmement importante 
pour évaluer toute tâche. 

Q Vous savez peut-être qu'à l'occasion, 
on a normalement tendance à faire des comparaisons entre 
le travail du pilote et, disons, le travail d'un officier 
de quart ou du capitaine à bord. Est-ce que ce facteur 
que vous mentionnez d'irrégularité du travail du pilote 
amènerait certaines réserves ou restrictions à cette 
comparaison qu'on a tendance à faire normalement? 

R Je dirais: oui, parce que si on 
voit les publications officielles, comme par exemple 

les salaires, les heures de travail au Canada, si on 
considère les fonctions collectives des gens de mer à 
quelque niveau qu'ils se trouvent dans la hiérarchie 

du salaire, on voit que depuis un certain nombre d'années, 
à tout le moins, les conditions de travail sont rempla- 
cées d'une façon assez considérable; on remarque 

par exemple, si on veut, la publication de mil neuf 

cent soixante et un (1961), entre autre, du bureau 
fédéral de la statistique, il est bien indiqué que 

par exemple le personnel des navires travaille des 
quarts de huit heures réguliers, et qu'il n'y a pas, 
normalement, de travail, par exemple, en surplus, durant 
les fins de semaine, ce qui fait des semaines, je pense, 
de quarante quelques heures, mais ceci est régulier, 

il y a une régularité dans les quarts, dans les équipes 
de travail, et ce n'est qu'en cas d'urgence qu'on demande 


de travailler en temps supplémentaire, des choses comme 


ce: 
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1 

+ | Donc, depuis un certain nombre 

À d'années, d'après ces indications-là, on peut dire que 

; la régularité dans le régime de travail est plus forte 

. dans ces occupations, beaucoup plus forte que par exemple 
6 dans le cas des pilotes. 

71 Q Et si je comprends bien, ce caractère 
: irrégulier de la fonction s'ajoute au facteur que vous 

, avez déjà mentionné de l'adoptation requise fréquemment, 
19, ©e sont deux facteurs susceptibles - deux facteurs 

,: à prendre en considération dans le domaine de la psycho- 
12 | logie industrielle? 

13 R Oui. 

Pr Q * Je constate qu'à partir des paragraphes 
15| 149 et suivants, vous référez aux enquêtes faites parmi 


16 Les pilotes au cours de l'année mil neuf cent soixante- 
y. deux (1962), et nous avons un premier tableau qui se 
..«! rapporte aux conditions climatiques, et le deuxième 
constitue une analyse des heures hebdomadaires de tra- 
nl: Val. 


| 
91 | 
és À 


Pourriez-vous expliquer sommairement 


22| au ; 
| à la Commission comment ces enquêtes ont été effectuées? 
92 
Je comprends que vous n'avez pas eu la responsabilité 
N À 
dix us » 0 » Ed e 
| vous+même de ces enquêtes, et si la Commission le désire, 
25 | L4 La # LI LA e 
nous pourrons faire venir un témoin direct sur ceci, 
26 e . e Ed # # 
mais monsieur Cardin a quand même été associé, Votre 
27 | 


Seigneurie, à ce travail, après coup, et il a eu l'occa- 


sion d'être mis au courant de la méthode tulisée? 


2 # 


R Bien, c'est une enquête qui a été 


30 | 
faite, comme vous l'avez mentionné, pour l'année mil 
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neuf cent soixante-deux (1962), auprès des circonscrip- 


tions de pilotage du St-Laurent. 


Je pense que pour les circonscription 
du Haut St-Laurent, l'enquête - d'abord, ç'a été choisi 
- les répondants à l'enquête ont été choisis au hasard. 
C'est ce qu'on appelle un ‘random sample", un échantillon 
au hasard, et je crois que dans le cas des circonscrip- 
tions du Haut St-Laurent, la proportion de ceux qui ont 
été répondants montait à environ 40% des groupes con- 
sidérés, alors que dans le cas des circonscriptions du 
Bas St-Laurent et du St-Laurent Central, elles montaient 


à environ 20% des groupes étudiés. 


teur, ce qu'on appelle, de population statistique à 
considérer; la population statistique était plus 

forte dans les circonscriptions du Bas St-Laurent et 
moins forte dans cette du Haut ce qui fait qu'on a choisi 
tout de même un échantillon d'une proportion plus forte 
dans les circonscriptions d'en haut, et plus faible 

dans celles d'en bas à... c'est peut-être un peu enche- 
vêtré... 
Q Ce n'est pas enchevêtré, mais pour 
concorder avec langage utilisé antérieurement devant 
cette Commission, est-ce que, lorsque vous référez aux 
circonscriptions du Haut St-Laurent, vous voulez dire: 
Cornwall et Kingston? 
R Oui. 


Là, je crois qu'il y avait un fac- 
Q Et lorsque vous référez aux circons- 
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»| criptions du Bas St-Laurent, vous référez à Québec et 


3| Montréal? 

il R C'estrçcaf 

s| Q Alors, je vous ai interrompu... 

<l R Donc, d'abord, échantillon pris au 


hasard, population moindre dans les circonscriptions de 
Cornwall et Kingston, donc échantillon plus fort, et 

j! je crois que ceci est valide, statistiquement, parce que 
19, lorsqu'on fonctionne avec des plus petits nombres, 

| il est important que l'échañntillonnage soit tout de 
même plus représentatif, et représente une proportion 


2, plus forte de l'univers statistique. 


Ce qu'on appelle ‘''l'univers statisti- 
q PP 


s 


que", c'est la population à même laquelle l'échantillon 
16 | à 
BORDEL SS 
: Q Sauriez-vous dire, en ce qui concerne 


le port de Montréal, si la proportion qui a été utilisée 
était considérable? 

LR En ce qui concerne le port de Montréal, 
je pense que c'est la totalité, c'est l'univers comme 

tel, qui a été pris, la totalité des pilotes concernés, 
étant donné le petit nombre. 

Q Et est-ce qu'on a tenu compte, à 


| votre connaissance, du fait que dans la circonscription 


de Québec et Montréal les pilotes étaient divisés en 
classe, catégorie de pilotes? 

28 | js | 
| -R Oui, ils ont tenu compte du fait que 


les pilotes de l'échantillon étaient divisés par classe 


de pilotes, et l'échantillon a été pondéré en conséquence 
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(nier rate bl ls EX. - 3,774 - 

comme il se devait, et une je crois qu'on a éliminé 
aussi ceux qui étaient susceptibles de n'être pas repré- 
sentatifs dans le sens que, par exemple, il pouvait y 
avoir des voyages fictifs, des choses comme ça. 

Q En rapport avec les vpyages fictifs, 
est-ce que vous référez par exemple au conseil d'adminis- 
tration et des choses comme ça? 

R Oui. 

Q Et une fois que ce choix a été fait 
d'un certain nombre de représentants choisis pour l'échan 
tillonnage, savez-vous comment on a procédé à la collec- 
tion de l'information? 

R . Des questionnaires ont été envoyés 
avec les explications y référant, et on a reçu les ré- 
ponses selon les indications demandées de la part des 
répondants, après quoi, - et puis, évidemment, le 
questionnaire - est-ce qu'on doit aller dans la con- 
fection même du questionnaire et comment il s'est struc- | 
turé, etc.? 

Q Est-ce que vous avez des instruc- 
tions qui ont été envoyés - une copie des instructions 


qui ont été envoyées aux pilotes à cette occasion? 


R Quis llsymentaseunn jetneiientai 
pas ici, sur place. 


Q Votre Seigneurie, je désirerais 

produire en liasse un exemplaire des feuilles - modèle 
des feuilles utilisées dans les diverses circonscriptions 
de Cornwall - Kingston - Montréa et Québec, et une feuill 


spéciale utilisée dans le port de Mbntréal et une copie 
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ANGUS, STONEHOUSE & CO. LTD, _ nd 
TORONTO, ONTARIO EX. 3 3 775 
d'instructions intitulée ‘Comment remplir la formule" 


qui était annexée à ces documents, comme pièce 767. 


Je constate qu'un exemplaire ici étai 
déchiré au couteau, et qu'il manque peut-être un mot à 
la fin. Si je peux en avoir un exemplaire complet, 
je le remslacerai demain matin. 


Q À votre connaissance, est-ce qu'il 


s'agit des documents qui ont été utilisés dans la compi- 


lation des statistiques requises? | 
R Qui | 
Q Alors, je constate que le premier | 
tableau de statistiques se rapporte aux conditions cli- 


matiques, et sur cet exemplaire déposé comme partie de 


la pièce 767, il y a un item qui s'appelle: “Conditions 
du voyage ou du travail," et on dit: "Voir note 6." 
Note 6, sur les explications, déclare: Indiquez les 


conditions du voyage ou du travail par les lettres 
suivantes: B, brume ou brouillard; F, frazil; G, glace; 
N ii, neige,.N_N, nuit obscure; :P, pluie; V, vent. 


Pour autres conditions, mettez la lettre X." 


Alors, il semblerait, n'est-ce pas, 
que c'est à partir de ce document qu'on a confectionné le 
tableau 1 A? 

R Le tableau 1 À a été confectionné à 
partir de ça. 

Q Pourriez-vous me dire si les infor- 
mations contenues dans ce tableau couvrent toute l'année 


mil neuf cent soixante-deux (1962), ou si dans certains 
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cas les informations s'appliquent seulement à une partie 
de l'année? En somme, est-ce que les formules ont été 
remplies durant toute l'année, par des répondants, ou 
si dans certains cas, dans certaines circonscriptions, 


les réponses n'ont été que pour une partie de l'année? 


R Dans le cas du Bas St-Laurent, la 


période d'hiver n'est pas incluse. 


Dans le cas du port de Montréal, 
par exemple, c'est la période du deux (2) avril au 
vingt-quatre (24) décembre mil neuf cent soixante-deux 
(1962). Ca comprend donc des périodes à l'extrémité, 
assez creuses, de l'année, jusqu'au quinze (15) avril, 
par exemple, il n'y a tellement grand chose, et en 
décembre, pas beaucoup non plus. Donc, ceci, par 
exemple, dans ce cas-là, tend à baisser un peu les 
moyennes. 

Q Si vous voulez, je vous demanderaïi 
de vous référer au tableau 1 A, à la page 59, et suivre 
par ordre d'apparition les noms des groupements ou des 
circonscriptions mentionnés? 

R Oui. 

Q Vous avez tout d'abord: Haut St- 
Laurent - Kingston - Cornwall. Voulez-vous dire de 
quelle date à quelle date les statistiques ont été 
compilées? 

R Kingston - Cornwall, du quatre (4) 
juin au trois (3) onde. 


Q Et Cornwall - Montréal? 
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| R | Du seize (16) avril au dix (10) 

: décembre, 

4| Q St-Laurent Central, Montréal - Trois- 
| Rivières? 

h R Montréal - Trois-Rivières, c'est: 

e fin de mars, vingtet un (21), quelque chose comme ça, 

4 vingt-deux (22), au dix-sept (17) décembre. 

9 Q Et Trois-Rivières - Québec? 

10 | R Trois-Rivières - Québec, c'est du 

# quatre (4) juin au dix-sept (17) décembre. 

12 | Q Et Bas St-Laurent Québec - Escoumains? 
31 R Québec - Escoumains, ça c'est: 

di onze (11) juin au dix (10) décembre. 

15 | Q Et le port de Montréal, enfin? 

16 R Le port de Montréal, bien, deux (2) 

17 avril au vingt-quatre (24)décembre. Ca c'est les période 
5 qui ont été - qui ont servi pour les différentes cir- 

| conscriptions. 

4 Q Et il semblerait, à partir de ceci, 

)! que c'est ce qui expliquerait sans doute la différence 

22 assez substantielle dans le nombre de voyages, dans cer- 
1 tains cas, dans deux circonscriptions comparables comme 

24 Kingston et Cornwall, vous avez 242 voyages contre 
2s | 557? 

ne R Oui, parce que la période de Cornwall |- 
Re Montréal est plus longue que celle de Kingston - Cornwall, 
# ce qui fait qu'on a 242 voyages pour Kingston - Cornwall, 
29 alors qu'on en a 557 pour Cornwall-Montréal 


30 | Q Et est-ce que vous auriez des com- 
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mentaires à faire quant à la validité ou à la valeur 
statistique du tableau 1 À reproduit à la page 59 du 
texte français et page 56 du texte anglais? 

R Bien, j aurais ceci à formuler comme 
remarque là-dessus: C'est que d'abord, ce tableau re- 
présente plutôt une indication, réellement, qu'un chiffre, 


qu'une mathématique de la chose. 


IL faut bien dire que lorsque les 


questionnaires sont remplis, il y a peut-être un certain 
pourcentage d'appréciation individuelle qui joue forcé- 
ment dans l'appréciation des conditions climatiques, 

etc., ce qui fait, comme la plupart des enquêtes statis- 
tiques d'ailleurs auxquelles on est obligé de se fier 

au répondant qui a peut-être une certaine marge d'erreur, 
ça va de soi, erreur normale, et qui confère à un ta- 


bleau, je pense bien, une valeur plus indicative que 


mathématique, que précise. 


Maintenant, il y a tout de même ceci 
que je tiens à souligner, parce que je pense que c'est 
réel, c'est qu'il correspond tout de même et peu donner 
une idée assez approximativement juste d'une situation 
décrite dedans, et ne serait-ce que pour cette valeur- 


là, je crois que réellement il apporte quelque chose. 


un tableau à traiter avec une certaine humilité, cepen- 
dant? 
R Il n'y a pas de doute,,ça, c'est 


| 
Q En somme, on pourrait dire que c'est 
sûr, j'ai fait la remarque, parce que vous avez tout de 
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>|, même dans l'analyse de ces données-là des facteurs quali- 


3! tatifs plus que du quantitatif, on ne peut pas mesurer ça 


4| au micromètre, ce qui fait que nécessairement, les 

&, chiffres sont représentatifs d’une indication, et non 
pas d'une situation absolument tel que le chiffre la 

7 donne, mais tout de même, je pense que la valeur, du 

al point de vue indication, est certainement valable, parce 
o! que l'échantillon, en tant que tel, a été bien fait, 


10! Statistiquement parlant. 


LE .PRESIDENT : 
| D'ailleurs, les questions qui ont été 
posées aux pilotes vont nous éclairer 


pour apprécier qu'est-ce qu'un voyage 


15| 
| de nuit et qu'est-ce qu'un voyage de 
16. | 
| Jour . 
17! 
18 | Me MARC LALONDE, c.r., 


pour la Féd. des Pilotes du St-Lauren 
Et aussi les chiffres déjà produits 
par le ministère, à la demande de la 
22 | Commission; on a des exemplaires, 

23 | les procureurs eux-mêmes ont eu le 

24 | problème à définir ce qu'est un voyag 


25 | de nuit et un voyage de jour. 


Q Est-ce qu'il y a d'autres commen- 
taires que vous aimeriez faire quant au contenu de ce 
document, ce tableau? 

R Bien, il y a par exemple l'item: 


| Brume, 15.2%, sur le nombre total de voyages de Kingston 
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| Cornwall, 7.9, en ce qui a trait à Cornwall - Montréal. | 


| Ceci peut sembler réellement excessif 
7 comme différence entre les deux, mais je pense qu'il | 
‘1 faut tout de même noter que sur l'étendue globale de 
°l ces deux criconscriptions-là, il y a pratiquement 200 
d milles; une se trouve sur la voie fluviale comme telle, 
8 et l'autre sur le lac Ontario, ce qui fait qu'il y a 
7 peut-être sûrement une explication au fait que dans 
a le secteur de Kingston - Cornwall, la proportion des 
il heures est indiquée plus que dans celui de Cornwall - 
in CC OS mais comme je vous dis, c'est indicatif. 
15 | 
14 Et, ensuite, évidemment, il y a le 


15 fait que le nombre - que la saison pour Kingston - 

16| Cornwall a été plus courte, aussi, et il peut faire 

7 | que ça s'est adonné dans des périodes où il y en avait 

sl plus, semble-t-il. 

1] Q Et est-ce que le fait que dans Kingston - 
>| Cornwall, même avec un échantillonage de 40%, vous dites, 

21 ce qui ferait, disons, pour les pilotes de cette cir- 

22 | conscription, huit pilotes, la circonscription de Kings- 


23| ton, vous pourriez quand même aussi avoir une fluctua- 


conscriptions ou tout en ayant 20% de représentation, vou 
aviez quand même un nombre de répondants beaucoup plus 
27| considérable. 

28| R Oui, il y a toujours un problème, 

29| quand on fait des enquêtes statistiques, en somme, 1 


portance ou le nombre de ce qu'on appelle l'univers 


24| tion qui serait un peu plus grande que dans d'autres 
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statistique, la population qu'on étudie, évidemment, 

la loi des grands nombres, dans des circonscriptions 
comme celle-là, en ce qui concerne le pilotage, joue 
plus ou moins, étant donné le faible nombre, comme 

vous dites, des pilotes dans la circonscription de 
Kingston - Cornwall, on a affaires à des petits nombres, 
ce qui invalide les données, j'en conviens parfaitement, 
mais statistiquement, c'est qu'on peut faire de mieux, 


et on en fait constamment et c'est extrémemant valide, 


ce qu'on a fait, et même mieux que beaucoup d'autres 


enquêtes où on se contente de deux pour cent (2%) sur 
une population très grande, mais tout de même peu repré- 


sentative. et c'est considéré comme valide, alors que 
3 L] 


nous, on s'est imposé une proportion considérable, | 

même si les nombres étaient plus petits, je crois qu'à 

ce point de vue là, ç'a une certaine valeur, même, je 

dis, au moins d'appréciation indicative à l'affaire. 
ADVENANT 5:00 HEURES P.M., LA COUR | 

EST AJOURNEE AU LENDEMAIN A 10:00 


HEURES A.M. 
- ET LE DEPOSANT NE DIT PLUS RIEN POUR LE MOMENT - 


Je, soussigné, sténographe officiel, 
étant dûment assermenté, certifie 

par les présentes que la déposition 
ci-dessus est la transcription exacte 
et fidèle de mes notes sténographique 


G. OSCAR BOISJOLY, 5.0. 
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